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Einhaltung des Deutschen Corporate Governance
Kodex

Erklé;ung gemal § 161 Aktiengesetz (Entsprechenserklarung
2025

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG haben im Anschluss an die am 28. Oktober 2024 abgegebene Erklarung

am 24. Oktober 2025 die folgende Entsprechenserklarung veréffentlicht.

,Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft erklaren gemaR § 161 Aktiengesetz:

1. Die letzte Entsprechenserkldrung erfolgte am 28. Oktober 2024. Seit diesem Zeitpunkt hat die Deutsche Bank
Aktiengesellschaft den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in
der Kodexfassung vom 28. April 2022, veroéffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 entsprochen und

wird diesen auch in Zukunft mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichung entsprechen:

Die Abweichung betrifft die Empfehlung G10 zweiter Satz, wonach das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren
Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage verfligen kénnen soll, und bezieht sich ausschlieBlich auf die

VorstandsvergUtung flr das Geschaftsjahr 2021 sowie die Geschéaftsjahre 2022 und 2023.

Das fir die Zeit bis zum 31. Dezember 2023 geltende Vergltungssystem fir den Vorstand sah vor, dass die
Langfristkomponente der variablen Vergltung Uber einen Zurlickbehaltungszeitraum von finf Jahren
unverfallbar wird. Da es sich um aktienbasierte Vergttungselemente handelt, unterliegen diese nach deren
Unverfallbarkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Im Hinblick auf die Ausgestaltung des
Zuriickbehaltungszeitraums hat der Aufsichtsrat im Februar 2022, Februar 2023 sowie Januar 2024 fir die
Langfristkomponente der variablen Vergltung jeweils bezogen auf das unmittelbar zuriickliegende
Geschaftsjahr beschlossen, dass Vorstandsmitglieder jeweils bereits nach drei Jahren tber einen ersten Teil und
nach sechs Jahren Uber den letzten Teil der Langfristkomponente verfligen kénnen. Der Aufsichtsrat hielt sich
damit innerhalb der Vorgaben der Verordnung uUber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
Vergltungssysteme von Instituten (Institutsvergiitungsverordnung). Eine dartiberhinausgehende Verscharfung
der bankenspezifischen regulatorischen Vorgaben erachten wir im Kontext des flr die Zeit bis zum
31. Dezember 2023 geltenden Vergltungsystems flr nicht angemessen. Die Vorstandsmitglieder kénnen seit
Mérz dieses Jahres UGiber den ersten Teil der Langfristkomponente fiir das Geschéaftsjahr 2021 verfligen, womit
diesbezliglich die Abweichung von der Empfehlung G.10 zweiter Satz eingetreten ist. Hinsichtlich der
Vorstandsvergttung fur die Geschaftsjahre 2022 und 2023 erklaren wir zudem bereits heute - wie im letzten
beziehungsweise vorletzten Jahr - eine Abweichung zu der Empfehlung, auch wenn die Vorstandsmitglieder
Uber den jeweils ersten Teil der Langfristkomponente fir die Geschaftsjahre 2022 und 2023 erst im Jahr 2026

bzw. 2027 verfligen kénnen.

Das ab dem Geschéftsjahr 2024 anwendbare Verglitungssystem vermeidet — in Bezug auf die Vorstandsvergitung

fur die Geschéftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2024 - die vorstehende Kodexabweichung.

2. Der Deutsche Corporate Governance Kodex hat die Anwendbarkeit der Empfehlungen des Kodex auf
Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen dahin eingeschrénkt, dass sie fur diese nur insoweit gelten, als
keine gesetzlichen Bestimmungen entgegenstehen. Uber diese gesetzlichen Regelungen und die Auswirkungen
auf die Entsprechenserklérung hat die Deutsche Bank Aktiengesellschaft zuletzt in ihrer Erklarung zur

Unternehmensfiihrung im Geschéftsbericht 2024 berichtet.

Frankfurt am Main, im Oktober 2025

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
der Deutsche Bank Aktiengesellschaft der Deutsche Bank Aktiengesellschaft®
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Aufgrund vorrangiger gesetzlicher Regelungen nicht
anwendbare Kodexempfehlungen

GemanR der Empfehlung in Abschnitt F.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
soll bei spezialgesetzlich regulierten Gesellschaften in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden,
welche Empfehlungen des Kodex aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren.

Dies betrifft bei der Deutsche Bank Aktiengesellschaft derzeit die Empfehlung in Abschnitt D.4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, die bestimmt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss
bilden soll, der nur mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist.

Die Deutsche Bank Aktiengesellschaft unterliegt als beaufsichtigtes Kreditinstitut den spezialgesetzlichen Vorgaben des
Kreditwesengesetzes (KWG). Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft hat geméaB § 25d Abs. 11 KWG einen
Nominierungsausschuss eingerichtet, dessen Aufgabe es ist, den Aufsichtsrat bei folgenden Aufgaben zu unterstitzen:

- Ermittlung von Bewerbern fir die Besetzung einer Stelle im Vorstand und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen
flr die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats;

- Erarbeitung einer Zielsetzung zur Férderung der Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat
sowie einer Strategie zu deren Erreichung;

- der regelméaBig, mindestens einmal jahrlich, durchzufihrenden Bewertung der Struktur, GréBe, Zusammensetzung
und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats und Unterbreitung diesbeziiglicher Empfehlungen an den
Aufsichtsrat;

- der regelmaBig, mindestens einmal jéhrlich, durchzufihrenden Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung
sowohl der einzelnen Vorstandsmitglieder und Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des jeweiligen Organs in seiner
Gesamtheit und

- Uberpriifung der Grundsatze der Geschaftsleitung fiir die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen
Leitungsebene und bei diesbezliglichen Empfehlungen an die Geschéftsleitung.

Der nach dem KWG zu bildende Nominierungsausschuss hat daher zahlreiche Aufgaben, die tber die Vorbereitung von
Wahlvorschlagen fir Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat hinausgehen. Ein genereller Ausschluss der Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss ist nach Gberwiegender Ansicht nur zuldssig, wenn
hierftr ein sachlicher Grund vorliegt. Wahrend ein solcher sachlicher Grund flr einen Ausschuss vorliegen kann, der
ausschlieBlich mit der Vorbereitung von Vorschlagen zur Wahl von Anteilseignervertretern an die Hauptversammlung
beschaftigt ist, fehlt es fir einen Nominierungsausschuss mit dem durch das KWG zugewiesenen Aufgabenspektrum an
einer Rechtfertigung fir den Ausschluss von Arbeitnehmervertretern. Aufgrund des durch das KWG zwingend
vorgegebenen Aufgabenspektrums des Nominierungsausschusses und der Unzuldssigkeit der Diskriminierung von
Arbeitnehmervertretern bei der Besetzung von Ausschissen ist die Empfehlung in Abschnitt D.4 des Deutschen
Corporate Governance Kodex daher fur die Deutsche Bank Aktiengesellschaft nicht anwendbar. Um der Empfehlung
dennoch in diesem Rahmen Rechnung zu tragen, sieht § 2 Abs. 3 der Geschaftsordnung fir den Nominierungsausschuss
vor, dass die Wahlvorschldge an die Hauptversammlung nur durch die Anteilseignervertreter im Nominierungsausschuss
vorbereitet werden.

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal §§ 289f, 315d HGB enthaltenen Angaben geben den Stand
vom 6. Februar 2026 wieder.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Arbeitsweise des Vorstands

Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Aufgrund ihrer Rechtsform als deutsche Aktiengesellschaft bilden Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung die
Organe der Deutsche Bank Aktiengesellschaft. Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind im Abschnitt
JZiele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Stand der Umsetzung®
angeflhrt. Die Hauptversammlung wahlt u.a. die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat bestellt die
Mitglieder des Vorstands und Gberwacht die Geschéaftsflihrung.

Der Deutsche Bank Vorstand leitet das Unternehmen nach dem Gesetz, der Satzung und seiner Geschéaftsordnung in
eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung und im Unternehmensinteresse. Dabei beriicksichtigt
er die Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen
(Stakeholder). Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschafte der Bank in gemeinschaftlicher Verantwortung. Der
Vorstand leitet als Konzernvorstand den Deutsche Bank-Konzern nach einheitlichen Richtlinien und (bt eine allgemeine
Kontrolle Uber alle Konzerngesellschaften aus.

Der Vorstand entscheidet in allen durch Gesetz und Satzung vorgesehenen Fallen und sorgt fir die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien (Compliance). Hierbei trifft er die erforderlichen MaBnahmen, um
sicherzustellen, dass die entsprechenden internen Richtlinien entwickelt und implementiert werden. Die Aufgaben des
Vorstands umfassen insbesondere die strategische Steuerung und Ausrichtung der Bank, die Zuteilung der Ressourcen,
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung, das Kontroll- und Risikomanagement sowie die ordnungsgemaBe
Geschéftsorganisation, die systematische Identifikation und Bewertung der 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit und die Kontrolle des Konzerns. Der Vorstand entscheidet Uber Ernennungen in der
Flhrungsebene unterhalb des Vorstands, insbesondere Uber die Ernennung der globalen Schlisselfunktionstrager
(Global Key Function Holders) und achtet bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Konzern auf Vielfalt (Diversity).
Dabei strebt er insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an (ndhere Ausfiihrungen hierzu sind in der
Nachhaltigkeitserklarung im Kapitel , Eigene Belegschaft” im Geschaftsbericht 2025 zu finden). Der Vorstand arbeitet mit
dem Aufsichtsrat vertrauensvoll und zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Er berichtet an den Aufsichtsrat
mindestens in dem durch Gesetz oder Verwaltungsvorgaben vorgesehenen Rahmen, insbesondere tber alle fir den
Konzern relevanten Fragen der Strategie, beabsichtigten Geschaftspolitik, Planung, Geschéaftsentwicklung,
Risikosituation, Risikosteuerung, Personalentwicklung, Reputation und Compliance.

Eine umfassende Darstellung der Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Verfahrensregeln des Vorstands sind in seiner
Geschéftsordnung niedergelegt, die in der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank (www.db.com/
ir/de/dokumente.htm) zur Verfliigung steht.

Nachhaltigkeit

Der Vorstand Ubt die Aufsicht Gber den Prozess der doppelten Wesentlichkeitsbeurteilung aus, um wesentliche Themen
zu identifizieren und um die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Einklang mit der Delegierten
Verordnung (EU) 2023/2772 der Kommission vom 31. Juli 2023 zur Ergédnzung der Richtlinie 2013/34/EU des
Europaischen Parlaments und des Rates durch die den Europaischen Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards
(European Sustainability Reporting Standards - ESRS) zu steuern. Um eine angemessene Aufsicht Giber die Ergebnisse der
doppelten Wesentlichkeitsbewertung zu gewéhrleisten, fihrte die Deutsche Bank ein umfassendes Verfahren ein, an
dem Fuhrungskrafte und entsprechende Gremien beteiligt waren. In einem ersten Schritt haben die verantwortlichen
Fuhrungskrafte die Bewertungsergebnisse fir wesentliche Themen, die in ihren Zusténdigkeitsbereich fallen, formal
abgezeichnet. AnschlieBend hat das Group Sustainability Committee der Bank, welches als wichtigstes Governance- und
Entscheidungsgremium der Bank fir Nachhaltigkeitsfragen fungiert, den finalen Katalog an materiellen Themen
gebilligt. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsbeurteilung wurden dem Vorstand zur Genehmigung vorgelegt (nédhere
Ausfthrungen hierzu sind in der Nachhaltigkeitserklarung im Kapitel ,Beurteilung der doppelten Wesentlichkeit” im
Geschéftsbericht 2025 zu finden).

Die Ergebnisse wurden zudem dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgestellt und sind in der Nachhaltigkeits-
erklarung im Geschaftsbericht 2025 dargestellt.
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Geschéftsverteilungsplan

Ungeachtet des Prinzips der kollektiven Verantwortung weist der Geschéaftsverteilungsplan des Vorstands den einzelnen
Vorstandsmitgliedern Verantwortung fiir bestimmte Funktionsbereiche zu und gewahrleistet so eine Aufgabentrennung
innerhalb der gesamten Organisation bis hin zum Vorstand. Die Mitglieder des Vorstands sind dafiir verantwortlich, ihre
Aufgaben auf untergeordnete Hierarchieebenen zu delegieren und Zusténdigkeiten innerhalb ihres/ihrer eigenen
Zustandigkeitsbereichs(e) klar zuzuordnen. Eine solche Ubertragung ist fiir das ordnungsgemaBe Funktionieren der
Unternehmensorganisation erforderlich und hat keine Auswirkungen auf die Gesamtverantwortung des Vorstands, die
Ubertragenen Aufgaben und Pflichten angemessen zu (berwachen. Jede Person, der Zustandigkeiten Ubertragen
wurden, ist daftr verantwortlich, dem Vorstand angemessene Informationen zur Verfligung zu stellen, damit er seine
kollektiven Aufgaben wahrnehmen kann.

Schulungen des Vorstands

Um die Anforderungen an die berufliche Eignung zu erfillen, finden Gber das ganze Jahr regelmaBig Schulungen fiir den
Vorstand statt. Dazu gehodren auch Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen sowie zahlreiche Themenfelder im
Zusammenhang mit Recht, Compliance, Bekampfung von Finanzkriminalitat, Datenmanagement, Risikomanagement und
Personalwesen.
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Ausschiisse des Vorstands

Grundsatzlich zieht es der Vorstand vor, sich nach Méglichkeit auf einzelne rechenschaftspflichtige Fiihrungskrafte, statt
auf Ausschisse zu stlitzen, und setzt daher in der Regel nur Ausschisse flir Fragen ein, die eine gemeinsame
Beschlussfassung erfordern. Fir bestimmte Ubergreifende Themen hat der Vorstand die folgenden Ausschiisse

eingesetzt und ihnen fir jedes der folgenden Themen bestimmte Entscheidungsbefugnisse tbertragen:

Group Senior Executive 4 Group Group Asset and ; Culture, Integrity
Sustainability Compensation (G:roupimk Reputational Risk Gro(u:p Invg;tment Liability Gr%up Og(:;atmg and Conduct
Committee Committee QImmes Committee AmnIes Committee nmes Committee
Umwel:;;oz:ales GoschiHs:
Unternehmens- Personalwesen Risiko Finanzen Operations Kultur strategie
Grtang (Beratung)
Leitet
nachhaltigkeits ;
Dient als i
b:zsgee-ne Entwickelt Beaufsichtigt Eskalations- Bewertet Optimiert das Irgs;g;it;gﬂf *
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legenheiten auf 5 ik o b o haff d h di Diskussions-
Konzermebene Vergu_tungs- risiko- un Gruppenebene Invest!tlons- Bescha fung ler Deutscl en ie Umsetzung und auch
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keitsstrategie -‘ i 3 e Unternehmens-
e Eer Uberwachung Auftrag des andere priméare genehmigter des Vorstands. bestméglich zu rahmenwerks. et e
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Veranderungen im Vorstand und aktuelle Mitglieder des
Vorstands

Der Vorstand der Deutschen Bank AG besteht aus zehn ,Fihrungskraften®. Alle Vorstandsmitglieder haben einen
Dienstvertrag mit der Deutsche Bank AG.

Die Quote zur Geschlechtervielfalt des Vorstands sind in der Nachhaltigkeitserklarung im Kapitel ,Eigene Belegschaft”im
Geschaftsbericht 2025 zu finden.

Im Laufe des Geschaftsjahrs 2025 wurden die folgenden Mitglieder des Vorstands fir eine Amtszeit von drei Jahren
bestellt:

— Marcus Chromik zum 1. Mai 2025.

- Raja Akram zum 1. Januar 2026.

- Aus dem Vorstand schieden folgende Mitglieder aus:

Professor Dr. Stefan Simon zum 30. April 2025.

Olivier Vigneron zum 19. Mai 2025.

Nachstehend folgen nédhere Informationen zu den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands einschlieBlich dem Jahr ihrer
Geburt, dem Jahr ihrer ersten Bestellung und dem Jahr, in dem ihre Bestellung endet, sowie ihrer aktuellen Position und
ihres Verantwortungsbereichs laut aktuellem Geschaftsverteilungsplan. Des Weiteren sind ihre sonstigen Mandate
auB3erhalb des Deutsche Bank-Konzerns sowie alle Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen aufgefiihrt. Boérsennotierte
Unternehmen sind mit einem ,** gekennzeichnet. Die Geschéftsordnung fir den Vorstand legt fest, dass
Vorstandsmitglieder auBBerhalb des Deutsche Bank-Konzerns grundséatzlich keinen Aufsichtsratsvorsitz annehmen.

Christian Sewing

Geburtsjahr: 1970
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2029

Christian Sewing ist seit 1. Januar 2015 Mitglied des Vorstands und seit 8. April 2018 Vorstandsvorsitzender. Er
verantwortet im Vorstand Corporate Affairs & Strategy sowie die Bereiche Sustainability, Research und Interne Revision
und seit 1. Mai 2025 flr Recht. Vom 1. Mai bis 1. August 2025 war er fiir Group Governance verantwortlich.

Vor seiner Ernennung zum Vorstandsmitglied war Herr Sewing Global Head of Group Audit. Vorher hatte er diverse
Positionen im Risikobereich inne, einschlieBlich des Deputy Chief Risk Officer (von 2012 bis 2013) und des Chief Credit
Officer der Bank (von 2010 bis 2012).

Von 2005 bis 2007 war Herr Sewing Mitglied des Vorstands der Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank.

Vor seinem berufsbegleitenden Studium an der Bankakademie Bielefeld und Hamburg absolvierte Herr Sewing 1989 eine
Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Deutschen Bank.

Herr Sewing hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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James von Moltke
Geburtsjahr: 1969
Erste Bestellung: 2017
Bestellt bis: 2026

James von Moltke ist seit 1. Juli 2017 Mitglied des Vorstands und seit 25. Marz 2022 stellvertretender
Vorstandsvorsitzender. Er ist Chief Financial Officer und in dieser Funktion verantwortlich fir die Bereiche Finance,
Group Tax, Treasury und Investor Relations. Am 15. Méarz 2026 tritt er als Chief Financial Officer zurtick. Im Juli 2023
Ubernahm er zudem die Verantwortung fiir die Vermdgensverwaltung (Asset Management/DWS).

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank war Herr von Moltke Treasurer der Citigroup. Er begann seine Karriere 1992 bei
der Investmentbank Credit Suisse First Boston in London. Ab 1995 arbeitete er zehn Jahre bei JP Morgan in New York
und Hongkong. Nach vier Jahren bei Morgan Stanley in New York, wo er fur die Beratung der Finanztechnologie-Branche
verantwortlich war, wechselte er 2009 zur Citigroup. Dort leitete Herr von Moltke die konzerninterne Abteilung fir
Fusionen und Ubernahmen (M&A) und drei Jahre spater ilbernahm er die Verantwortung fir die weltweite Finanzplanung.

Er verfligt Uber einen Abschluss als Bachelor of Arts des New College der Universitat Oxford.

Herr von Moltke hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Raja Akram
Geburtsdatum: 1972
Erste Bestellung: 2026
Bestellt bis: 2028

Raja Akram ist seit 1. Januar 2026 Mitglied des Vorstands und wird im Marz 2026 die Rolle des Finanzvorstands
Ubernehmen.

Er trat am 1. Oktober 2025 als designierter Finanzvorstand in die Deutsche Bank ein. Vor seinem Eintritt in die Deutsche
Bank war Raja Akram stellvertretender Finanzvorstand bei Morgan Stanley und verantwortete neben weiteren wichtigen
Finanzfunktionen die Bereiche Global Controllers und Regional Finance. Er war Mitglied des Management Committee des
Unternehmens und gehorte dem Aufsichtsrat von Morgan Stanley Europe an.

Bevor er zu Morgan Stanley kam, hatte Raja Akram von 2006 bis 2020 leitende Positionen bei der Citigroup inne, darunter
Controller & Chief Accounting Officer, CFO of Treasury & Trade Solutions und CFO von Citi Brazil. Vor seiner Zeit bei der
Citigroup war er als Director for Accounting Policy & Research bei Fitch Ratings und als Senior Manager im nationalen
Buro von KPMG tétig.

Raja Akram besitzt einen Master of Science in Rechnungswesen und einen Bachelor of Business Administration in Finanz-
und Rechnungswesen der Texas A&M University. Er war zudem als Lehrbeauftragter am Fashion Institute of Technology
und an der Texas A&M University tatig.

Raja Akram hat keine veréffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Fabrizio Campelli

Geburtsjahr: 1973
Erste Bestellung: 2019
Bestellt bis: 2028

Fabrizio Campelli ist seit 1. November 2019 Mitglied des Vorstands. Er verantwortet im Vorstand die Unternehmensbank
und die Investmentbank sowie die Region GroBbritannien & Irland und seit 1. Mai 2025 zusétzlich die Region Amerika.

Von November 2019 bis April 2021 war er als Chief Transformation Officer fir die Transformation und den
Personalbereich verantwortlich. Zuvor verantwortete er vier Jahre lang das Geschéaft mit Vermogenskunden. Davor war er
sowohl fir die Strategie und organisatorische Entwicklung des Konzerns sowie stellvertretend flr dessen
Betriebsorganisation verantwortlich.

Bevor Herr Campelli 2004 zur Deutschen Bank kam, war er fiir McKinsey & Company in London und Mailand tatig, wo er
sich hauptsachlich mit strategischen Aufgaben fir weltweit tatige Finanzinstitute befasste.

Er hat einen Master of Business Administration der MIT Sloan School of Management. Zudem hat er einen Abschluss in
Betriebswirtschaft der Mailénder Bocconi University.

Herr Campelli hat keine veréffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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Dr. Marcus Chromik
Geburtsdatum: 1972
Erste Bestellung: 2025
Bestellt bis: 2028

Dr. Marcus Chromik seit 1. Mai 2025 Mitglied des Vorstands. Seit 20. Mai 2025 Chief Risk Officer undin dieser Funktion
verantwortlich fir die Bereiche Credit Risk, Market Risk, Treasury Risk, Liquidity Risk, Enterprise Risk und Operational Risk
Management.

Er kam am 1. Marz 2025 zur Deutschen Bank. Dr. Chromik verfligt Uber langjahrige Erfahrung im Risikobereich von
Banken, zuletzt als Non-Executive Director und Mitglied des Verwaltungsrats sowie des Risikoausschusses bei UniCredit
in Mailand. Von Juli 2009 bis Dezember 2023 war er bei der Commerzbank in Frankfurt am Main tétig, ab Januar 2016 als
Chief Risk Officer und Mitglied des Vorstands.

Von Mérz 2004 bis Juni 2009 hatte Dr. Marcus Chromik mehrere Flihrungspositionen bei der Deutschen Postbank AG
inne — als Head of Risk Controlling, Head of Primary Capital Markets und schlieBlich als Head of Liquidity Management
and Credit Treasury.

Seine berufliche Laufbahn startete er 2001 bei McKinsey & Company in Hamburg.

Dr. Marcus Chromik studierte Physik an der Ludwig-Maximilians-Universitat in Minchen und promovierte dort 2001 in
Kernphysik.

Dr. Chromik hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Bernd Leukert

Geburtsjahr: 1967
Erste Bestellung: 2020
Bestellt bis: 2026

Bernd Leukert ist seit 1. Januar 2020 Mitglied des Vorstands. Er ist Chief Technology, Data und Innovation Officer und in
dieser Funktion sowohl verantwortlich fiir die Chief Information Offices der Infrastruktur- und Geschaftsbereiche als
auch fir die Bereiche Chief Technology Office, Chief Security Office, Chief Innovation Office und zuséatzlich fir Data
Governance and Oversight und fir Cloud Transformation.

Herr Leukert trat am 1. September 2019 in die Deutsche Bank ein. Er blickt auf eine lange Karriere bei der SAP SE zuriick.
1994 trat er in den SAP Konzern ein und hatte seitdem verschiedene Positionen und Funktionen inne. Von 2014 bis 2019
verantwortete er im Vorstand des globalen Softwareunternehmens die Produktentwicklung und Innovationen sowie den
Bereich Digital Business Services.

Er studierte Wirtschaftsingenieurswesen an der Universitat Karlsruhe sowie am Trinity College in Dublin und schloss
1994 mit einem Masters Degree in Business Administration ab.

Herr Leukert ist Mitglied des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA.

Alexander von zur Mlhlen
Geburtsjahr: 1975

Erste Bestellung: 2020

Bestellt bis: 2026

Alexander von zur Mihlen ist seit 1. August 2020 Mitglied des Vorstands. Seit Juli 2023 ist er verantwortlich fir die
Regionen Asien-Pazifik, Europa, Naher Osten & Afrika (EMEA) und Deutschland.

Herr von zur Mihlen kam 1998 zur Deutschen Bank und arbeitete in leitender Funktion fiir verschiedene Infrastruktur-
und Geschéftsbereiche in London und Frankfurt. Von 2018 bis 2020 war er fir die strategische Entwicklung des Konzerns
verantwortlich und beriet den Vorstandsvorsitzenden. Zuvor war er unter anderem Co-Leiter des Kapitalmarktgeschéfts
der Deutschen Bank mit dem regionalen Schwerpunkt Asien-Pazifik und Europa, Nahost und Afrika. Von 2009 bis 2017
war er Group Treasurer.

Er halt ein Diplom in Betriebswirtschaftslehre der Hochschule fir Wirtschaft und Recht in Berlin.

Herr von zur Miihlen hat keine verdffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Verénderungen im Vorstand und aktuelle Mitglieder des Vorstands

Laura Padovani
Geburtsjahr: 1966
Erste Bestellung: 2024
Bestellt bis: 2027

Laura Padovani ist seit 1. Juli 2024 Mitglied des Vorstands. Sie ist Chief Compliance und Anti-Financial Crime Officer. Seit
1. August 2025 ist sie auch fir Group Governance verantwortlich.

Frau Padovani kam im April 2023 als Group Chief Compliance Officer und Head of Compliance zur Deutschen Bank.
Bevor sie zur Bank kam, war Frau Padovani Group Chief Compliance Officer bei Barclays und verbrachte zuvor 20 Jahre
bei American Express. Sie verfligt Gber umfassende internationale Erfahrung und ausgewiesene Flhrungsqualitaten in
globalen, regionalen und geschéftlichen Compliancefunktionen.

Laura Padovani hat einen Master of Laws von der London School of Economics und Political Science und einen Abschluss
in Rechtswissenschaften von der Universitat Buenos Aires.

Frau Padovani hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Claudio de Sanctis
Geburtsjahr: 1972

Erste Bestellung: 2023
Bestellt bis: 2029

Claudio de Sanctis ist seit 1. Juli 2023 Mitglied des Vorstands. Er ist der Leiter der Privatkundenbank.

Herr de Sanctis war seit der Griindung im Juni 2020 fir die Internationale Privatkundenbank verantwortlich und
zeitgleich Chief Executive Officer (CEO) fur die Regionen Europa, Naher Osten & Afrika (EMEA) verantwortlich. Zuvor
stand er seit November 2019 an der Spitze des Deutsche-Bank Geschafts mit Vermdgenskunden, nachdem er im
Dezember 2018 als Europa-Chef dieses Bereichs zur Bank gekommen war. Zudem war er von Februar bis Dezember 2019
Chief Executive Officer (CEO) der Deutsche Bank AG (Schweiz).

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank leitete Herr de Sanctis das gehobene Privatkundengeschéft der Credit Suisse in
Europa. Zu dem Schweizer Vermégensverwalter stieB er 2013 als Leiter Private Banking in Stidostasien. Zuvor war er
sieben Jahre im Wealth Management der UBS in Europa tatig als Leiter der Regionen lberia und Nordics.

Davor war Herr de Sanctis bei Barclays als Leiter des Bereichs Key Clients Unit Europe im Private Banking mit Fokus auf
UHNW Kunden tatig. Zuvor arbeitete er bei Merrill Lynch Private Wealth Management Europa, Naher Osten & Afrika
(EMEA).

Er erwarb einen Bachelor-Abschluss in Philosophie an der Universitat La Sapienza in Rom.

Herr de Sanctis hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Rebecca Short
Geburtsjahr: 1974
Erste Bestellung: 2021
Bestellt bis: 2027

Rebecca Short ist seit 1. Mai 2021 Mitglied des Vorstands. Sie ist seit 1. Juni 2023 Chief Operating Officer und
verantwortet seitdem zusatzlich die Bereiche Personal sowie Transformation. Bis Mai 2023 war sie Chief Transformation
Officer.

Sie war zuvor fast sechs Jahre lang in der Finanzabteilung fur die Finanzplanung und -steuerung verantwortlich.

Frau Short kam 1998 als Trainee zur Deutschen Bank in Auckland. Im Jahr 2000 Ubernahm sie Aufgaben im
Kreditrisikomanagement in London. In dem Bereich hat sie dreizehn Jahre gearbeitet, zuletzt leitete sie dort die
Abteilung fir Unternehmenskunden in Europa. 2013 Gibernahm sie eine Leitungsfunktion in der Konzernrevision und Gbte
diese zwei Jahre aus.

Sie hat einen Bachelor of Commerce with Honours Abschluss im Finanz- und Rechnungswesen von der Universitat von
Otago in Dunedin, Neuseeland.

Frau Short hat keine veréffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands

Die Informationen zum Aktienbesitz des Vorstands kann dem Vergutungsbericht im Geschaftsbericht 2025 entnommen
werden.
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Deutsche Bank Aufsichtsrat

Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG besteht aus 20 Mitgliedern — 10 Aufsichtsratsmitglieder sind als Vertreter der
Anteilseigner von der Hauptversammlung und 10 Aufsichtsratsmitglieder sind als Vertreter der Arbeitnehmer von den
Delegierten der wahlberechtigten inldndischen Arbeitnehmer gewahlt. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind gleichermalBen
dem Unternehmensinteresse verpflichtet und Gben ihr Mandat im Interesse der Deutsche Bank AG aus. Die interne
Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie die Anforderungen an seine Mitglieder unterliegen neben
den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
auch spezifischen aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Solche Anforderungen ergeben sich unter anderem aus dem
Gesetz Uber das Kreditwesen (KWG), der Institutsvergitungsverordnung, den Leitlinien der Europaischen
Bankenaufsichtsbehoérde (EBA) sowie der Europdischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehoérde (ESMA) und der
Verwaltungspraxis der Europaischen Zentralbank als der prudentiellen Aufsichtsbehdrde der Deutschen Bank. Im
Einzelfall kénnen die regulatorischen Vorgaben von Empfehlungen des DCGK abweichen (siehe Kapitel ,Aufgrund
vorrangiger gesetzlicher Regelungen nicht anwendbare Kodexempfehlungen®).

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, Uberwacht und berdt den Vorstand und ist in
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir die Bank sind, unmittelbar eingebunden. Die Uberwachung und
Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. GeméaB der KWG-Vorgaben tberwacht der Aufsichtsrat
den Vorstand auch im Hinblick auf die Einhaltung der einschldgigen bankaufsichtsrechtlichen Regelungen. Der
Aufsichtsrat arbeitet mit dem Vorstand vertrauensvoll und zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. MaBBnahmen
der Geschaftsfiihrung kénnen dem Aufsichtsrat nicht Ubertragen werden.

Geschéfte, zu deren Vornahme die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, sind im § 13 Abs. 1 der Satzung der
Deutsche Bank AG aufgefiihrt. Dazu gehéren die Erteilung von Generalvollmachten, der Erwerb oder die VerduBBerungen
von Grundstlcken (soweit der Gegenstand 500 Mio. € Ubersteigt) sowie Kreditgewdhrungen einschlieBlich der
Ubernahme von Beteiligungen an anderen Unternehmen, die nach dem KWG der Zustimmung des Aufsichtsorgans eines
Kreditinstituts bedlirfen oder sonstige Beteiligungen (soweit der Gegenstand 1 Mrd. € Ubersteigt). Darliber hinaus kann
der Aufsichtsrat weitere Geschafte bestimmen, die seiner Zustimmung bedurfen. Innerhalb der gesetzlichen Grenzen
kann der Aufsichtsrat die Entscheidung Uber die Erteilung seiner Zustimmung zwecks Effizienzsteigerung seiner Arbeit
auch an einen Ausschuss delegieren.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG ist durch die Kompetenzen seiner Mitglieder, effiziente
Arbeitsteilung und Koordination gepragt.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte und unter Berlicksichtigung der einschlédgigen bankaufsichtsrechtlichen
Regelungen acht Ausschisse gebildet — den Prasidialausschuss, den Nominierungsausschuss, den Prifungsausschuss,
den Risikoausschuss, den Vergttungskontrollausschuss, den Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss, den Technologie-,
Daten- und Innovationsausschuss sowie einen Vermittlungsausschuss. Der Regulatory Oversight Ausschuss wurde mit
Wirkung zum 22. Mai 2025 aufgeldst. Die Zustandigkeiten, Aufgaben und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichtsrats
sind in den jeweiligen Geschéaftsordnungen niedergelegt und hier kurz zusammengefasst:

Prasidialausschuss: Der Prasidialausschuss befasst sich insbesondere mit der Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen,
Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten sowie Corporate Governance Themen. Er unterstitzt den Aufsichtsrat
auch bei der Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats tiber die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands einschlieBlich der langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand unter Berlcksichtigung der Empfehlungen
des Nominierungsausschusses.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere bei der Ermittlung von
Kandidaten fur die Besetzung einer Stelle im Vorstand und im Aufsichtsrat sowie bei der regelmafBig durchzufihrenden
Bewertung der Struktur, GréBe, Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Er férdert die
Talententwicklung und Vielfalt mit besonderem Schwerpunkt bei der Nachfolgeplanung flir den Vorstand und erarbeitet
eine Zielsetzung zur Férderung des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren
Erreichung.
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Deutsche Bank Aufsichtsrat

Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Prifungsausschuss: Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere bei der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems (internes Kontrollsystem und Interne
Revision), der Durchflihrung der Abschlusspriifung, einschl. der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlussprifer erbrachten Leistung, sowie der Beaufsichtigung sonstiger prifungsrelevanter Sachverhalte. Er
unterstiitzt den Aufsichtsrat auch bei der Uberwachung der ziigigen Behebung von intern und extern festgestellten
Méngeln durch den Vorstand mittels geeigneter MaBnahmen. Der Vorstand unterrichtet den Prifungsausschuss
fortlaufend Gber Sonderpriifungen, erhebliche Beanstandungen und sonstige auBBergewdhnliche MaBnahmen deutscher
und auslandischer Bankaufsichtsbehorden.

Risikoausschuss: Der Risikoausschuss berat den Aufsichtsrat insbesondere in allen Fragen zur aktuellen und kiinftigen
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und unterstiitzt ihn bei der Uberwachung der Umsetzung dieser Strategie durch
die obere Leitungsebene. Der Risikoausschuss wacht darlber, dass die Konditionen im Kundengeschaft mit dem
Geschaftsmodell und der Risikostruktur des Unternehmens im Einklang stehen. Er prift, ob die durch das
VergUtungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der Bank sowie die Wahrscheinlichkeit
und Falligkeit von Einnahmen, unter Einbeziehung des Kiindigungsrisikos, bertcksichtigen. Der Risikoausschuss
unterstiitzt den Aufsichtsrat auch bei der Uberwachung der mit den gréBten Risiken behafteten Rechtsfélle und bei der
Analyse der flr die Bank wesentlichen Rechts- und Reputationsrisiken,

Vergutungskontrollausschuss: Der Vergttungskontrollausschuss behandelt Vergttungsthemen. Er unterstlitzt den
Aufsichtsrat insbesondere bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergitungssysteme fir die Mitglieder des Vorstands
und Uberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergltungssysteme flr die Mitarbeiter. Er bereitet die Beschlisse
des Aufsichtsrats Uber die Vergltung der Mitglieder des Vorstands vor und Uberprift die Nutzung und Wirksamkeit der
Maoglichkeiten, die das Vergltungssystem im Zusammenhang mit VerstéBen gegen Rechtsnormen und in- und externe
Regelwerke erdffnet. Der Vergltungskontrollausschuss und der Risikoausschuss arbeiten zusammen und fihren
gemeinsame Sitzungen durch. Der Vergltungskontrollausschuss wird von den Vergltungsbeauftragten und, soweit
erforderlich, von externen Personen beraten.

Regulatory Oversight Ausschuss: Der Regulatory Oversight Ausschuss wurde mit Wirkung zum 22. Mai 2025 aufgelost. Im
Rahmen seiner Organisationsautonomie kann der Aufsichtsrat Ausschiisse auflésen, solange keine zwingenden
bankaufsichtsrechtlichen Regelungen einer Auflosung entgegenstehen. Sinn und Zweck dieser Auflésung war es, die
Themen rund um die Verbesserung der Kontrollsysteme und Resilienz der Bank noch ganzheitlicher und geblndelter zu
Uberwachen. Der Aufsichtsrat hat die einzelnen Aufgaben des Regulatory Oversight Ausschusses an den
Prafungsausschuss, den Risikoausschuss oder den Vergltungsausschuss delegiert, oder wieder an sich gezogen.

Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss: Der Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei
der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion beziiglich der Strategie der Bank, einschlieBlich der Environmental
Social Governance (ESG) Strategie und Nachhaltigkeitsfragen. Er berat und Gberwacht den Vorstand im Zusammenhang
mit der Festlegung der Geschéftsstrategien der Bank mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung und der Etablierung
von Prozessen zur Planung, Umsetzung, Implementierung, Beurteilung und Anpassung der Strategien.

Technologie, Daten und Innovationsausschuss: Der Technologie, Daten und Innovationsausschuss unterstltzt den
Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion in der Technologie-, Daten- und Innovationsumgebung
der Bank. Er berdt und Uberwacht den Vorstand insbesondere hinsichtlich addquater technisch-organisatorischer
Ausstattung, einschl. der Festlegung eines angemessenen Konzepts flr IT-Systeme, der IT-Strategie, dem
Informationssicherheitsmanagement, Cyber- und IT-Risiken sowie der Daten-Strategie und -Governance der Bank.

Vermittlungsausschuss: Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Personalvorschlage, wenn fir die
Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern eine Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wurde. Er tagt nur bei
Bedarf.

Alle Geschaftsordnungen werden anlassbezogen (etwa bei Anderungen von Gesetzen oder regulatorischen Vorgaben)
mindestens aber einmal jahrlich durch den Aufsichtsrat Uberprift und bei Bedarf aktualisiert. Sie sind in der jeweils

aktuellen Fassung auf der Internetseite der Deutsche Bank AG (www.db.com/ir/de/dokumente.htm) veroffentlicht.

Angaben zu der Anzahl der Sitzungen und ihrer Durchfiihrung sowie Einzelheiten tber die Arbeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse finden sich im Bericht des Aufsichtsrats als Teil des Geschaftsberichts.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit den regulatorischen Vorgaben Stellenbeschreibungen mit Bewerberprofil fir die
Positionen als Aufsichtsratsmitglied, Aufsichtsratsvorsitzenden und Vorsitzenden einer seiner Ausschisse erstellt und
beschlossen. Er hat — wie regulatorisch gefordert - eine Eignungsleitlinie erlassen, die die Grundsatze zur Auswahl,
Nachfolgeplanung und Wiederbestellung/Wiederwahl von Organmitgliedern sowie die Kriterien und das Verfahren zur
individuellen und kollektiven Eignungsbewertung festlegt. Bestandteil dieser Leitlinie sind auch die regulatorisch
geforderten Einflihrungs- und Trainingsleitlinien sowie die Diversitatsleitlinie. Ferner hat sich der Aufsichtsrat ein
Kompetenzprofil (siehe Kapitel ,Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil/Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats) gegeben. Darlber hinaus verfigt der Aufsichtsrat Uber eine Leitlinie fir die Beurteilung der
Unabhangigkeit seiner Mitglieder sowie eine Leitlinie zum Umgang mit Interessenkonflikten. Diese Dokumente werden
durch den Aufsichtsrat ebenfalls anlassbezogen, mindestens aber einmal jahrlich Gberprift und bei Bedarf aktualisiert.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in dem durch Gesetz oder Verwaltungsvorgaben vorgesehenen Rahmen unterrichtet,
insbesondere Uber alle fur den Konzern relevanten Fragen der Strategie, beabsichtigte Geschaftspolitik, Planung,
Geschéaftsentwicklung, Risikolage, Risikosteuerung, Personalentwicklung, Reputation und Compliance. Ferner wird der
Prifungsausschuss von der Internen Revision regelméaBig — bei besonders schwerwiegenden Mangeln unverztglich -
Uber die festgestellten Mangel informiert. Darliber hinaus wird der Aufsichtsratsvorsitzende Uber schwerwiegende
Feststellungen in Bezug auf Vorstandsmitglieder unterrichtet. Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben eine
Informationsordnung, einschlieBlich eines generellen Interaktionsprotokoll, das auch regulatorische Themen umfasst,
beschlossen. Diese regeln neben Vorgaben zur Berichterstattung an den Aufsichtsrat u. a. auch Anfragen und
Auskunftsersuchen des Aufsichtsrats an Mitarbeiter der Gesellschaft und den Informationsaustausch im Zusammenhang
mit der Sitzungsvorbereitung sowie auch zwischen den Sitzungen.

Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Dies gilt auch fir seine Ausschisse. Zuséatzlich finden
regelmaBig getrennte Vorbesprechungen der Arbeitnehmer- und der Anteilseignervertreter statt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat eine entscheidende Fiihrungsrolle in Bezug auf die ordnungsgemaBe Arbeitsweise des
Aufsichtsrats, auch unter Berlcksichtigung der spezifischen aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Er kann interne
Richtlinien und Prinzipien fur die interne Organisation und Kommunikation des Aufsichtsrats, die Koordination der Arbeit
innerhalb des Aufsichtsrats sowie dessen Interaktion mit dem Vorstand erlassen. Der Aufsichtsratsvorsitzende flhrt bei
Bedarf Investorengesprache Uber aufsichtsratsspezifische Themen und informiert den Aufsichtsrat regelmaBig tber
deren Inhalte. Diese umfassen auch ESG-Themen. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist im Aufsichtsrat Ansprechpartner fur
die Aufsichtsbehorden der Bank, mit denen er mehrere Gesprache innerhalb eines Geschéftsjahres fhrt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und, soweit zweckmaBig, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse, halten zwischen
den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaBig Kontakt und beraten
mit ihm u. a. Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, des
Risikocontrollings, der Governance, der Compliance, der Vergltungssysteme, der IT, Daten und Digitalisierung, der
Nachhaltigkeit sowie wesentlicher Rechtsfalle des Deutsche Bank Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende und, innerhalb
ihrer Zustandigkeit, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschiisse werden (ber wichtige Ereignisse, die fir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Deutsche Bank Konzerns von wesentlicher Bedeutung
sind, unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands beziehungsweise das jeweils zustandige Vorstandsmitglied
informiert. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses flihrt auBerdem regelméaBig Gesprache mit dem Abschlussprifer
auBerhalb der Sitzungen. Darlber hinaus flhren auch einige Vorsitzende der Aufsichtsratsausschisse regelmafig
Gesprache mit Aufsichtsbehérden der Bank.

Einfiihrungs- und Trainingsveranstaltungen

Fir jedes neu gewahlte oder bestellte Aufsichtsratsmitglied werden individuelle, nach seinen Kenntnissen und
Fahigkeiten ausgerichtete Einfiihrungs- und Trainingsveranstaltungen unter Berlcksichtigung etwaiger Empfehlungen
des Nominierungsausschusses organisiert, mit dem Ziel, seinen Einstieg in die neue Position zu unterstliitzen. Die
EinfUhrungsveranstaltungen dienen dazu, die Bank, ihren Vorstand, ausgewahlte Fihrungskréfte, den Abschlussprifer
und die Interne Revision kennenzulernen. Durch zusatzliche maBgeschneiderte Trainingsveranstaltungen werden die
individuellen Kenntnisse des neuen Mitglieds erweitert und vertieft. Der Nominierungsausschuss lasst sich regelmaBig
Uber den Fortschritt und die Teilnahme an diesen Veranstaltungen berichten.

Auch flr den gesamten Aufsichtsrat werden regelmaBig Trainingsveranstaltungen zu aktuellen Themen durchgefihrt.
Einzelheiten dazu finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Nachfolgeplanung und Diversitat

Nach dem deutschen Kreditwesengesetz (KWG) missen die Vorstandsmitglieder fachlich geeignet und zuverléssig sein
und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit widmen. Der Aufsichtsrat beurteilt die Qualifikation der
Personen sowie die Qualifikation des Vorstands insgesamt (kollektive Eignung). In diesem Zusammenhang spielen die
Vielfalt der Hintergrinde und Denkweisen sowie Geschlecht, Nationalitdt und Alter eine wichtige Rolle. Der
Nominierungsausschuss unterstltzt den Aufsichtsrat bei der Ermittlung von geeigneten internen und externen
Kandidaten fir die Besetzung einer Stelle im Vorstand der Bank unter Beriicksichtigung der geltenden rechtlichen und
regulatorischen Anforderungen. Hierfiir hat der Ausschuss eine Stellenbeschreibung mit Bewerberprofil und dem damit
verbundenen Zeitaufwand fir ein Vorstandsmitglied sowie Fragebogen fir die Beurteilung der Kenntnisse,
Zuverlassigkeit und der zeitlichen Verfligbarkeit entwickelt. Der Nominierungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat lassen sich
regelmaBig vom Vorstand Uber interne Kandidaten in der Nachfolgeplanung (,Talentpipeline®) und den Prozess aus Sicht
des Vorstands berichten. In den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie auf internen Veranstaltungen
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die Moglichkeit, ausgewéhlte Fiihrungskrafte der Bank kennenzulernen. Mit Blick
auf eine nachhaltige méglichst diverse Nachfolgeplanung, die auch Geschlechtervielfalt berticksichtigt, arbeitet der
Aufsichtsrat auch mit externen Dienstleistern zusammen.

Bei der Auswahl der geeigneten Kandidaten, extern wie intern, berlcksichtigt der Nominierungsausschuss die
strategischen Ziele der Bank, das zu verantwortende Ressort auf Vorstandsebene, die Qualifikation, Zuverlassigkeit und
die zeitliche Verfligbarkeit der Kandidaten sowie die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands und die Diversitatsgrundsatze. Die Besetzung einer
Vorstandsposition erfolgt stets im Unternehmensinteresse. Aufbauend auf der Empfehlung des Nominierungs-
ausschusses, unterbreitet der Prasidialausschuss dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Besetzung des Vorstands.
Basierend auf dieser entscheidet der Aufsichtsrat tGber die Bestellung von Mitgliedern des Vorstands. Die Erstbestellung
erfolgt fir maximal drei Jahre. Vorstandsmitglieder kénnen fir eine oder mehrere Amtsperioden, die rechtlich maximal
funf Jahre betragen, wiederbestellt werden, wobei auch Wiederbestellungen bei der Deutsche Bank AG generell fir
maximal drei Jahre erfolgen sollen.

Fir jedes neu bestellte Vorstandsmitglied werden individuelle, nach seinen Kenntnissen und Fahigkeiten ausgerichtete
EinfGhrungs- und Trainingsveranstaltungen unter Bericksichtigung etwaiger Empfehlungen des Nominierungs-
ausschusses organisiert. Der Nominierungsausschuss lasst sich regelméaBig tGber den Fortschritt und die Teilnahme an
diesen Veranstaltungen berichten.

Das Aktiengesetz (AktG) schreibt vor, dass eine bérsennotierte Gesellschaft mit drei oder mehr Vorstandsmitgliedern, wie
die Deutsche Bank, mindestens eine Frau und ein Mann als Vorstandsmitglied haben muss, andernfalls erlischt die
Bestellung. Zusatzlich ist die Férderung der Vielfalt im Vorstand von zentraler Bedeutung flir den Aufsichtsrat und er
arbeitet aktiv auf einen diversen Vorstand u. a. in Bezug auf Geschlecht, Nationalitat, Alter und unterschiedliche
Hintergriinde sowie Denkweisen hin. Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die gesetzlich geregelte Mindestbeteiligung der
Geschlechter gemaB § 76 Abs. 3a AktG und ist bestrebt, den Frauenanteil im Vorstand nachhaltig und kontinuierlich zu
erhdhen. Im Geschaftsjahr 2025 betrug der Frauenanteil im Vorstand 22,2%. Um die Anzahl geeigneter interner
Kandidatinnen weiterhin zu steigern, hat der Aufsichtsrat dem Vorstand ein entsprechendes Ziel fur die Besetzung
fihrender Positionen mit Frauen unmittelbar unterhalb der Vorstandsebene vorgegeben und dieses innerhalb der
langfristigen Leistungsbemessung des neuen Vorstandsvergitungssystems verankert (siehe ausfihrlich dazu im
VergUtungsbericht, ,Vorstandsverglitung®, Kapitel ,Long-Term-Incentives (LTI)"). Der Aufsichtsrat tauscht sich
regelmaBig mit dem Vorstand Gber die MaBnahmen und kontinuierlichen Fortschritt aus.

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Vergltungskontrollausschusses die jeweilige Gesamtvergltung der einzelnen

Vorstandsmitglieder fest, beschlieBt das Vergltungssystem fir den Vorstand und Uberprift dieses regelméaBig. Details
hierzu kénnen Sie dem Vergitungsbericht sowie dem Bericht des Aufsichtsrats entnehmen.
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Selbstbeurteilung

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat befassen sich regelmaBig mit der nach § 25d KWG gesetzlich
vorgeschriebenen mindestens jahrlich durchzufliihrenden Bewertung des Aufsichtsrats, des Vorstands und seiner Arbeit.
Diese Bewertung ist gleichzeitig auch die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats nach Empfehlung D.12 des DCGK.

Fir das Jahr 2024 erfolgte die Bewertung mit der Unterstiitzung externer unabhéngiger Berater. Die Bewertung erfolgte
im Wesentlichen auf Grundlage von ausfiihrlichen Fragebogen zur Arbeit des Aufsichtsrats, der Aufsichtsratsausschisse
und des Vorstands sowie persdnlichen Gesprachen mit den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die
Ergebnisse der Bewertung, die zuvor in mehreren Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Aufsichtsrats-
plenums besprochen worden waren, wurden in der Aufsichtsratssitzung im Marz prasentiert, diskutiert und in einem
Abschlussbericht festgehalten. Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres befasste sich der Nominierungsausschuss
sowohl mit Folgethemen aus der Bewertung des Geschéftsjahres 2024 als auch mit dem Bewertungsrahmen fiir das Jahr
2025, die nun intern erfolgt. Im Dezember hat der Nominierungsausschuss mit dieser Bewertung begonnen.

Der Aufsichtsrat ist weiterhin der Auffassung, dass Aufsichtsrat und Vorstand einen hohen Standard erreicht haben und

insbesondere hinsichtlich der ausreichenden fachlichen Qualifikation, der personlichen Zuverlassigkeit und der zeitlichen
Verfligbarkeit der Mitglieder von Vorstand sowie Aufsichtsrat keine Bedenken bestehen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnen gemaB der Satzung fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung
gewahlt werden, die Uber die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Die
Hauptversammlung kann bei der Wahl der Anteilseignervertreter bestimmen, dass die Amtszeit der Mitglieder zu
abweichenden Zeitpunkten beginnt bzw. endet. GemaB der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat werden
Anteilseignervertreter der Hauptversammlung seit Juli 2020 fir maximal rund vier Jahre zur Wahl vorgeschlagen, d. h. bis
zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das dritte Geschéaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschlieBt. Bei der Berechnung der Amtszeit wird jeweils das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht
mitgerechnet.

Die nachstehende Tabelle enthélt ndhere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats (Stichtag 6. Februar 2026).

Name

Ausgetbter Beruf

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Alexander Wynaendts
Geburtsjahr: 1960
Erstmals gewdhlt zum:
19. Mai 2022

Gewahlt bis: 2026

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Deutsche Bank AG

Air France-KLM Group S.A.? (Mitglied des Board of
Directors); Uber Technologies, Inc.2 (Mitglied des
Board of Directors); Uber Payments B.V. (Non-
Executive Director, Chairman); Puissance Holding
B.V. (Non- Executive Director, Chairman) (bis 27.
November 2025), Non-Executive Board Member (seit
28. November 2025)

Susanne Bleidt*
Geburtsjahr: 1967
Erstmals gewahlt zum:
17. Mai 2023

Gewahlt bis: 2028

Betriebsratsmitglied

Postbank Filialvertrieb AG?;
Postbeamtenkrankenkasse (Mitglied des
Verwaltungsrats)

Mayree Clark
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt zum:
24. Mai 2018

Gewahlt bis: 2027

Aufsichtsratsmitglied

Ally Financial, Inc.? (Mitglied des Board of Directors);
Allvue Systems Holdings, Inc. (Mitglied des Board of
Directors) (bis 1. August 2025)

Jan Duscheck!
Geburtsjahr: 1984
Gerichtlich bestellt zum:
2. August 2016

Erstmals gewahlt zum:
24. Mai 2018

Gewahlt bis: 2028

Bundesfachgruppenleiter Bankgewerbe,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

NURNBERGER Beteiligungs-AG? (seit 4. Marz 2025)

Manja Eifert?
Geburtsjahr: 1971
Gerichtlich bestellt zum:
7. April 2022

Erstmals gewahlt zum:
17. Mai 2023

Gewahlt bis: 2028

Betriebsratsmitglied

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Claudia Fieber*
Geburtsjahr: 1966
Erstmals gewédhlt zum:
17. Mai 2023

Gewahlt bis: 2028

Betriebsratsmitglied

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Sigmar Gabriel
Geburtsjahr: 1959
Gerichtlich bestellt zum:
11. Mérz 2020

Erstmals gewahlt zum:
20. Mai 2020

Gewahlt bis: 2029

Bundesminister a. D.

Heristo AG; Siemens Energy AG?; Siemens Energy
Management GmbH; Rheinmetall AG? (seit 13. Mai
2025)

Florian Haggenmiller*
Geburtsjahr: 1982
Gerichtlich bestellt zum:
16. Januar 2024

Bestellt bis: 2028

Leiter der Bundesfachgruppe Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT), Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

IBM Deutschland GmbH; IBM Central Holding GmbH

Timo Heider*
Geburtsjahr: 1975
Erstmals gewahlt zum:
23. Mai 2013

Gewahlt bis: 2028

Betriebsratsmitglied

BHW Bausparkasse AG? (stellv. Vorsitzender); PCC
Services GmbH der Deutschen Bank? (stellv.
Vorsitzender); Pensionskasse der BHW
Bausparkasse VVaG3 (stellv. Vorsitzender)
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Name

Aufsichtsrat

Ausgetibter Beruf

Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Dr. Klaus Moosmayer
Geburtsjahr: 1968

Erstmals gewahlt zum:

22. Mai 2025
Gewabhlt bis: 2029

Aufsichtsratsmitglied

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Kirsty Roth
Geburtsjahr: 1975

Erstmals gewahlt zum:

22. Mai 2025
Gewabhlt bis: 2029

Chief Operations and Technology Officer, Thomson
Reuters Corporation?

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Frank Schulze!
Geburtsjahr: 1968

Erstmals gewahlt zum:

17. Mai 2023
Gewabhlt bis: 2028

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Deutsche Bank AG; Betriebsratsmitglied

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Gerlinde M. Siebert*
Geburtsjahr: 1967

Erstmals gewahlt zum:

17. Mai 2023
Gewahlt bis: 2028

Global Head of Governance, Deutsche Bank AG

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Yngve Slyngstad
Geburtsjahr: 1962

Erstmals gewahlt zum:

19. Mai 2022
Gewabhlt bis: 2026

Chief Executive Officer Aker Asset Management AS
(bis 30. Juni 2025); Chief Executive Officer ICP Asset
Management AS (seit 1. Juni 2025)

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Stephan Szukalski*
Geburtsjahr: 1967

Erstmals gewahlt zum:

17. Mai 2023*
Gewabhlt bis: 2028

Bundesvorsitzender, Deutscher Bankangestellten-
Verband e.V. (DBV) - Gewerkschaft der
Finanzdienstleister

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

John Alexander Thain
Geburtsjahr: 1955

Erstmals gewahlt zum:

Aufsichtsratsmitglied

Uber Technologies, Inc.? (Mitglied des Board of
Directors); Aperture Investors LLC (Mitglied des Board
of Directors); Pine Island Capital Partners LLC

24.Mai 2018 (Chairman) (bis 1. Juli 2025); Pine Island New Energy
Gewahlt bis: 2027 Partners (Chairman) (seit 1. Juli 2025)
Jirgen Tégel* Betriebsratsmitglied BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a. G.;

Geburtsjahr: 1968

Erstmals gewahlt zum:

BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V.;
BKK Deutsche Bank AG? (Mitglied des

17. Mai 2023 Verwaltungsrats)
Gewabhlt bis: 2028
Michele Trogni Chief Executive Officer, Zinnia Corporate Holdings, Everly Life, LLC (Mitglied des Non-Executive Boards);

Geburtsjahr: 1965

Erstmals gewahlt zum:

24.Mai 2018
Gewabhlt bis: 2027

LLC (bis 31. Dezember 2025)
Senior Advisor, Zinnia Corporate Holdings, LLC und
Eldridge Industries, LLC (seit 1. Januar 2026)

Zinnia Corporate Holdings, LLC (CEO und Chairperson
of the Board of Directors) (bis 31. Dezember 2025)

Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann
Geburtsjahr: 1957

Erstmals gewahlt zum:

1. August 2018
Gewahlt bis: 2027

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Deutsche Bank AG; Selbstandiger
Unternehmensberater, Norbert Winkeljohann
Advisory & Investments

Bayer AG? (Vorsitzender); Georgsmarienhiitte Holding
GmbH (bis 17. September 2025); Sievert SE
(Vorsitzender); Bohnenkamp AG (Vorsitzender)

Frank Witter
Geburtsjahr: 1959

Erstmals gewahlt zum:

27.Mai 2021
Gewahlt bis: 2029

Aufsichtsratsmitglied

Traton SE?; CGl Inc.2 (Mitglied des Board of Directors)
(bis 28. Januar 2026)

1 Arbeitnehmervertreter

2 Boérsennotiertes Unternehmen

3 Konzerninternes Mandat

4 Herr Szukalski war bereits Mitglied des Aufsichtsrats von Mai 2013 bis November 2015 und Mai 2018 bis Dezember 2020.
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Die nachstehende Ubersicht enthalt ndhere Angaben zu den Mitgliedschaften in den verschiedenen Ausschiissen:
Prasidialausschuss: Alexander Wynaendts, Vorsitzender, Timo Heider, Frank Schulze, Professor Dr. Norbert Winkeljohann

Nominierungsausschuss: Alexander Wynaendts, Vorsitzender, Mayree Clark, Timo Heider, Frank Schulze, Professor Dr.
Norbert Winkeljohann

Prufungsausschuss: Frank Witter, Vorsitzender, Susanne Bleidt, Manja Eifert, Claudia Fieber, Sigmar Gabriel (seit 22. Mai
2025), Dr. Klaus Moosmayer (seit 22. Mai 2025), Gerlinde M. Siebert (bis 24. Oktober 2025), Stephan Szukalski (seit 24.
Oktober 2025), Dr. Dagmar Valcéarcel (bis 22. Mai 2025), Dr. Theodor Weimer (bis 22. Mai 2025), Professor Dr. Norbert
Winkeljohann

Risikoausschuss: Mayree Clark, Vorsitzende, Jan Duscheck, Claudia Fieber (seit 24. Oktober 2025), Timo Heider (seit 22.
Mai 2025), Dr. Klaus Moosmayer (seit 22. Mai 2025), Gerlinde M. Siebert (bis 24. Oktober 2025), Stephan Szukalski,
Michele Trogni, Professor Dr. Norbert Winkeljohann, Alexander Wynaendts

Vergutungskontrollausschuss: Professor Dr. Norbert Winkeljohann, Vorsitzender, Jan Duscheck, Timo Heider (bis 22. Mai
2025), Dr. Klaus Moosmayer (seit 22. Mai 2025), Frank Schulze (seit 22. Mai 2025), Jirgen Tégel, Dr. Dagmar Valcarcel (bis
22. Mai 2025), Alexander Wynaendts

Regulatory Oversight Ausschuss (der Ausschuss wurde am 22. Mai 2025 aufgelést): Dr. Dagmar Valcarcel, Vorsitzende
(bis 22. Mai 2025), Jan Duscheck (bis 22. Mai 2025), Sigmar Gabriel (bis 22. Mai 2025), Timo Heider (bis 22. Mai 2025),
Stephan Szukalski (bis 22. Mai 2025), Alexander Wynaendyts (bis 22. Mai 2025)

Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss: John Alexander Thain, Vorsitzender, Mayree Clark, Claudia Fieber (bis
24. Oktober 2025), Florian Haggenmiller, Frank Schulze, Gerlinde M. Siebert (seit 24. Oktober 2025), Yngve Slyngstad
(seit 22. Mai 2025), Jirgen Togel, Michele Trogni (bis 22. Mai 2025), Alexander Wynaendts

Technologie, Daten und Innovationsausschuss: Michele Trogni, Vorsitzende, Susanne Bleidt, Manja Eifert, Florian
Haggenmiller, Kirsty Roth (seit 22. Mai 2025), Yngve Slyngstad (bis 22. Mai 2025), Alexander Wynaendts

Vermittlungsausschuss: Alexander Wynaendts, Vorsitzender, Timo Heider, Frank Schulze, Professor Dr. Norbert
Winkeljohann
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Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll eine wirksame und qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands in
einer international tatigen, breit aufgestellten Bank sicherstellen. Die Eignung jedes einzelnen Mitglieds wird sowohl
intern durch den Nominierungsausschuss und den Aufsichtsrat als auch extern durch die Aufsichtsbehérde geprift,
festgestellt und laufend Gberwacht. Diese Eignungsprifung umfasst die Sachkunde, die Zuverlassigkeit und die zeitliche
Verfligbarkeit jedes einzelnen Mitglieds (individuelle Eignung). Zuséatzlich werden die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen des gesamten Aufsichtsrats geprift, die flr die Wahrnehmung seiner Kontroll- und Beratungsfunktion
notwendig sind (kollektive Eignung). Das Bestehen der Eignungspriifung der EZB nach einer Mandatsaufnahme und die
fortlaufende Geeignetheit des Aufsichtsratsmitglieds wahrend des gesamten Mandats bei der Deutsche Bank AG stellen
zwingende regulatorische Voraussetzungen fiir die Auslibung der Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats dar.

Zwecks Steigerung der Effektivitdt der Aufsichtsratsarbeit und der Transparenz gegentber den Stakeholdern und
Regulatoren hat der Aufsichtsrat im Jahr 2022 ein Kompetenzprofil beschlossen, das jahrlich auch vor dem Hintergrund
der strategischen Entwicklung der Bank und ihres Target Operating Models Uberprift und ggf. aktualisiert wird. Dieses
Kompetenzprofil beinhaltet die allgemeinen und erweiterten Kompetenzen des Aufsichtsrats, die fir die Uberwachung
und die Beratung des Vorstands der Deutsche Bank AG erforderlich sind. Das Kompetenzprofil wird regelmaBig bei der
Entwicklung der Vorschlage zur Wahl von Anteilseignervertreter an die Hauptversammlung sowie der Bestimmung der
individuellen und kollektiven Fortbildungsbedarf des Aufsichtsrats und seiner Mitglieder berlcksichtigt. Zusatzlich wird
das Kompetenzprofil bei der Besetzung der einzelnen Ausschiisse bertcksichtigt.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat in seinem Kompetenzprofil allgemeine Fachkompetenzen und erweiterte Kompetenzen festgelegt.

Allgemeine Fachkompetenzen

Diese individuellen Qualifikationen liegen idealerweise bei jedem Mitglied des Aufsichtsrats vor.

— Verstandnis fur kaufmannische Fragen

- Analytisches und strategisches Denken

- Verstandnis fur das deutsche Corporate Governance System, sowie daraus folgend ein Verstandnis fir die
Verantwortlichkeiten eines Mitglieds des Aufsichtsrats

— Verstandnis fur das Geschaftsmodell und die Struktur der Deutsche Bank AG

- Grundverstandnis des Finanzdienstleistungssektors, z. B. (i) Kenntnisse in den Bereichen Bankgeschaft,
Finanzdienstleistungen, Finanzmarkte/ Finanzbranche, einschlieBlich des Heimatmarktes und der fir die Bank
wesentlichen Markte auBerhalb Europas und (ii) Kenntnisse Uber die fir die Bank relevanten Kunden, die
Markterwartungen und die operationelle Umgebung

Die Erfillung dieser Kompetenzfelder wird in der Qualifikationsmatrix in der Zeile ,Allgemeine Fachkompetenzen®
zusammengefasst berichtet.

Erweiterte Kompetenzen

Diese Kompetenzfelder beziehen sich auf den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (kollektive Eignung). In seiner
Gesamtheit muss er Uber ein der GroBe und Komplexitat der Deutsche Bank AG angemessenes Verstandnis der
genannten Kompetenzfelder verfligen. Sie leiten sich aus dem Geschaftsmodell der Bank sowie aus spezifischen flr die
Bank geltenden Gesetzen und Regulierungen ab. Die Kompetenzfelder sind:

Rechnungslegung inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung

- Rechnungslegung (IFRS und HGB) und Abschlussprifung
- Steuern

Regulatorischer Rahmen und rechtliche Anforderungen

- Verstandnis der wesentlichen rechtlichen Rahmenbedingungen in den Landern, in denen das Unternehmen
hauptséachlich tatig ist

- Verstandnis der flr die Bank wesentlichen relevanten Rechtssysteme

- Erfahrung in der Geschaftsfihrung/Aufsichtsrat groBer Unternehmen
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- Regulierungsrahmen und rechtliche Anforderungen, insbesondere Kenntnisse der fur die Bank relevanten
Rechtsordnungen
- Kenntnisse der gesellschaftlichen, politischen und regulatorischen Erwartungen im Heimatmarkt

Humankapital, Vergitung und Unternehmenskultur

- Personal und Personalfiihrung

- Vergltung und Vergiitungssysteme

Auswahlverfahren von Organmitgliedern und Bewertung ihrer Eignung
Unternehmenskultur

Risikomanagement

- Risikomanagement (Ermittlung, Bewertung, Minimierung, Management und Kontrolle von finanziellen und nicht
finanziellen Risiken, Kapital- und Liquiditdtsmanagement, Beteiligungen)
- Bekdmpfung von Geldwasche und Pravention von Finanzkriminalitdt und Terrorismusfinanzierung

Informationstechnologie, Daten und Digitalisierung

- Digitalisierung inkl. Digitales Bankwesen
- Daten inkl. Datengovernance
- Informationstechnologie, -systeme und -sicherheit, inkl. Cyberrisiken

Strategie, Transformation und ESG

- Strategische Planung von Geschéaftsmodellen und Risikostrategien sowie deren Umsetzung

— Klima- und andere Umweltaspekte

- Kenntnis der gesellschaftlichen und politischen Erwartungen (insbesondere auf dem Heimatmarkt) und deren
Auswirkungen auf die soziale Verantwortung von Unternehmen

- Unternehmenszweck

Organisatorische Struktur und Kontrolle eines Finanzinstituts

- Governance

— FUhrung eines groBen, internationalen und regulierten Unternehmens
- Interne Organisation der Bank

- Interne Revision

— Compliance und interne Kontrollen

Um das Geschéaftsmodell der Bank adéquat abbilden zu kénnen, soll der Aufsichtsrat neben diesen Fachqualifikationen

auch Qualifikationen und Erfahrungen in den verschiedenen Kundensegmenten sowie der unterschiedlichen
Absatzmarkte vorweisen.

Kundensegmente

Private Banking und Wealth Management
- Corporate Banking

Investment Banking

Asset Management

Regionale Expertise

Deutschland
— Europa
Amerika
Asien-Pazifik

Nach Auffassung des Aufsichtsrats — wie in der nachfolgenden Qualifikationsmatrix dargestellt — erfullt dieser die fur
seine Zusammensetzung benannten konkreten Ziele sowie das Kompetenzprofil. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
verfligen insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen.
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Zusammensetzung und Expertise
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v’ Fundierte Kenntnisse und Fachwissen/Experten

# Rechtlich bzw. regulatorisch geforderte Experten und Expertisen

AN Arbeitnehmervertreter

* Definition Kein Overboarding: Alle Aufsichtsratsmitglieder tiben eine zulassige Anzahl von Mandaten in verschiedenen Unternehmen neben der Deutsche Bank AG aus.
Ob ein Overboarding vorliegt, d. h. die gleichzeitige Austibung einer unzuldssigen Anzahl von Mandaten in verschiedenen Unternehmen, richtet sich nach der gesetzlichen
Regelung im § 25 d Abs.3 KWG.

** Definition Unabhangigkeit:

Ein durch die Aktion&re gewahltes oder zu wahlendes Aufsichtsratsmitglied ist dann als unabhéngig anzusehen, wenn keine aktuellen oder friheren (i) geschéftlichen, (i)
persénlichen oder (iii) sonstigen Beziehungen oder Verbindungen zur DBAG, deren Organen, einem Aktionar oder einer DB-Konzerngesellschaft bestehen, die ein
Eigeninteresse des Aufsichtsratsmitglieds oder ein von ihm représentiertes Drittinteresse begriinden, das geeignet ist, das Verhalten bei der Austibung seines Mandats
zum Nachteil der DBAG zu beeinflussen. Ziffer C.6 Abs. 1 Halbsatz 1 des DCGK, wonach dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehoren soll, wird hierdurch entsprochen. Einen kontrollierenden Aktionar hat die Bank derzeit nicht.

*** Definition der Experten im Abschnitt ,Fachkompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder” in diesem Bericht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2025 Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil

Es besteht eine Regelaltersgrenze von 70 Jahren. In begriindeten Einzelfallen kann ein Aufsichtsratsmitglied fir einen
Zeitraum gewahlt beziehungsweise bestellt werden, der ldngstens bis zur Beendigung der vierten ordentlichen
Hauptversammlung reicht, die nach Vollendung seines 70. Lebensjahres stattfindet. Bei den Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung wurde diese Altersgrenze berlcksichtigt und soll auch bei den néchsten Aufsichtsratswahlen
beziehungsweise der Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen Beriicksichtigung finden.

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Besetzung auf Vielfalt. Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der Deutsche Bank
AG soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjahrigen
internationalen Erfahrung angehort. Derzeit haben sechs Mitglieder des Aufsichtsrats ihren beruflichen oder privaten
Mittelpunkt im Ausland. Darlber hinaus verfiigen alle Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats aufgrund ihrer derzeitigen
oder ehemaligen Tatigkeit zum Beispiel als Vorstand/CEO oder einer vergleichbaren leitenden Funktion in international
tatigen Unternehmen oder Organisationen Uber langjahrige internationale Erfahrung. Nach Auffassung des Aufsichtsrats
wird der internationalen Tatigkeit des Unternehmens auf beiden Wegen hinreichend Rechnung getragen. Es ist das Ziel,
das derzeit bestehende internationale Profil beizubehalten.

Bereits seit den Aufsichtsratswahlen im Jahr 2008 wurde auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im Auswahl-
prozess besonders Wert gelegt. Bei den Wahlvorschlégen an die Hauptversammlung beachtet der Aufsichtsrat die
Empfehlungen des Nominierungsausschusses und gesetzliche Vorgaben, wonach sich der Aufsichtsrat zu mindestens
30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern zusammenzusetzen hat. Bei der Prifung potenzieller Kandidaten
fir eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen werden qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einbezogen und bei den Wahlvorschldgen angemessen beriicksichtigt. Dem Aufsichtsrat gehérten zum
Geschéftsjahresende auf Seiten der Arbeitnehmervertreter vier Frauen und sechs Ménner und auf Seiten der
Anteilseignervertreter drei Frauen und sieben Méanner an. Insgesamt gehéren dem Aufsichtsrat sieben Frauen, dies
entspricht einem Anteil in Hohe von 35%. Die gesetzliche Mindestquote von 30% wurde damit wie bereits seit vielen
Jahren erneut erfullt.

Das Durchschnittsalter der Aufsichtsratsmitglieder der Deutschen Bank liegt bei 58,4 Jahren. Die Altersdiversitat liegt
zwischen einem Alter von 41 und 70 Jahren. Das sind nach einschlagiger Definition drei Generationen.

Die Spanne der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG lag zum Geschéftsjahresende zwischen unter
einem und rund 13 Jahren. Die durchschnittliche Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat betrug zum Stichtag 31. Dezember
2025 4,63 Jahre.

Die Vielfalt der Ausbildungs- und Berufshintergriinde reicht von Ausbildung zu Bankkaufleuten (ber
Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsprifer, Rechtswissenschaft, Germanistik und Politikwissenschaften bis hin zu
Elektrotechnik, IT-Systemelektronik, Gesundheitswesen und Chemie. Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats
sind auf der Internetseite der Deutsche Bank AG veroffentlicht (www.db.com/ir/de/aufsichtsrat.ntm).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats tben keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
aus. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats flhren. Zur Identifizierung, Steuerung, Minimierung und Dokumentation von etwaigen
Interessenkonflikten hat der Aufsichtsrat eine entsprechende Leitlinie beschlossen.

Mitglieder des Aufsichtsrats dirfen geméaB § 25d KWG und sollen geméaB den Empfehlungen C.4 und C.5 des DCGK nicht
mehr als die zuldssige Zahl an Aufsichtsratsmandaten beziehungsweise Mandaten in Aufsichtsgremien von
Gesellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen, wahrnehmen. Ein Aufsichtsratsmitglied der Deutsche Bank AG
darf gleichzeitig in maximal funf Unternehmen (einschlieBlich in der Deutsche Bank AG) Mitglied des Aufsichtsorgans
sein.  Wenn ein Aufsichtsratsmitglied zugleich in einem Unternehmen Geschaftsleiter ist, darf dieses
Aufsichtsratsmitglied gleichzeitig in maximal drei Unternehmen (einschlieBlich in der Deutsche Bank AG) Mitglied des
Aufsichtsorgans sein. MaBgebend fiir die Beurteilung sind die regulatorischen Vorgaben der Aufsichtsbehorde unter
Berlicksichtigung der lokalen Gesetze. Die Einhaltung dieser gesetzlichen Regelung wird auch durch die
Aufsichtsbehdrden laufend tGberwacht. Im Falle eines Overboardings kann die Aufsichtsbehorde von der Deutsche Bank
AG verlangen, ein Aufsichtsratsmitglied abzuberufen und diesem Aufsichtsratsmitglied die Austibung seiner Tatigkeit zu
untersagen. Im vergangenen Geschéaftsjahr wurden die Vorgaben Uber die zuldssige Anzahl der gleichzeitig
auszulbenden Aufsichtsratsmandate erfullt.

Im Hinblick auf die Offenlegungsvorschriften unter ESRS 2 GOV-1 21. (e) und der dort zu Grunde gelegten Definition des
,Unabhangigen Gremienmitglied” gelten 100% der Aufsichtsratsmitglieder als unabh&ngig im Sinne der ESRS. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr gab es keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands im Aufsichtsrat.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangiger Position bei anderen
Unternehmen, mit denen die Deutsche Bank AG in Geschéaftsbeziehungen steht, tatig. Geschéafte der Deutsche Bank AG
mit diesen Unternehmen erfolgten dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Diese Transaktionen berihrten
nach Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats die Unabhangigkeit der betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.
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Fachkompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder

Finanzexperten des Priifungsausschusses

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Mitglieder des Priifungsausschusses zu ,Finanzexperten des Prifungsausschusses”
gemal der Begriffsdefinition in Section 407 der Ausflihrungsbestimmungen der Securities and Exchange Commission
zum Sarbanes-Oxley Act 2002 benannt: Prof. Dr. Norbert Winkeljohann und Frank Witter. Die genannten Finanzexperten
des Prifungsausschusses sind entsprechend der Rule 10A-3 des U.S. amerikanischen Borsengesetzes (Securities
Exchange Act) von 1934 von der Bank ,,unabhangig®.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat nach §§ 107 Absatz 4, 100 Absatz 5 AktG und 25d Absatz 9 KWG festgestellt, dass
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann und Frank Witter Gber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlussprifung verflgen.

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann verfligt Gber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung
aufgrund seiner Ausbildung zum Wirtschaftsprifer und seiner langjéhrigen Erfahrung als Wirtschaftsprifer bei
verschiedenen Wirtschaftsprifungsgesellschaften und als Vorsitzender der Geschaftsfilhrung der PwC Europe SE.

Frank Witter verflgt UGber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung aufgrund seiner
langjahrigen Erfahrung als Finanzvorstand der Volkswagen AG sowie als Vorstandsvorsitzender der Volkswagen Financial
Services AG.

Vergitungsexperten des Vergitungskontrollausschusses

GemaB § 25d Absatz 12 KWG muss zudem mindestens ein Mitglied des Vergltungskontrollausschusses Uber
ausreichend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling verfligen,
insbesondere im Hinblick auf Mechanismen zur Ausrichtung der Vergltungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und
-strategie und an der Eigenmittelausstattung der Bank. Der Aufsichtsrat hat auf Empfehlung des Vergitungskontroll-
ausschusses beschlossen, Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, Alexander Wynaendts und Dr. Klaus Moosmayer als
Vergltungsexperten des Vergltungskontrollausschusses zu benennen. Alle verfligen Uber Sachverstand und
Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling insbesondere im Hinblick auf Mechanismen zur
Ausrichtung der Vergltungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und an der Eigenmittelausstattung
des Unternehmens. Sie erfiillen somit die Anforderungen geméaB § 25d Absatz 12 KWG Prof. Dr. Norbert Winkeljohann
und Alexander Wynaendts verfligen durch ihre langjahrige Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender bzw. Chief Executive
Officer Uber ausreichend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling. Dr.
Klaus Moosmayer verfiigt Gber die Kenntnisse und Erfahrungen fir die spezifischen Themen des Risikomanagements und
der Risikokontrolle, basierend auf seiner Erfahrung (i) als Chief Compliance Officer bei Siemens in Bezug auf das
Compliance-System der Siemens Financial Services- und Siemens-Bank-Divisionen, (ii) als Mitglied des Executive
Committee und Chief Ethics, Risk and Compliance Officer der Novartis AG sowie (iii) durch zuséatzliche Tatigkeiten in
internationalen Gremien.
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Aktienbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern

Der individuelle Aktienbesitz (einschlieBlich Aktienanwartschaften gemafB den Aktienverglitungsprogrammen der Bank)
der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich wie folgt zusammen:

Anzahl

Anzahl der Anspriiche

Mitglieder des Aufsichtsrats Aktien auf Aktien
Alexander Wynaendts 10.392 -
Susanne Bleidt — —
Mayree Clark 109.444 —
Jan Duscheck — —
Manja Eifert 241 10
Claudia Fieber 441 10
Sigmar Gabriel 2.423 -
Florian Haggenmiller - -
Timo Heider - -
Dr. Klaus Moosmayer — —
Kirsty Roth — —
Frank Schulze 598 10
Gerlinde M. Siebert 8.555 7.345
Yngve Slyngstad 2.250 -
Stephan Szukalski - -
John Alexander Thain 100.000 .
Jirgen Togel 1.228 10
Michele Trogni 15.000 —
Professor Dr. Norbert Winkeljohann 6.300 —
Frank Witter 3.428 —
Insgesamt 260.300 7.385

1 Frau Siebert hat Anspruch auf 7.344,50 Aktien als Teil ihrer aufgeschoben gewahrten variablen Mitarbeitervergiitung. Diese werden in den Jahren 2026 bis 2030 fllig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten zum Stichtag 6. Februar 2026 260.300 Aktien, was weniger als 0,02% der am
Stichtag ausgegebenen Aktien entspricht.

Die Spalte ,Anzahl Anspriiche auf Aktien” in der Tabelle zeigt diejenigen Aktienanspriiche der Aufsichtsratsmitglieder,
die Mitarbeiter der Deutsche Bank sind, die im Rahmen des Global Share Purchase Plan Gratisaktien (,Matching Awards®)
erhalten haben, die ihnen am 1. November 2026 zugeteilt werden sowie Restricted Equity Awards (aufgeschobene
Aktienkomponente), die Mitarbeitern mit aufgeschobener variabler Vergltung gewahrt werden. Letztere sind in der
Tabelle separat gekennzeichnet und Uber deren Details als Vergltungsinstrument informiert der Abschnitt
LVergltungsbericht flr die Mitarbeiter*.

Der Vergltungsbericht Gber das letzte Geschéaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaB3 § 162 AktG, das
geltende VergUtungssystem geméaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergitungsbeschluss gemaRl § 113
Absatz 3 AktG sind auf der Internetseite www.db.com (Rubrik Investoren ,Berichte und Events® ,,Geschaftsberichte®) zu
finden.
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Diversitatskonzept

Das Aktiengesetz (AktG) schreibt vor, dass eine borsennotierte Gesellschaft mit drei oder mehr Vorstandsmitgliedern, wie
die Deutsche Bank, mindestens eine Frau und ein Mann als Vorstandsmitglied haben muss, andernfalls ist die Bestellung
nichtig. Zusatzlich ist die Férderung der kognitiven Vielfalt im Vorstand ist von zentraler Bedeutung fiir den Aufsichtsrat
und er beschéftigt sich intensiv mit dem Thema. Er arbeitet aktiv darauf hin, sicherzustellen, dass der Vorstand
ausreichend Perspektivenvielfalt aufweist, u. a. in Bezug auf Geschlecht, Nationalitat, Alter und unterschiedliche
Hintergriinde sowie Denkweisen.

Darlber hinaus schreibt das AktG vor, dass der Vorstand eines borsennotierten Unternehmens Zielvorgaben fir den
Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festlegt. Aufsichtsrat und Vorstand sind bestrebt,
der Bank als Vorbilder zu dienen, um eine inklusive Kultur zu férdern. Im Einklang mit dem angestrebten Ziel der Bank,
offenen Dialog und Perspektivenvielfalt zu fordern, hilft eine vielfaltige Zusammensetzung der Gremien dem Aufsichtsrat
und dem Vorstand darlber hinaus auch dabei, die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnungen zukommenden
Aufgaben und Pflichten ordnungsgemaf erfillen zu kénnen.

Als Teil der Strategie, eine flihrende européaische Bank mit globaler Reichweite und einem starken Heimatmarkt in
Deutschland zu sein, ist fir die Bank Vielfalt (,Diversity“) eine entscheidende Voraussetzung fir den Erfolg. Die Deutsche
Bank ist stolz auf ihre multikulturelle Belegschaft, die im Jahr 2025 160 Nationalitdten umfasste und in 55 Landern
vertreten war. Die Bank ist der Ansicht, dass die einzigartigen Perspektiven und Erfahrungen innerhalb ihres Netzwerks
einen Wettbewerbsvorteil darstellen, der Innovationen vorantreibt, die Kultur starkt und zu nachhaltigeren Ergebnissen
fhrt.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand dienen der Bank als Vorbilder, um eine Kultur der Vielfalt und Teilhabe voranzutreiben.
Im Einklang mit dem Ziel der Bank, offenen Dialog und Meinungsvielfalt anzustreben,

Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund sind dabei selbstverstandliche Bestandteile des seit langem weit
darUtber hinausgehenden Verstandnisses von Vielfalt in der Deutschen Bank.

Wie in ihrem Verhaltenskodex dargelegt, verpflichtet sich die Deutsche Bank dazu, Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir Mitarbeiter mit unterschiedlichem Hintergrund und Erfahrungsschatz zu gewahrleisten. Dieses
Ziel wird durch ihre globale, mehrdimensionale Strategie flr Vielfalt und Teilhabe unterstitzt. Die vom Vorstand
genehmigte Strategie basiert auf funf Saulen - FUhrungsverantwortung, Prozessanpassungen, Steuerung von
Verhaltensdnderungen, Vordenkerrolle und Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften. Der Vorstand
Uberwacht den Fortschritt anhand der vereinbarten Ziele und Vorgaben.

Die Ziele fur den Frauenanteil in Fiihrungspositionen, die Geschlechterquote und die Offenlegung nach § 96 Abs. 2 AktG
sind in der ,Nachhaltigkeitserklarung“ im Abschnitt ,Eigene Belegschaft” beschrieben..

Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

Die Beschreibung des Diversitatskonzepts flir den Aufsichtsrat und dessen Umsetzung ist oben im Abschnitt ,Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil, Diversitatskonzept und Stand der Umsetzung* enthalten.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Bei der Zusammensetzung des Vorstands muss sichergestellt werden, dass seine Mitglieder jederzeit tber die fur die
ordnungsgemaBe Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die notwendige
Erfahrung verfigen. Dementsprechend ist bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder zu beriicksichtigen, dass diese
gemeinsam Uber eine ausreichende Expertise und Vielfalt im Sinne der Bank Uber die oben genannten Ziele verfligen.
Ferner soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Das Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Zweites Flihrungspositionen-Gesetz, FliPoG 1)
schreibt vor, dass in einen Vorstand mit mehr als drei Mitgliedern mindestens eine Frau und ein Mann zu berufen sind,
wobei keine zusatzlichen Ziele festgelegt werden mussen. Die Bank hat diese Anforderung zum 31. Dezember 2025 mit
zwei Frauen im Vorstand erfillt. In der Regel soll ein Vorstandsmitglied die in der deutschen gesetzlichen
Rentenversicherung geltende Altersgrenze fir die Regelaltersrente zur vorzeitigen Inanspruchnahme der Altersrente fir
langjahrig Versicherte zum Ablaufdatum seiner Bestellung nicht Gberschritten haben.
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Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen von Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnungen auf Vorschlag des Nominierungsaus-
schusses ein Kandidatenprofil fir Mitglieder des Vorstands beschlossen. Diese Profile berlicksichtigen in einer
LExpertise- und Kompetenz-Matrix“ unter anderem auch die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zur
Wahrnehmung der Aufgaben als Vorstandsmitglied, um die Strategie der Bank im jeweiligen Markt oder der jeweiligen
Division und als Organ insgesamt erfolgreich entwickeln und umsetzen zu kénnen. Der Vorstand Uberprift, sowohl
individuell als auch als Gruppe, regelmaBig die Nachfolgeplanungen fir Vorstandspositionen. Die individuellen
Nachfolgepléne werden geprift und die internen Kandidaten werden auf Grundlage von Potenzial, Fihrungsfahigkeiten
und Erfahrung sowie angemessener Eignung detailliert diskutiert. Da die Geschlechtervielfalt ein wichtiger Schwerpunkt
der Deutschen Bank ist, unterstiitzen entsprechende Kennzahlen und Datenanalysen diesen Prozess. Nach
Genehmigung durch den Vorstand werden diese Plane dem Nominierungsausschuss und dem Aufsichtsrat grundséatzlich
in einer Sitzung zur ausfihrlichen Erérterung vorgelegt.

Bei der Ermittlung von Kandidaten fir die Besetzung einer Stelle im Vorstand der Bank berticksichtigt der Nominierungs-
ausschuss des Aufsichtsrats die angemessene Ausgewogenheit der Vielfalt aller Mitglieder des Vorstands. Darlber
hinaus berUcksichtigt er auch die vom Aufsichtsrat nach den gesetzlichen Vorgaben beschlossenen ZielgroBen fiir den
Frauenanteil im Vorstand.

Der Nominierungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der regelmaBig, mindestens einmal jahrlich, durchzufihrenden
Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowohl der einzelnen Vorstandsmitglieder als auch des Organs
in seiner Gesamtheit.

Im Geschaftsjahr 2025 erreichte Ergebnisse
Dem Vorstand gehdrten zum Jahresende 2025 zwei Frauen (22%) und sieben Manner an.
Die Altersdiversitat lag zum Jahresende 2025 zwischen einem Alter von 50 und 59 Jahren.

Mit Blick auf die Strategie der Bank, eine flihrende europdische Bank mit globaler Reichweite und einem starken
Heimatmarkt in Deutschland zu sein, sind zum Jahresende 2025 fiinf der neun Vorstandsmitglieder deutscher Herkunft.
Weiter sind im Vorstand Mitglieder mit Staatsangehorigkeiten aus Italien, dem Vereinigten Kénigreich, Australien,
Neuseeland und der Schweiz vertreten. Allerdings spiegelt die ethnische Vielfalt des Vorstands zurzeit nicht die ganze
Vielfalt der Mérkte, in denen die Bank agiert, und die Vielfalt der Mitarbeiter wider.

Die Vielfalt der Bildungs- und Berufshintergriinde reicht von Bankkaufmann Gber Wirtschafts- und Rechtswissenschaf-
ten, Geisteswissenschaften bis hin zu Ingenieurwissenschaften.

Uber die oben genannte Vielfalt im Vorstand berichtet die Bank transparent im Abschnitt ,Vorstand“ und ,Aufsichtsrat®

in der vorliegenden Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie aktuell auf ihrer Internetseite www.db.com (Rubrik
Investoren ,Corporate Governance®, ,Vorstand®)
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Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Informationen zu Geschéaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind in Anhangangabe 36 ,,Angaben Uber
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen® enthalten.

Werte und Fiihrungsprinzipien der Deutsche Bank AG und des
Deutsche Bank Konzerns

D1e:futsche Bank Gruppe Verhaltenskodex und Ethikkodex fiir Senior Financial
Officers

Der Verhaltenskodex des Deutsche Bank Konzerns legt den Unternehmenszweck, die Werte und Uberzeugungen sowie
die Mindeststandards fir das Verhalten fest und ist von allen Mitarbeitern sowie den Mitgliedern ihres Vorstands
einzuhalten. Diese Werte und Standards gelten fur das Verhalten aller Mitarbeiter untereinander sowie gegentber
Kunden, Wettbewerbern, Geschéaftspartnern, Behérden, Regulatoren und Aktionaren. Der Kodex bildet darliber hinaus
die Basis fur die Richtlinien des Deutsche Bank Konzerns, welche fir die Umsetzung geltender Gesetze und
Verordnungen maBgeblich sind.

Entsprechend Section 406 des Sarbanes-Oxley Act 2002 hat der Konzern mit dem Code of Ethics for Senior Financial
Officers zudem einen Ethikkodex fir die Deutsche Bank AG und den Deutsche Bank Konzern mit besonderen
Verpflichtungen fir ,Senior Financial Officers” verabschiedet. Derzeit sind dies bei der Deutsche Bank der
Vorstandsvorsitzende und der Chief Financial Officer sowie bestimmte weitere Senior Financial Officers. Im
Geschéftsjahr 2025 wurden keine Bestimmungen dieses Ethikkodex angepasst oder ausgeschlossen.

Der Verhaltenskodex sowie der Ethikkodex fiir Senior Financial Officers der Deutschen Bank sind auf der Website der
Deutschen Bank in der jeweiligen Fassung unter www.db.com/ir/de/documente.htm veroffentlicht.

Corporate Governance in der Deutsche Bank AG und dem Deutsche Bank
Konzern

Die Deutsche Bank hat eine konzernweite Governance Funktion eingerichtet, deren Mandat es ist, das Corporate
Governance-Rahmenwerk der Deutsche Bank AG und des Deutsche Bank Konzerns zu definieren, zu implementieren und
zu Uberwachen. Sie nimmt eine konzernweite Steuerungsfunktion wahr.

Die Governance Funktion adressiert Corporate Governance-Themen in der Deutsche Bank AG und im Deutsche Bank
Konzern mit einem starken Fokus auf klaren Organisationsstrukturen entlang der Kernelemente guter Unternehmens-
flhrung.

Die Deutsche Bank AG und der Deutsche Bank Konzern haben sich zu einem Corporate Governance-Rahmenwerk
verpflichtet, das sich an internationalen Standards und gesetzlichen Bestimmungen orientiert. Zur Unterstlitzung dieses

Ziels wenden die Deutsche Bank AG und der Deutsche Bank Konzern klare Corporate Governance-Prinzipien an.

Weitere Details zur Corporate Governance sind auf der Website der Deutschen Bank (www.db.com/ir/de/corporate-
governance.htm) veroffentlicht.
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Wesentliche Priifungshonorare und -leistungen

Nach deutschem Recht wird der Abschlussprifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlt.
Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Bank bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats fur die Wahl des
Abschlussprifers vor. Nach der Wahl des Abschlussprifers erteilt der Prifungsausschuss das Mandat, genehmigt in
eigener Verantwortung Bedingungen und Umfang der Abschlusspriifung sowie samtliche Prifungshonorare und
Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriafungsgesellschaft (EY)
wurde als der Abschlussprifer der Bank der Jahre 2024 und 2025 gewahlt.

Die unten stehende Tabelle zeigt die gesamten vom Abschlussprifer abgerechneten Honorare fiir die letzten beiden
Geschéftsjahre in den folgenden Kategorien: (1) Prifungshonorare beinhalten Honorare im Zusammenhang mit der
gesetzlichen Abschlussprifung und Konzernabschlussprifung der Deutschen Bank und beinhalten nicht die
Prifungshonorare fiir die DWS und deren konsolidierte Gesellschaften, die nicht von EY geprtft werden; (2) Honorare fur
prifungsnahe Dienstleistungen enthalten Honorare flir gesetzlich oder durch Rechtsverordnung geforderte andere
Bestatigungsleistungen, insbesondere fir Gutachten fir bestimmte Finanzdienstleistungen, flir die priferische
Durchsicht von Zwischenabschlissen, fir Verschmelzungsprifungen und fir Spaltungsprifungen, sowie Honorare fir
freiwillige Bestatigungsleistungen, wie freiwillige Prifungen fur interne Managementzwecke und die Erteilung von
Comfort Letter; (3) Honorare fir Steuerberatung inklusive Dienstleistungshonoraren enthalten Honorare fir Beratungs-
und Unterstltzungsleistungen bei der Erstellung der Steuererklarung sowie fr Beratungsleistungen im Zusammenhang
mit der Erarbeitung von Initiativen fur die Steuerplanung und Unterstlitzung bei der Bewertung der Einhaltung der
steuerlichen Regelungen; sowie (4) alle sonstigen Honorare fir Produkte und Dienstleistungen, die nicht unter
Prifungshonorare, Honorare fir prifungsnahe Dienstleistungen und Steuerberatung fallen. In diesen Betrdgen sind
Aufwendungen eingeschlossen, Umsatzsteuer ist nicht eingeschlossen.

Von EY abgerechnete Honorare

Kategorie in Mio. € 2025 2024
Prafungshonorare 70 69
Honorare fiir prifungsnahe Dienstleistungen 10 10
Honorare fiir Steuerberatung 0
Sonstige Honorare 0
Summe der Honorare 80 80

Geman der SEC Vorschrift ist die Darstellung der wesentlichen Priifungshonorare und -leistungen wie folgt erforderlich:
Prafungshonorare betrugen 72 Mio. € im Geschaftsjahr 2025 und 2024, Honorare fir prifungsnahe Dienstleistungen
betrugen 8 Mio. € im Geschaftsjahr 2025, im Vergleich zu 7 Mio. € im Geschaftsjahr 2024, Honorare flr Steuerberatung
betrugen 0 € in den Geschéftsjahren 2025 und 2024 und sonstige Honorare betrugen 0 Mio. € im Geschaftsjahr 2025, im
Vergleich zu 1 Mio. € im Geschaftsjahr 2024.

U.S.-amerikanisches Recht und U.S.-amerikanische Vorschriften sehen generell vor, dass alle Beauftragungen des
Abschlussprifers der Deutschen Bank vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Bank oder gemaf den von diesem
verabschiedeten Richtlinien und Verfahren vorab genehmigt werden missen. Der Priifungsausschuss hat eine Liste vorab
genehmigter Prifungs-, prifungsnaher und Steuerberatungsleistungen erstellt, zu deren Erbringung er das Finance
Chief Accounting Office ermachtigt hat, sofern die geschatzten Kosten 1 Mio. € nicht lGbersteigen. Der Prifungsaus-
schuss hat auBerdem eine Liste vorab genehmigter Prifungsleistungen erstellt, zu deren Erbringung er das Finance Chief
Accounting Office erméachtigt hat, den Abschlussprifers der Deutschen Bank mit geschatzten Kosten von mehr als
1 Mio. € zu beauftragen. Alle Auftrage flr Prifungs-, prifungsnahe und Steuerberatungsleistungen, die nicht auf der
vorab genehmigten Liste von Leistungen stehen, miissen vom Prifungsausschuss genehmigt werden. Das Finance Chief
Accounting Office erstattet dem Prifungsausschuss regelmaBig Bericht Gber die von ihm genehmigten Beauftragungen.
Um die Prifung von Anfragen zur Beauftragung zwischen den Ausschusssitzungen zu erleichtern, hat der
Prifungsausschuss zudem die Genehmigungskompetenz an mehrere seiner Mitglieder delegiert, die gemaB Definition
der Securities and Exchange Commission und der New York Stock Exchange ,unabhangig” sind. Diese Mitglieder
berichten dem Prifungsausschuss Uber jede von ihnen erteilte Genehmigung in der jeweils ndchsten Sitzung.

Darlber hinaus erlauben U.S.-amerikanische Gesetze und Vorschriften, dass fur zuldssige prifungsfremde Dienstleistungen,
keine spezifische Vorabgenehmigung erforderlich ist, sofern diese prifungsfremden Dienstleistungen: (i) insgesamt nicht
mehr als 5% der im Geschaftsjahr, in dem die Dienstleistungen erbracht werden, von der Deutschen Bank AG und ihren
Tochtergesellschaften an den Abschlussprifer gezahlten Honorare ausmachen, (ii) zum Zeitpunkt der Beauftragung von
der Bank oder einer ihrer Tochtergesellschaften nicht als prtfungsfremden Dienstleistungen erkannt wurden und (jii)
unverzlglich dem Prifungsausschuss der Deutschen Bank AG zur Kenntnis gebracht und vor Abschluss der nachsten
Prafung genehmigt werden. In den Geschaftsjahren 2024 und 2025 lag der Prozentsatz der an den Abschlussprtfer der
Bank gezahlten Honorare, die durch priifungsfremden Dienstleistungen in den einzelnen Kategorien anfielen und fur die
auf eine Vorabgenehmigung verzichtet werden konnte, unter 5%.
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