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Geschéftsbericht 2016

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafl 88 289a, 315 Absatz 5 HGB / Corporate-Governance-
Bericht enthaltenen Angaben geben den Stand vom 17. Februar 2017 wieder.

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand der Deutsche Bank AG leitet das Unternehmen nach dem Gesetz, der Satzung der Deutsche Bank AG
und seiner Geschéaftsordnung in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung und im Interesse des
Unternehmens. Dabei beriicksichtigt er die Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unter-
nehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Die Mitglieder des Vorstands filhren die Geschafte der Bank in gemein-
schaftlicher Verantwortung. Der Vorstand leitet als Konzernvorstand den Deutsche Bank-Konzern nach einheitlichen
Richtlinien und (bt eine allgemeine Kontrolle tiber alle Konzerngesellschaften aus.

Der Vorstand entscheidet in allen durch Gesetz und Satzung vorgesehenen Fallen und sorgt fur die Einhaltung gesetz-
licher Bestimmungen und interner Richtlinien (Compliance). Hierbei trifft er die erforderlichen Maf3nahmen, um sicher-
zustellen, dass die entsprechenden internen Richtlinien entwickelt und implementiert werden. Die Aufgaben des
Vorstands umfassen insbesondere die strategische Steuerung und Ausrichtung der Bank, Zuteilung der Ressourcen,
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung, das Kontroll- und Risikomanagement sowie die ordnungsgemalie
Geschéftsorganisation und Kontrolle des Konzerns. Der Vorstand entscheidet tiber Ernennungen in der Fiihrungsebe-
ne unterhalb des Vorstands und achtet bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Konzern auf Vielfalt (Diversity).
Dabei strebt er insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an.

Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat vertrauensvoll und zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Er
berichtet an den Aufsichtsrat mindestens in dem durch Gesetz oder Verwaltungsvorgaben vorgesehenen Rahmen,
insbesondere Uber alle fir den Konzern relevanten Fragen der Strategie, beabsichtigten Geschaftspolitik, Planung,
Geschéaftsentwicklung, Risikosituation, Risikosteuerung, Personalentwicklung, Reputation und Compliance.

Eine umfassende Darstellung der Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Verfahrensregeln des Vorstands sind in seiner
Geschéftsordnung niedergelegt, die in der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank
(www.db.com/ir/de/dokumente.htm) zur Verfligung steht.

Veradnderungen im Vorstand und aktuelle Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2016

Im Geschéftsjahr 2016 gab es die folgenden Veranderungen im Vorstand: Garth Ritchie und Jeffrey Urwin wurden mit
Wirkung zum 1. Januar 2016, jeweils fur einen Zeitraum von drei Jahren, zu Mitgliedern des Vorstands bestellt. Mit
Wirkung zum 1. August 2016 wurden Kimberly Hammonds und Werner Steinmdiller jeweils flir einen Zeitraum von drei
Jahren zu Mitgliedern des Vorstands bestellt. Nicolas Moreau wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2016, ebenfalls fir
einen Zeitraum von drei Jahren, zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 19. Mai 2016 ist Jurgen Fitschen aus dem Vorstand der Bank ausgeschieden.
Quintin Price, der mit Wirkung zum 1. Januar 2016 fiir einen Zeitraum von drei Jahren zum Vorstandsmitglied bestellt
wurde, schied zum 15. Juni 2016 aus dem Vorstand der Bank aus.

Nachstehend folgen nahere Informationen zu den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands einschlie3lich Geburtsjahr,
das Jahr ihrer ersten Bestellung und das Jahr, in dem ihre Bestellung endet, sowie ihrer aktuellen Position und ihres
Verantwortungsbereichs laut aktuellem Geschéaftsverteilungsplan. Des Weiteren sind ihre sonstigen Mandate auf3er-
halb des Deutsche Bank-Konzerns aufgefuhrt. Die Vorstandsmitglieder haben sich verpflichtet, auf3erhalb des Deut-
sche Bank-Konzerns grundsétzlich keinen Aufsichtsratsvorsitz anzunehmen.
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John Cryan

Geburtsjahr: 1960
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2020

John Cryan ist seit 1. Juli 2015 Mitglied unseres Vorstands und seit Ablauf der Hauptversammlung am 19. Mai 2016
alleiniger Vorstandsvorsitzender. Laut Geschaftsverteilungsplan verantwortet er im Vorstand unter anderem die Berei-
che Communications & Corporate Social Responsibility (CSR), Group Audit, Corporate Strategy, Research und
Incident & Investigation Management sowie Conflicts Office.

Er war auch zustandig fir die Non-Core Operations (NCOU) bis diese Ende Dezember 2016 geschlossen wurde. Im
Mai 2016 Ubernahm er die Leitung fir das globale Regional Management und verantwortet diesen Bereich fur die
EMEA-Region (ohne Deutschland und GroR3britannien).

John Cryan gehorte ab 2013 dem Aufsichtsrat der Deutschen Bank an. Er war Vorsitzender des Priifungsausschusses
und Mitglied des Risikoausschusses. Bei seinem Amtsantritt als Co-Vorstandsvorsitzender legte er sein Aufsichtsrats-
mandat nieder. John Cryan war von 2012 bis 2014 Prasident Europa, Leiter Afrika, Portfoliostrategie und Kreditportfolio
der Temasek Holdings Pte. Ltd., dem Staatsfonds von Singapur. Von 2008 bis 2011 war er Group Chief Financial
Officer der UBS AG. Zuvor hatte er ab 1987 zahlreiche Funktionen im Corporate Finance Geschaft sowie in der Kun-
denbetreuung der UBS und SG Warburg in London, Miinchen und Ziirich inne.

Er absolvierte zu Beginn seiner Karriere ein Trainee-Programm bei der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Arthur Ander-
sen in London. Er verfugt Gber einen Abschluss der University of Cambridge.

Herr Cryan ist Non-Executive Director der MAN Group Plc.
Kimberly Hammonds

Geburtsjahr: 1967
Bestellung: 2016
Bestellt bis: 2019

Kimberly Hammonds ist seit 1. August 2016 Mitglied unseres Vorstands. Sie ist unser Chief Operating Officer & Group
Chief Information Officer und in dieser Funktion verantwortlich fiir Technologie und Operations, Informationssicherheit,
Datenmanagement, digitale Transformation und Corporate Services.

Kimberly Hammonds trat 2013 in die Deutsche Bank als Global Chief Information Officer und Global Co-Head of Group
Technology & Operations ein. Sie war von 2008 bis 2013 bei Boeing, zuletzt als Chief Information Officer (CIO). Vor
Ihrer Tatigkeit bei Boeing hatte sie zahlreiche Leitungsfunktionen bei Dell und der Ford Motor Company in den Berei-
chen Marketing und Informationssicherheit inne.

Sie hat einen MBA-Abschluss der Western Michigan University und einen Abschluss in Maschinenbau der University
of Michigan, USA.

Frau Hammonds ist Mitglied im Board of Directors der Red Hat Inc., USA.
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Stuart Lewis

Geburtsjahr: 1965
Erste Bestellung: 2012
Bestellt bis: 2020

Stuart Lewis wurde am 1. Juni 2012 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Risk Officer und in dieser Funktion
unter anderem verantwortlich fur die Bereiche Credit Risk, Operational Risk, Market Risk und Liquidity Risk sowie fur
weitere Risk-Infrastruktureinheiten.

Er begann seine Téatigkeit flr die Deutsche Bank im Jahr 1996. Vor seiner jetzigen Position war Herr Lewis seit 2010
Deputy Chief Risk Officer und Chief Risk Officer der Corporate & Investment Bank. Davor war er seit 2006 als Chief
Credit Officer tatig. Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank im Jahr 1996 arbeitete Herr Lewis bei Credit Suisse und
Continental lllinois National Bank in London.

Er studierte an der Universitat von Dundee, wo er einen LLB (Hons) erwarb. Sein Studium an der London School of
Economics schloss er mit einem LLM ab. Zudem studierte er am College of Law, Guildford.

Herr Lewis war Mitglied im Board of Directors der London Stock Exchange Group Plc bis 27. April 2016.

Sylvie Matherat

Geburtsjahr: 1962
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2018

Sylvie Matherat ist seit 1. November 2015 Mitglied unseres Vorstands. Sie ist unser Chief Regulatory Officer und in
dieser Funktion verantwortlich fur die Bereiche Compliance, Anti-Financial Crime (AFC), Regulatory Affairs, and
Government & Public Affairs.

Frau Matherat war vor ihrer jetzigen Position bei der Banque de France tatig, wo sie als Deputy Director General fur
Themen der Regulierung und Finanzstabilitat, die Zahlungsverkehrs- und Abwicklungsinfrastruktur, Bankdienstleistun-
gen sowie das Target 2 Securities Projekt verantwortlich war. Zuvor hatte Frau Matherat verschiedene Funktionen in
der Bankenaufsicht und in der Privatwirtschaft inne.

Sie studierte am Institut d’Etudes Politique de Paris, Frankreich, Offentliches Recht und Finanzwissenschaft und hat
einen Master-Abschluss in Recht und Politikwissenschaft. 2014 wurde Frau Matherat mit der Mitgliedschaft in der
Legion d’Honneur ausgezeichnet.

Frau Matherat hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
Nicolas Moreau

Geburtsjahr: 1965
Erste Bestellung: 2016
Bestellt bis: 2019

Nicolas Moreau ist seit 1. Oktober 2016 Mitglied des Vorstands. Er ist unser Head of Deutsche Asset Management.

Herr Moreau war Chairman und Vorstandsvorsitzender von AXA Frankreich und Mitglied der AXA Konzernleitung
sowie Vice Chairman des Investmentkomittees des Konzerns. Er arbeitete 25 Jahre im AXA Konzern und hatte wah-
rend dieser Zeit verschiedene Positionen inne. Unter anderem war er Vorstandsvorsitzender von AXA Investment
Managers und Vorstandsvorsitzender von AXA Grof3britannien & Irland.
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Er studierte an der Ecole Polytechnique in Paris und hat einen Master-Abschluss als Ingenieur. Herr Moreau ist gepriif-
ter Versicherungsmathematiker. 2015 wurde er mit der Mitgliedschatft in der Legion d’'Honneur ausgezeichnet.

Herr Moreau hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
Garth Ritchie

Geburtsjahr: 1968

Erste Bestellung: 2016

Bestellt bis: 2018

Garth Ritchie ist seit 1. Januar 2016 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Head of Global Markets und ist Regional
CEO fur GroR3britannien & Irland.

Herr Ritchie trat 1996 in die Deutsche Bank ein und war seit 2010 Head of Equities in Corporate Banking & Securities.
Uber mehr als zwei Jahrzehnte hatte er verschiedene Positionen im Bereich Handel und Derivate inne.

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank war Herr Ritchie bei Fergusson Brothers und bei der First National Bank of
South Africa téatig.

Er hat einen Abschluss als Bachelor of Commerce in Finance and Economics der University of Port Elizabeth (Stdafrika).
Herr Ritchie hat keine verdéffentlichungspflichtigen externen Mandate.
Karl von Rohr

Geburtsjahr: 1965
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2018

Karl von Rohr ist seit 1. November 2015 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Administrative Officer und in
dieser Funktion verantwortlich fir die Bereiche Legal, Global Governance sowie Human Resources. Seit 2016 ist er
auch fur die Koordination der Regional Management COO Organisation zusténdig.

Herr von Rohr begann seine Tatigkeit fur die Deutsche Bank im Jahr 1997. Von 2013 bis 2015 war er Global Chief
Operating Officer, Regional Management. Zuvor war er Leiter Personal (Human Resources) der Deutschen Bank in
Deutschland und Vorstandsmitglied der Deutsche Bank PGK AG. Im Verlauf seiner Tatigkeit bei der Deutschen Bank
hatte er verschiedene Leitungsfunktionen in anderen Unternehmensbereichen in Deutschland und Belgien inne.

Er hat Rechtswissenschaften an den Universitaten Bonn, Kiel und Lausanne und an der Cornell University (USA)
studiert.

Herr von Rohr ist seit 24. Juni 2016 Mitglied in den folgenden Aufsichtsraten: BVV Versicherungsverein des Bankge-
werbes a.G. und BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V..
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Dr. Marcus Schenck

Geburtsjahr: 1965
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2018

Dr. Marcus Schenck ist seit 21. Mai 2015 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Financial Officer und in dieser
Funktion unter anderem verantwortlich fiir die Bereiche Finance, Group Tax, Group Treasury sowie Corporate M&A
und Corporate Investments seit Januar 2017.

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank im Januar 2015 war er als Partner und Head of Investment Banking Ser-
vices flr die Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika bei Goldman Sachs tatig. In dieser Zeit war er auch Mitglied
des Operating Committee der Investment Banking Division von Goldman Sachs. Von 2006 bis 2013 arbeitete Herr Dr.
Schenck als Finanzvorstand der E.ON SE. Von 1997 bis 2006 hatte er verschiedene leitende Funktionen bei Goldman
Sachs in Frankfurt inne. Zuvor war er als Berater bei McKinsey & Company tétig.

Er hat einen Abschluss als Diplom-Volkswirt der Universitat Bonn und promovierte in Volkswirtschaftslehre an der
Universitat Kdin.

Herr Dr. Schenck hat keine verdéffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Christian Sewing

Geburtsjahr: 1970
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2017

Christian Sewing wurde am 1. Januar 2015 Mitglied unseres Vorstands. Seit Januar 2016 ist er unser Head of Private,
Wealth & Commercial Clients. Zudem ist er Regional CEO fiir Deutschland. Von Januar bis Juni 2015 war er im Vor-
stand fiir Legal, Incident Management Group und Group Audit verantwortlich, danach Gbernahm er die Zustandigkeit
fur Private & Business Clients.

Vor seiner Ernennung zum Vorstandsmitglied war Herr Sewing Global Head of Group Audit und davor hatte er diverse
Positionen in Risk inne, einschliel3lich des Deputy Chief Risk Officer (von 2012 bis 2013) und Chief Credit Officer der
Bank (von 2010 bis 2012).

Von 2005 bis 2007 war Herr Sewing Mitglied des Vorstands der Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank.

Vor seinem berufsbegleitenden Studium an der Bankakademie Bielefeld und Hamburg absolvierte er 1989 eine Aus-
bildung zum Bankkaufmann bei der Deutschen Bank.

Herr Sewing hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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Werner Steinmduller

Geburtsjahr: 1954

Erste Bestellung: 2016

Bestellt bis: 2019

Werner Steinmdller ist seit 1. August 2016 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Regional CEO fir Asien.

Herr Steinmdller trat 1991 in die Deutsche Bank ein. Von 2004 bis 2016 war Herr Steinmuller Leiter des Global Trans-
action Bankings. Von 2003 bis 2004 war er Chief Operating Officer (COO) fur das Global Transaction Banking, von
1998 bis 2003 war er Leiter Global Banking Division Europe und von 1996 bis 1998 war er Co-Leiter des Corporate
Finance-Geschéfts in Deutschland.

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank war er von 1979 bis 1991 bei der Citibank tatig.

Er hat einen Abschluss als Diplom Wirtschaftsingenieur der TU Darmstadit.

Herr Steinmdller hat keine veréffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Jeffrey Urwin

Geburtsjahr: 1956
Erste Bestellung: 2016
Bestellt bis: 2018

Jeffrey Urwin ist seit 1. Januar 2016 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Head of Corporate & Investment Banking-
und ist als Mitglied des Vorstands verantwortlich fiir Amerika.

Herr Urwin kam 2015 als Co-Head of Corporate Banking & Securities und Head of Corporate Finance zur Deutschen
Bank.

Zuvor war er bei JP Morgan tatig, zuletzt als Global Co-Head of Treasury Services, Corporate Banking and Investment
Banking. Wahrend seiner Laufbahn bei JP Morgan war er Chairman and CEO of JP Morgan Asia, Head of Global
Investment Banking, Co-Head of North American Investment Banking und Head of Americas Investment Banking
Coverage. Er kam in Folge der Ubernahme von Bear Stearns Inc. zu JP Morgan.

Er verfligt Uber einen LLB Law Abschluss der University of Birmingham (UK) und ist Rechtsanwalt.

Herr Urwin hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG bestellt, iberwacht und beréat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fir die Bank sind, unmittelbar eingebunden. Er arbeitet mit dem Vorstand vertrauensvoll und
zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der Aufsichtsrat entscheidet auf Vorschlag des Préasidialausschusses
unter entsprechender Berticksichtigung der Empfehlungen des Nominierungsausschusses tber die Bestellung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands einschlie3lich der langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand. Der Auf-
sichtsrat setzt auf Vorschlag des Vergutungskontrollausschusses die jeweilige Gesamtvergltung der einzelnen Vor-
standsmitglieder fest, beschlie3t das Vergitungssystem fiir den Vorstand und Uberprift es regelmagig.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand mindestens in dem durch Gesetz oder Verwaltungsvorgaben vorgesehenen Rah-
men unterrichtet, insbesondere Uber alle fiir den Konzern relevanten Fragen der Strategie, beabsichtigten Geschéafts-
politik, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikosituation, Risikosteuerung, Personalentwicklung, Reputation und
Compliance. Ferner wird er vom Vorstand regelmaRig, bei besonders schwerwiegenden Mangeln unverziglich, tber
die von der Internen Revision festgestellten schwerwiegenden und noch nicht behobenen wesentlichen Mangel infor-
miert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird zudem Uber schwerwiegende Feststellungen gegen Vorstandsmitglieder
unterrichtet. In Erganzung bereits bestehender Berichterstattungsgrundsétze hat der Aufsichtsrat in Abstimmung mit
dem Vorstand eine Informationsordnung beschlossen, mit detaillierten VVorgaben hinsichtlich der Berichterstattung des
Vorstands an den Aufsichtsrat sowie Regelungen beziglich Anfragen des Aufsichtsrats an den Vorstand.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat eine entscheidende Fuhrungsrolle in Bezug auf die ordnungsgemafile Arbeitsweise
des Aufsichtsrats. Er hat die Kompetenz, interne Richtlinien und Prinzipien fir die interne Organisation und Kommuni-
kation des Aufsichtsrats, die Koordination der Arbeit innerhalb des Aufsichtsrats sowie dessen Interaktion mit dem
Vorstand zu erlassen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und, soweit zweckmafig, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsaus-
schisse, halten zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, re-
gelmafig Kontakt und beraten mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements, der Governance, der Compliance und wesentlicher Rechtsfalle des Deutsche Bank Kon-
zerns. Er und innerhalb ihrer Zustandigkeit die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse werden tber wichtige Ereig-
nisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der Deutsche Bank Konzerns von
wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende flhrt mit Investoren Gesprache tber aufsichtsratsspezifische Themen und informiert den Aufsichtsrat regelma-
Big Uber deren Inhalt.

Geschéfte, zu deren Vornahme die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, sind in § 13 unserer Satzung aufge-
fahrt. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Der Aufsichtsrat sowie ein Ausschuss kann zur Erfillung
seiner Aufgaben nach seinem pflichtgemafen Ermessen und soweit es sachlich geboten ist, Wirtschaftspriifer, Rechts-
und sonstige interne und externe Berater hinzuziehen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, die Vorsitzenden seiner Aus-
schisse und die Aufsichtsratsmitglieder werden bei der Erflllung ihrer Aufgaben durch das vom Vorstand unabhangige
Aufsichtsratsbiro unterstutzt.

Im Geschéftsjahr 2016 fanden insgesamt 82 Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse statt. Wie in den
Vorjahren wurden zu Themen, die fir mehrere Ausschisse relevant sind, gemeinsame Sitzungen durchgefihrt.

Die Aufgaben, Verfahrensregeln und Ausschiisse des Aufsichtsrats sind in seiner Geschaftsordnung niedergelegt, die
in der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank (www.db.com/ir/de/dokumente.htm) veroffent-
licht ist.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist gemafd dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu
gleichen Teilen mit Aktionarsvertretern und Arbeitnehmervertretern besetzt.

Die als Vertreter unserer Aktionare fungierenden Mitglieder wurden auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2013 ge-
wabhlt. Abweichend davon wurden Dr. Paul Achleitner, Peter Léscher und Prof. Dr. Klaus Ridiger Triitzschler durch die
Hauptversammlung am 31. Mai 2012 gewahlt. Louise M. Parent wurde durch die Hauptversammlung am 21. Mai 2015,
und Katherine Garrett-Cox sowie Richard Meddings wurden jeweils durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2016 in
den Aufsichtsrat gewahlt. Prof. Dr. Stefan Simon wurde am 23. August 2016 gerichtlich bis zum Ablauf der ordentli-
chen Hauptversammlung 2017 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Er ersetzt Georg Thoma, der am 28. Mai 2016
als Anteilseignervertreter aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist.

Die Wahl der Arbeitnehmervertreter erfolgte am 16. April 2013. Abweichend davon wurde Jan Duscheck am 2. August
2016 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bis zur nachsten Wahl der Arbeitnehmervertreter bestellt. Er ersetzt
Rudolf Stockem, der am 31. Juli 2016 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. Alfred Herling schied am 31. Dezem-
ber 2016 als Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat aus, der bis zu diesem Zeitpunkt stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats war. Er wurde fiir den Rest seiner Amtszeit im Aufsichtsrat durch das fir ihn gewahlte Ersatzmit-
glied, Stefan Rudschafski, ersetzt, den der Aufsichtsrat mit Wirkung vom 1. Januar 2017 zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahlte.

Die nachstehende Tabelle enthalt ndhere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern des Aufsichtsrats. Aufgefiihrt sind
ihr Geburtsjahr, das Jahr ihrer erstmaligen Wahl oder Bestellung, das Jahr, in dem ihr Mandat beziehungsweise ihre
Bestellung endet, ihre Haupttatigkeit, ihre Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften und sonstige Manda-
te. Die Arbeitnehmervertreter sind durch * kenntlich gemacht.
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Haupttatigkeiten

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Dr. Paul Achleitner
Geburtsjahr: 1956
Erstmals gewahlt: 2012
Gewahlt bis: 2017

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche
Bank AG, Frankfurt

Bayer AG; Daimler AG; Henkel AG & Co. KGaA
(Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Wolfgang Béhr*

Geburtsjahr: 1963
Als Ersatzmitglied
nachgertckt: 2015
Gewahlt bis: 2018

Vorsitzender des Betriebsrats der Deutschen Bank,
Disseldorf; Mitglied des Konzernbetriebsrats der
Deutschen Bank; Mitglied des Gesamtbetriebsrats
der Deutschen Bank

Betriebskrankenkasse Deutsche Bank AG (Mitglied
des Verwaltungsrats)

Frank Bsirske*
Geburtsdatum: 1952
Erstmals gewahlt: 2013
Gewadhlt bis: 2018

Vorsitzender der Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Berlin

RWE AG (stellv. Vorsitzender); Deutsche Postbank
AG (stellv. Vorsitzender); IBM Central Holding
GmbH; Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw)
(Mitglied des Verwaltungsrats); innogy SE (stellv.
Vorsitzender) (seit Juli 2016)

Dina Dublon
Geburtsjahr: 1953
Erstmals gewahlt: 2013
Gewahlt bis: 2018

Accenture Plc (bis Februar 2017); PepsiCo Inc.

Jan Duscheck*
Geburtsjahr: 1984
Gerichtlich bestellt: 2016
Bestellt bis: 2018

Bundesfachgruppenleiter Bankgewerbe, Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Berlin

Keine veroéffentlichungspflichtigen Mandate

Katherine Garrett-Cox
Geburtsjahr: 1967
Erstmals gewahlt: 2011
Gewahlt bis: 2021

Chief Executive Officer Alliance Trust Plc (bis
Februar 2016), Dundee

Alliance Trust Savings Ltd. (Executive Chairperson)
(bis Januar 2016); Alliance Trust Investments (Chief
Executive) (bis Februar 2016)

Timo Heider*
Geburtsjahr: 1975
Erstmals gewahlt: 2013
Gewabhlt bis: 2018

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Deutsche
Posthank AG; Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der BHW Kreditservice GmbH; Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der BHW Bausparkasse AG/
Postbank Finanzberatung AG; Mitglied des
Konzernbetriebsrats der Deutschen Bank; Mitglied
des Europaischen Betriebsrats der Deutschen Bank

Deutsche Postbank AG; BHW Bausparkasse AG
(stellv. Vorsitzender); Pensionskasse der BHW
Bausparkasse AG VVaG (stellv. Vorsitzender)

Sabine Irrgang*
Geburtsjahr: 1962
Erstmals gewahlt: 2013
Gewadhlt bis: 2018

Personalleiterin Baden-Wiurttemberg, Deutsche Bank
AG

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Prof. Dr. Henning
Kagermann
Geburtsjahr: 1947
Erstmals gewahlt: 2000
Gewahlt bis: 2018

Préasident der acatech — Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften, Miinchen

Minchener Ruckversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft; Deutsche Post AG; BMW
Bayerische Motoren Werke AG

Martina Klee*
Geburtsjahr: 1962
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2018

Vorsitzende des Betriebsrats Group COO
Eschborn/Frankfurt der Deutschen Bank

Sterbekasse fur die Angestellten der Deutschen
Bank VVaG

Peter Léscher
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt: 2012
Gewahlt bis: 2017

Vorsitzender des Aufsichtsrats der OMV AG, Wien (seit Mai
2016)

Renova Management AG (Chief Executive Officer) (bis April
2016); TBG AG (bis April 2016); OMV AG (Vorsitzender) (seit
Mai 2016); Sulzer AG (Préasident des Verwaltungsrats);
Telefonica S.A. (seit April 2016)

Henriette Mark*
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt: 2003
Gewahlt bis: 2018

Vorsitzende des Gemeinschaftsbetriebsrats Minchen
und Sudbayern der Deutschen Bank; Mitglied des
Konzernbetriebsrats der Deutschen Bank; Mitglied
des Gesamtbetriebsrats der Deutschen Bank

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Richard Meddings
Geburtsjahr: 1958
Gerichtlich bestellt: 2015
Gewahlt bis: 2021

HM Treasury Board; Legal & General Group Plc

Louise M. Parent
Geburtsjahr: 1950
Gerichtlich bestellt: 2014
Gewahlt bis: 2018

Rechtsanwaltin (Of Counsel), Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton LLP, New York

Zoetis Inc.
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Name Haupttatigkeiten Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Gabriele Platscher* Vorsitzende des Gemeinschaftsbetriebsrats BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a. G.

Geburtsjahr: 1957 Braunschweig/Hildesheim der Deutschen Bank (stellv. Vorsitzende);

Erstmals gewahlt: 2003 BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e. V.

Gewabhlt bis: 2018 (stellv. Vorsitzende);

BVV Pensionsfonds des Bankgewerbes AG
(stellv. Vorsitzende)

Bernd Rose* Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Postbank Deutsche Postbank AG; Postbank Filialvertrieb AG;
Geburtsjahr: 1967 Filialvertrieb AG; Mitglied des Konzernbetriebsrats ver.di Vermdgensverwaltungsgesellschaft (stellv.
Erstmals gewahlt: 2013 der Deutschen Postbank; Mitglied des Vorsitzender)
Gewahlt bis: 2018 Konzernbetriebsrats der Deutschen Bank; Mitglied

des Europaischen Betriebsrats der Deutschen Bank
Stefan Rudschafski* Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Betriebskrankenkasse Deutsche Bank AG (Mitglied
Geburtsjahr: 1965 Deutsche Bank AG (seit Januar 2017); Stellvertreten-  des Verwaltungsrats)

der Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Deutsche
Bank; Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbe-
triebsrats der Deutsche Bank; Betriebsratsvorsitzender

Als Ersatzmitglied
nachgertckt: 2017

Gewahlt bis: 2018 Deutsche Bank, Hamburg
Prof. Dr. Stefan Simon Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der SIMON Leop. Krawinkel GmbH & Co KG (Mitglied des Beirats)
Geburtsjahr: 1969 GmbH, Kéln

Gerichtlich bestellt: 2016

Bestellt bis: 2017

Dr. Johannes Teyssen Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE, Dusseldorf  Uniper SE (stellv. Vorsitzender) (seit April 2016)
Geburtsjahr: 1959

Erstmals gewahlt: 2008

Gewabhlt bis: 2018

Prof. Dr. Klaus Rudiger Sartorius AG; Wuppermann AG (Vorsitzender);
Trutzschler Zwiesel Kristallglas AG (Vorsitzender); Wilh.
Geburtsjahr: 1948 Werhahn KG

Erstmals gewahlt: 2012
Gewabhlt bis: 2017

* Arbeitnehmervertreter

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Stand der
Umsetzung

Nach dem Kreditwesengesetz mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats zuverlassig sein, die zur Wahrnehmung der
Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschéfte, die das Unternehmen betreibt, erforderliche
Sachkunde besitzen und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit widmen. Der Aufsichtsrat hat unter Be-
ricksichtigung dieser Anforderungen gemaR Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Okto-
ber 2010 die nachfolgenden Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt und zuletzt im Februar 2017 angepasst.

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgemaien Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie des Priifungsausschusses miissen jeweils in ihrer Gesamtheit mit dem Banksektor vertraut sein.
Insbesondere sollen die Aufsichtsratsmitglieder fur die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben. Die Be-
setzung des Aufsichtsrats soll eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands in einer international tatigen,
breit aufgestellten Bank durch den Aufsichtsrat sicherstellen und das Ansehen des Deutsche Bank-Konzerns in der
Offentlichkeit wahren. Dabei soll insbesondere auf die Integritéat, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft, Professionalitét
und Unabhangigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insge-
samt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitdten des Deutsche Bank-
Konzerns als wesentlich erachtet werden.

Dem Aufsichtsrat sollen ferner eine angemessene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern und nicht mehr als zwei ehe-
malige Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank AG angehéren. Unter der Pramisse, dass allein die Ausibung
des Aufsichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an der Erfullung der Unabhangigkeitskriterien nach
Ziffer 5.4.2 des Kodex begriinden kann, sollen dem Aufsichtsrat insgesamt mindestens sechzehn Mitglieder angehoren,
die unabhangig im Sinne des Kodex sind. Der Aufsichtsrat soll so zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von min-
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destens sechs unabhangigen Anteilseignervertretern im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex erreicht wird. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern austiben.
Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fuhren. Mitglieder des Aufsichtsrats durfen nicht mehr als die gemafl § 25d KWG zulassige
Zahl an Aufsichtsratsmandaten beziehungsweise Mandaten in Aufsichtsgremien von Gesellschaften, die vergleichbare
Anforderungen stellen, wahrnehmen.

Es besteht eine Regelaltersgrenze von 70 Jahren. In begrindeten Einzelfallen kann ein Aufsichtsratsmitglied fiir einen
Zeitraum gewahlt beziehungsweise bestellt werden, der langstens bis zur Beendigung der vierten ordentlichen Haupt-
versammlung reicht, die nach Vollendung seines 70. Lebensjahres stattfindet. Bei den Wahlvorschlagen an die Haupt-
versammlungen wurde diese Altersgrenze bertcksichtigt und soll auch bei den néchsten Aufsichtsratswahlen
beziehungsweise der Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen Beriicksichtigung finden. Der Auf-
sichtsrat hat im Oktober 2015 beschlossen, dass die Zugehorigkeitsdauer der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat fiir
ab diesem Zeitpunkt zu wahlende beziehungsweise zu bestellende Mitglieder im Regelfall 15 Jahre nicht tberschreiten
soll.

Der Aufsichtsrat achtet auf Vielfalt bei der Besetzung des Aufsichtsrats. Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der
Deutschen Bank soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit
einer langjahrigen internationalen Erfahrung angehort. Derzeit haben vier Mitglieder des Aufsichtsrats ihren beruflichen
und privaten Mittelpunkt im Ausland. Dartber hinaus verfigen alle Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats aufgrund
ihrer derzeitigen oder ehemaligen Tatigkeit als Vorstand/CEO oder einer vergleichbaren leitenden Funktion in internati-
onal tatigen Unternehmen oder Organisationen Uber langjahrige internationale Erfahrung. Nach Auffassung des Auf-
sichtsrats wird der internationalen Tatigkeit des Unternehmens auf beiden Wegen hinreichend Rechnung getragen. Es
ist das Ziel, das derzeit bestehende internationale Profil beizubehalten.

Bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung beachtet der Aufsichtsrat die Empfehlungen des Nominierungs-
ausschusses und gesetzliche Vorgaben, wonach sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindes-
tens 30 % aus Mannern zusammenzusetzen hat. Bereits seit den Aufsichtsratswahlen im Jahr 2008 wurde auf eine
angemessene Beteiligung von Frauen im Auswahlprozess besonders Wert gelegt. Bei der Priifung potenzieller Kandi-
daten fur eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen sollen wiederum qualifizierte
Frauen in den Auswahlprozess einbezogen und bei den Wahlvorschldagen angemessen bericksichtigt werden. Dem
Aufsichtsrat gehéren bereits seit vielen Jahren zu mehr als 30 % Frauen an und seit 2013 besteht auch die Seite der
Anteilseignervertreter zu 30 % aus Frauen. Aktuell gehdren dem Aufsichtsrat sieben Frauen an, dies entspricht insge-
samt 35 %. Der Aufsichtsrat ist bestrebt, diese Anzahl zu wahren. Dabei ist zu berticksichtigen, dass der Aufsichtsrat
lediglich durch seine Wahlvorschlage an die Hauptversammlung Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats nehmen
kann.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfillt dieser die fiir seine Zusammensetzung benannten konkreten Ziele. Der
Aufsichtsrat hat gemaR Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex festgestellt, dass ihm eine nach
seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehort.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangiger Position bei anderen Unter-
nehmen, mit denen die Deutsche Bank in Geschaftsbeziehungen steht, tatig. Geschéfte der Deutschen Bank mit die-
sen Unternehmen erfolgen dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Diese Transaktionen beriihren nach
unserer Ansicht die Unabhangigkeit der betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.

Ausschiusse des Aufsichtsrats

Unser Aufsichtsrat hat die folgenden sieben sténdigen Ausschiisse eingerichtet. Soweit erforderlich, koordinieren die
Ausschisse ihre Tatigkeit und stimmen sich anlassbezogen ab. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem
Aufsichtsrat regelmaRig tber die Arbeit der Ausschiisse. Uber die konkrete Ausschussarbeit im vergangenen Ge-
schaftsjahr informiert der Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht 2016.
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Prasidialausschuss: Er ist insbesondere zusténdig fiir die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats und Erledi-
gung laufender Angelegenheiten zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats, die Vorbereitung von Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands einschlieRlich der langfristigen Nach-
folgeplanung im Vorstand unter Berticksichtigung der Empfehlungen des Nominierungsausschusses, den Abschluss,
Anderung und Beendigung der Anstellungs- und Pensionsvertrage unter Beachtung der alleinigen Entscheidungszu-
standigkeit des Aufsichtsratsplenums zu den Beziigen der Vorstandsmitglieder, die Kenntnisnahme von und gegebe-
nenfalls Stellungnahme zu Vertragen und/oder Anderungen von Vertragen der fiir eine Vorstandsposition designierten
Generalbevollmachtigten der Deutsche Bank AG, fir die Vornahme sonstiger Rechtsgeschafte gegentiber aktiven und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG sowie fiir die Zustimmung zur Ubernahme von Mandaten, Ehren-
amtern oder Sonderaufgaben auRerhalb des Konzerns durch einzelne Mitglieder des Vorstands. Der Prasidialaus-
schuss ist ferner zustandig fur die Zustimmung zur Herausgabe von vertraulichen internen Daten eines
Vorstandsmitglieds in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Vorstands und/oder dem Chief Risk Officer, soweit diese
keinen Interessenkonflikten unterliegen, fur die Zustimmung zu Vertrdgen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG,
fur die Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats auf dem Gebiet der Corporate Governance, fir Entschei-
dungen anstelle des Aufsichtsrats Uber eine Anpassung der jahrlichen Entsprechenserklarung an geénderte tatsachli-
che Verhaltnisse sowie Priifung der Einhaltung der Entsprechenserklarung. Zu seinen Aufgaben gehotren dariber
hinaus die Kenntnisnahme und gegebenenfalls Stellungnahme zu den Kosten des Aufsichtsrats und seiner Ausschis-
se fur die Inanspruchnahme von Wirtschaftspriifern, Sachverstandigen, Gutachtern, Rechts- und sonstigen externen
Beratern sowie die Vorbereitung der Empfehlungen fur Entscheidungen des Aufsichtsrats ber die Verfolgung von
Ersatzanspriichen oder die Ergreifung sonstiger Malinahmen gegeniiber amtierenden oder ehemaligen Mitgliedern
des Vorstands. Bei Bedarf greift der Prasidialausschuss auf die Expertise des Vorsitzenden des Integritdtsausschus-
ses zurlck.

Im Geschéftsjahr 2016 fanden 23 Sitzungen des Préasidialausschusses, davon eine gemeinsam mit dem Vergutungs-
kontrollausschuss, statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Prasidialausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender), Frank Bsirske, Prof. Dr.
Henning Kagermann und Stefan Rudschéfski.

Nominierungsausschuss: Er ist insbesondere zustandig fur die Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Ermittlung von
Kandidaten fir die Besetzung einer Stelle im Vorstand der Bank. Hierbei berticksichtigt der Ausschuss die Ausgewo-
genheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands, entwirft
eine Stellenbeschreibung mit Kandidatenprofil und gibt den erwarteten Zeitaufwand an. Er ist ferner insbesondere
zustandig fur die Erarbeitung einer Zielsetzung zur Foérderung des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat
sowie einer Strategie zu deren Erreichung und der regelmaRig, mindestens einmal jahrlich, durchzufuhrenden Bewer-
tung der Struktur, Grof3e, Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats und spricht dem Auf-
sichtsrat gegenuber diesbezigliche Empfehlungen aus. Der Nominierungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei
der regelmafig, mindestens einmal jahrlich, durchzufiihrenden Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen, sowohl der einzelnen Vorstandsmitglieder und der Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des jeweiligen Organs in
seiner Gesamtheit sowie bei der Uberpriifung der Grundsétze des Vorstands fir die Auswahl und Bestellung der Per-
sonen der oberen Leitungsebene und bei diesbezliglichen Empfehlungen an den Vorstand. Die Vertreter der Anteils-
eigner im Nominierungsausschuss bereiten die Vorschlage des Aufsichtsrats fur die Wahl beziehungsweise die
Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor. Dabei orientieren sie sich an den vom Aufsichtsrat be-
nannten Kriterien fiir die Zusammensetzung und berlicksichtigen die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Aufsichtsrats, entwerfen eine Stellenbeschreibung mit
Bewerberprofil und geben den erwarteten Zeitaufwand an.

Im Geschaftsjahr 2016 fanden sechs Sitzungen des Nominierungsausschusses statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender), Frank Bsirske, Prof.
Dr. Henning Kagermann, Stefan Rudschafski und Dr. Johannes Teyssen.
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Priifungsausschuss: Er unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere bei der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses und kann dem Aufsichtsrat auch Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewahrleistung der Integritéat des Rech-
nungslegungsprozesses unterbreiten. Dartber hinaus unterstltzt der Prifungsausschuss den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, insbesondere des internen Kontrollsystems und der
Internen Revision, der Durchfihrung der Abschlussprifung, insbesondere hinsichtlich der Unabhéngigkeit des Ab-
schlusspriifers und der vom Abschlusspriifer erbrachten Leistungen, sowie der ztigigen Behebung der bei internen und
externen Priifungen vom Prifer und bankinternen Kontrollfunktionen festgestellten Mangel durch den Vorstand mittels
geeigneter MalRnahmen, insbesondere in Bezug auf Schwachen der Risikokontrolle, Nichteinhaltung von Richtlinien,
Gesetzen und regulatorischen Vorgaben. Der Ausschuss ist berechtigt, alle Geschéftsunterlagen der Bank einschliel3-
lich der auf Datentrager gespeicherten Geschéftsinformationen zu priifen. Dem Priifungsausschuss obliegen die Vor-
prifung der Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss sowie die Erorterung der Prufungsberichte mit dem
Abschlussprifer. Er bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Billigung des Konzernabschlusses vor und erdrtert wesentliche Anderungen der Priifungs- und Bilanzierungsme-
thoden. Der Prufungsausschuss erortert ferner die Zwischenberichte und die Berichte iber die priiferische Durchsicht
der Zwischenberichte vor ihrer Verdéffentlichung mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer. Zudem unterbreitet der
Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung des Abschlussprifers und bereitet den Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor. Der Prifungsausschuss berat den
Aufsichtsrat hinsichtlich der Erteilung des Prufungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
prufer, unterbreitet Vorschlage an den Aufsichtsrat fiir die Hohe der Vergiutung des Abschlusspriifers und kann Pri-
fungsschwerpunkte festlegen. Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Unabhéngigkeit, Qualifikation
und Effizienz des Abschlussprifers sowie der Rotation der Mitglieder des Priifungsteams. Auftrage fur nicht prifungs-
nahe Dienstleistungen an den Abschlusspriifer oder Gesellschaften, mit denen dieser rechtlich, wirtschaftlich oder
personell verbunden ist, bedurfen der vorherigen Zustimmung durch den Prifungsausschuss (siehe dazu auch ,We-
sentliche Prifungshonorare und -leistungen“ ab Seite 520 der Erklarung zur Unternehmensfiihrung/Corporate-
Governance-Bericht). Der Prifungsausschuss legt Richtlinien fir die Anstellung von Mitarbeitern, auch ehemaligen,
des Abschlusspriifers bei der Gesellschaft fest. Er lasst sich regelmaRig tber die Arbeit der Internen Revision, die
Wirksamkeit des internen Revisionssystems und insbesondere Uber ihre Prifungsschwerpunkte und Prifungsergeb-
nisse berichten. Uber Sonderpriifungen, erhebliche Beanstandungen und sonstige auRergewdhnliche MaRnahmen
deutscher und ausléndischer Bankaufsichtsbehdrden wird der Ausschuss vom Vorstand unterrichtet. Der Ausschuss
lasst sich regelmaRig Uber die Entgegennahme und die Behandlung von Hinweisen von Mitarbeitern der Bank und
ihrer Konzerngesellschaften, Aktiondren der Deutsche Bank AG sowie Dritten berichten. Insbesondere Hinweise lber
das Rechnungswesen, die internen Prifverfahren zur Rechnungslegung, die Abschlusspriifung und sonstige bilanzie-
rungsbezogenen Angelegenheiten werden dem Ausschuss unverziglich vorgelegt. In den Sitzungen des Ausschusses
wird regelmafig Uber Fragen der Compliance berichtet. Der Vorsitzende des Ausschusses ist neben dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats berechtigt, Auskinfte direkt beim Leiter der Compliance-Abteilung einzuholen. Der Prifungsaus-
schuss ist zustéandig fur die Kenntnisnahme von Mitteilungen Uber wesentliche Kirzungen des Compliance-Budgets
und fur die Entgegennahme und Behandlung des Berichts des Leiters der Compliance-Abteilung Uber die Angemes-
senheit und Wirksamkeit der Grundséatze, Mittel und Verfahren nach § 33 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 WpHG (Compliance-
Bericht), der mindestens einmal jahrlich erfolgt. Dartiber hinaus ist der Ausschuss berechtigt, Gber seinen Vorsitzenden
im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit Auskiinfte vom Abschlussprifer, vom Vorstand, vom Leiter der Internen Revi-
sion sowie - mit vorheriger Zustimmung des Vorstands — leitenden Angestellten der Bank, die dem Vorstand unmittel-
bar berichten, einzuholen.

514



515

Deutsche Bank Vorstand und Aufsichtsrat — 502 Wirtschaftspriifung und Controlling — 519
Geschéaftsbericht 2016 Rechnungslegung und Transparenz — 518 Einhaltung des Deutschen Corporate
Geschéfte mit nahestehenden Dritten — 519 Governance Kodex — 522

Im Geschéftsjahr 2016 fanden vierzehn Sitzungen des Prifungsausschusses, davon drei gemeinsam mit dem Risiko-
ausschuss und eine gemeinsam mit dem Integritatsausschuss, statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Prifungsausschusses sind Richard Meddings (Vorsitzender), Dr. Paul Achleitner, Kathe-
rine Garrett-Cox, Henriette Mark, Gabriele Platscher, Bernd Rose und Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler.

Risikoausschuss: Er berat den Aufsichtsrat insbesondere in allen Fragen beziglich der Gesamtrisikobereitschaft und
der Risikostrategie und tGberwacht die Implementierung der erklarten Risikobereitschaft und -strategie durch die obere
Leitungsebene. Der Risikoausschuss Uberwacht die wesentlichen Aspekte der Rating- und Bewertungsverfahren. Im
Rahmen dieser Verantwortung lasst er sich dazu vom Vorstand Uber die Funktionsweise der Ratingsysteme der Bank
sowie die wesentlichen Anderungen an oder Abweichungen von etablierten Richtlinien berichten, welche erhebliche
Auswirkungen auf die Funktionsweise der Ratingsysteme der Bank haben werden. Der Risikoausschuss erhalt vom
Vorstand Berichte, anhand derer er iberwachen kann, ob die Konditionen im Kundengeschaft mit dem Geschaftsmo-
dell und der Risikostruktur der Bank in Einklang stehen. Soweit dies nicht der Fall ist, verlangt der Risikoausschuss
vom Vorstand Vorschlage, wie die Konditionen im Kundengeschéft in Ubereinstimmung mit dem Geschéaftsmodell und
der Risikostruktur ausgestaltet werden kénnen, und tUberwacht deren Umsetzung. Der Risikoausschuss prift, ob die
durch das Vergltungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der Bank sowie die Wahr-
scheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen beriicksichtigen. Dartiber hinaus nimmt der Risikoausschuss alle ihm
durch Gesetz oder Aufsichtsbehdrden zugewiesenen Aufgaben wahr. Er ist zustandig fiir die Behandlung von Krediten,
die gemafl Gesetz oder unserer Satzung eines Beschlusses des Aufsichtsrats bediirfen. Hierbei entscheidet er unter
anderem Uber Beteiligungserwerbe im Sinne von § 13 (1) d) der Satzung der Deutsche Bank AG, sofern der Wert der
Beteiligung 3 % des haftenden Eigenkapitals nicht Ubersteigt und es sich um eine Beteiligung handelt, die voraussicht-
lich nicht langer als zwolf Monate im vollen oder teilweisen Besitz der Bank verbleiben soll. Wird diese Frist tiberschrit-
ten, unterrichtet der Vorsitzende des Ausschusses den Aufsichtsrat unverziglich und holt seine Genehmigung ein. Der
Risikoausschuss bestimmt Art, Umfang, Format und Haufigkeit der vom Vorstand vorzulegenden Informationen zu
Strategien und Risiken. Der Vorsitzende des Risikoausschusses ist berechtigt, im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit
unmittelbar Auskinfte vom Vorstand und vom Leiter der Internen Revision einzuholen. In den Sitzungen des Risiko-
ausschusses berichtet der Vorstand tUber Kredit-, Markt-, Liquiditats-, operationelle sowie Rechts- und Reputationsrisi-
ken. Dem Ausschuss wird ferner Uber die Risikostrategie, Kreditportfolios, Kredite, die nach Gesetz oder Satzung
eines Aufsichtsratsbeschlusses bedurfen, Fragen der Kapitalausstattung und Angelegenheiten, die nach den damit
verbundenen Risiken von besonderer Bedeutung sind, berichtet (zur Offenlegung der Risikomanagementziele und -
politik der einzelnen Risikokategorien siehe auch Risikobericht ab Seite 100 im Finanzbericht).

Im Geschéftsjahr 2016 fanden vierzehn Sitzungen des Risikoausschusses, davon vier gemeinsam mit dem Vergu-
tungskontrollausschuss, drei gemeinsam mit dem Priifungsausschuss und eine gemeinsam mit dem Integritétsaus-
schuss, statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Risikoausschusses sind Dina Dublon (Vorsitzende), Dr. Paul Achleitner, Wolfgang Boéhr,
Richard Meddings und Louise M. Parent.
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Integritatsausschuss: Er berdt und tGberwacht den Vorstand fortlaufend im Hinblick darauf, ob die Geschéftsleitung
einer wirtschaftlich tragfahigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens nachkommt und unter Beachtung der
Grundséatze guter und verantwortungsvoller Unternehmensleitung sowie unter Wahrnehmung der sozialen Verantwor-
tung des Unternehmens und gleichzeitiger Schonung der naturlichen Ressourcen der Umwelt erfolgt (Environment
Social Governance — ESG) und, ob die betriebswirtschaftliche Unternehmensfiihrung an diesen Werten mit dem Ziel
einer ganzheitlichen Unternehmenskultur ausgerichtet ist. Der Integritatsausschuss tiberwacht die Malinahmen des
Vorstands, mit denen die Einhaltung von Rechtsvorschriften und behordlichen Regelungen sowie unternehmensinter-
nen Richtlinien durch das Unternehmen sichergestellt wird (praventive Compliance-Kontrolle). Er Gberprift regelmaiig
die Ethik- und Verhaltenskodizes der Bank, um ein in jeder Hinsicht vorbildliches Verhalten der Mitarbeiter des Unter-
nehmens innerhalb und aul3erhalb des Unternehmens zu férdern, das nicht allein an der formalen Einhaltung von
Rechtsvorschriften ausgerichtet ist. Auf Anforderung unterstitzt der Integritdtsausschuss den Risikoausschuss bei der
Uberwachung und der Analyse der fiir die Bank wesentlichen Rechts- und Reputationsrisiken. Zu diesem Zweck berat
er den Vorstand, wie auf die Bedeutung derartiger Risiken aufmerksam zu machen ist. Er unterstitzt auf Anforderung
den Prasidialausschuss bei der Vorbereitung der Entscheidungen des Aufsichtsrats tiber die Verfolgung von Ersatzan-
sprichen oder die Ergreifung sonstiger MalBnahmen gegentiber amtierenden oder ehemaligen Mitgliedern des Vor-
stands und vertritt diese durch seinen Vorsitzenden im Prasidialausschuss. Ferner fuhrt und Uberwacht der
Integritatsausschuss die vom Aufsichtsrat beschlossene Liste der Rechtsfélle, die vom Aufsichtsrat besonders begleitet
werden.

Im Geschéftsjahr 2016 fanden zwolf Sitzungen des Integritdtsausschusses, davon eine gemeinsam mit dem Prifungs-
ausschuss und eine gemeinsam mit dem Risikoausschuss, statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Integritatsausschusses sind Louise M. Parent (Vorsitzende), Dr. Johannes Teyssen
(Vizevorsitzender), Dr. Paul Achleitner, Sabine Irrgang, Timo Heider, Martina Klee und Peter Ldscher.

Vergitungskontrollausschuss: Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergutungs-
systeme fir die Mitglieder des Vorstands und Uberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergltungssysteme der
Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter und insbesondere die angemessene Ausgestaltung der Vergutungen fir die Leiter
der Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-Funktion sowie solcher Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss
auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben. Der Vergutungskontrollausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir die Mitarbeiter des Unternehmens; die
Auswirkungen der Vergltungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquidititsmanagement sind durch ihn zu bewer-
ten, wobei sicherzustellen ist, dass die Vergltungssysteme an der auf die nachhaltige Entwicklung der Bank gerichte-
ten Geschéaftsstrategie und an den daraus abgeleiteten Risikostrategien sowie an der Vergutungsstrategie auf Instituts-
und Gruppenebene ausgerichtet sind. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats tber die Vergltung der Vorstands-
mitglieder vor und berucksichtigt dabei besonders die Auswirkungen der Beschliisse auf die Risiken und das Risiko-
management des Unternehmens; den langfristigen Interessen von Anteilseignern, Anlegern, sonstigen Beteiligten und
dem offentlichen Interesse ist Rechnung zu tragen. Er bereitet auRerdem die Beschliisse des Aufsichtsrats zur Fest-
setzung des Gesamtbetrags der variablen Vergitungen im Sinne des § 45 Abs. 2 Satz 1 Nummer 5a KWG unter Be-
riicksichtigung des 8 7 InstVV sowie zur Festlegung von angemessenen Vergitungsparametern, von Erfolgsbeitragen,
der Leistungs- und Zuriickbehaltungszeitraume und der Voraussetzungen fur einen vollstandigen Verlust oder eine
teilweise Reduzierung der variablen Vergiitung vor und Uberprift regelméRig, mindestens jedoch jéhrlich, ob die be-
schlossenen Festlegungen noch angemessen sind. Ferner tberprift der Vergltungskontrollausschuss im Rahmen der
Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir
die Mitarbeiter insbesondere regelmafig, mindestens jedoch jahrlich, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergitungen
im Sinne des § 45 Abs. 2 Satz 1 Nummer 5a KWG unter Berticksichtigung des § 7 InstVV ermittelt ist und die festge-
legten Grundséatze zur Bemessung von Vergutungsparametern, Erfolgsbeitrdgen sowie Leistungs- und Zurtickbehal-
tungszeitrdumen einschlie3lich der Voraussetzungen fiir einen vollsténdigen Verlust oder eine teilweise Reduzierung
der variablen Vergiitung angemessen sind. Des Weiteren unterstiitzt er den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der
ordnungsgemafen Einbeziehung der internen Kontroll- und aller sonstigen mafRgeblichen Bereiche bei der Ausgestal-
tung der Vergiitungssysteme. Der Ausschuss ist berechtigt, Gber seinen Vorsitzenden Auskiinfte im Zusammenhang
mit der Tatigkeit des Ausschusses vom Leiter der Internen Revision und den Leitern der fur die Ausgestaltung der
Vergutungssysteme zustandigen Organisationseinheiten einzuholen.
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Im Geschaftsjahr 2016 fanden zwdlf Sitzungen des Vergitungskontrollausschusses, davon vier gemeinsam mit dem
Risikoausschuss und eine gemeinsam mit dem Prasidialausschuss, statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Vergutungskontrollausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender), Frank Bsirske,
Prof. Dr. Henning Kagermann und Stefan Rudschéfski.

Vermittlungsausschuss: Zusatzlich zu diesen sechs standigen Ausschiussen unterbreitet der gesetzlich zu bildende
Vermittlungsausschuss Personalvorschlage an den Aufsichtsrat, wenn fir die Bestellung oder Abberufung von Vor-
standsmitgliedern eine Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wurde. Er tagt nur bei Bedarf.

Im Geschéaftsjahr 2016 fanden keine Sitzungen des Vermittlungsausschusses statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender), Wolfgang Bohr, Prof.
Dr. Henning Kagermann und Stefan Rudschéfski.

Weitere Details zum Préasidialausschuss, Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss, Risikoausschuss, Integritats-
ausschuss und Vergutungskontrollausschuss sind in Geschaftsordnungen geregelt, die wie die Geschéftsordnung flr
den Aufsichtsrat in der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank
(www.db.com/ir/de/dokumente.htm) veréffentlicht sind.

Aktienprogramme

Informationen zu unseren aktienbasierten Vergitungsplanen sind in der zusatzlichen Anhangangabe 36 ,Leistungen
an Arbeitnehmer* des Konzernabschlusses enthalten.
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Rechnungslegung und Transparenz

Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Vorstand. Zum Aktienbesitz des Vorstands verweisen wir auf den ausfihrlichen Vergitungsbericht, der im Lagebericht
abgedruckt ist.

Aufsichtsrat. Der individuelle Aktienbesitz (einschlief3lich Aktienanwartschaften gemafd unseren Aktienvergitungs-
programmen) der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich wie folgt zusammen:

Anzahl

Anzahl der Anspriiche auf

Mitglieder des Aufsichtsrats Aktien Aktien
Dr. Paul Achleitner 0 0
Wolfgang Béhr 0 0
Frank Bsirske 0 0
Dina Dublon 0 0
Jan Duscheck 0 0
Katherine Garrett-Cox 0 0
Timo Heider 0 0
Sabine Irrgang 773 10
Professor Dr. Henning Kagermann 0 0
Martina Klee 1.479 10
Peter Loscher 0 0
Henriette Mark 1.016 0
Richard Meddings 0 0
Louise Parent 0 0
Gabriele Platscher 1.103 10
Bernd Rose 0 0
Stefan Rudschéfski 482 10
Professor Dr. Stefan Simon 0 0
Dr. Johannes Teyssen 0 0
Professor Dr. Klaus Rudiger Tritzschler 2.950 0
Insgesamt 7.803 40

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten 7.803 Aktien, was weniger als 0,01 % der am 17. Februar 2017 ausgegebenen
Aktien entspricht.

Die Spalte ,Anzahl Anspriiche auf Aktien“ in der Tabelle zeigt diejenigen Aktienanspriiche der Aufsichtsratsmitglieder,
die Mitarbeiter der Deutschen Bank sind, die im Rahmen des Global Share Purchase Plan Gratisaktien (,Matching
Awards") erhalten haben, die ihnen am 1. November 2017 zugeteilt werden.

Wie im Abschnitt ,,Lagebericht: Vergitungsbericht: Grundziige des Vergutungssystems fur die Mitglieder des Aufsichts-
rats* beschrieben, wird ein Viertel der Vergltung, die ein Aufsichtsratsmitglied fir seine Tatigkeit erhélt, im Februar
eines jeweiligen Folgejahres grundsatzlich nicht in Geld ausgezahlt, sondern in virtuelle Aktien der Deutschen Bank
umgewandelt. Der Kurswert dieser Zahl von Aktien wird jedem Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Aus-

scheiden aus dem Aufsichtsrat beziehungsweise auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres vergltet.

Als Grundlage flr die Bewertung dient der Borsenkurs der Deutsche Bank-Aktie in zeitlicher Nahe vor dem Auszah-
lungstag. Die Tabelle im vorgenannten Abschnitt zeigt die Anzahl der virtuellen Aktien, die den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats im Februar 2017 als Vergutung fir das Geschaftsjahr 2016 gewahrt wurde.
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Geschafte mit nahestehenden Dritten

Informationen zu Geschéaften mit nahestehenden Dritten sind in Anhangangabe 39 ,Geschéafte mit nahestehenden
Dritten“ enthalten.

Wirtschaftsprifung und Controlling

Finanzexperten des Prifungsausschusses

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Mitglieder des Prifungsausschusses zu ,Finanzexperten des Prifungsausschus-
ses" gemaf der Begriffsdefinition in Section 407 der Ausfiihrungsbestimmungen der Securities and Exchange Com-
mission zum Sarbanes-Oxley Act 2002 benannt: Dr. Paul Achleitner, Katherine Garrett-Cox, Richard Meddings und
Prof. Dr. Klaus Riidiger Triitzschler. Die genannten Finanzexperten des Priifungsausschusses sind entsprechend der
Rule 10A-3 des US-amerikanischen Borsengesetzes (Securities Exchange Act) von 1934 von der Bank ,unabhangig".
Entsprechend 8§88 107 Absatz 4, 100 Absatz 5 AktG sowie 8§ 25d Absatz 9 KWG verfligen sie Uiber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Vergutungsexperten des Vergutungskontrollausschusses

Gemal § 25d Absatz 12 KWG muss zudem mindestens ein Mitglied des Vergutungskontrollausschusses Uber ausrei-
chend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling verfiigen, insbesondere
im Hinblick auf Mechanismen zur Ausrichtung der Vergutungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie
und an der Eigenmittelausstattung der Bank. Der Aufsichtsrat hat die folgenden Mitglieder des Vergitungskontrollaus-
schusses zu ,Vergitungsexperten des Vergitungskontrollausschusses” benannt: Dr. Paul Achleitner und Prof. Dr.
Henning Kagermann. Sie erfiilllen die Anforderungen gemaR § 25d Absatz 12 KWG und verfiigen demnach Uber
Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling.

Eine Beschreibung der Berufserfahrung der in den zwei vorhergehenden Abschnitten genannten Aufsichtsratsmitglie-
der findet sich unter “Lagebericht: Erklarung zur Unternehmensfiihrung/Corporate Governance Bericht: Vorstand und
Aufsichtsrat: Aufsichtsrat” auf den Seiten 508 bis 512 des Geschéftsberichts.

Werte und Fuhrungsprinzipien der Deutschen Bank AG
und des Deutschen Bank Konzerns

Verhaltens- und Ethikkodex

Der Verhaltens- und Ethikkodex fir die Deutsche Bank AG und den Deutsche Bank Konzern legt die Werte und Min-
deststandards fir das Verhalten aller Mitarbeiter untereinander sowie gegentiber Kunden, Wettbewerbern, Geschafts-
partnern, Behorden und Aktionaren fest und enthalt eine Selbstverpflichtung des Vorstands Der Kodex orientiert sich
dabei an unseren Werten und Uberzeugungen. Er bildet auch die Basis fiir unsere Richtlinien, welche die Umsetzung
geltender Gesetze und Verordnungen erlautern.
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Entsprechend Section 406 des Sarbanes-Oxley Act 2002 haben wir zudem einen Ethikkodex fur die Deutsche Bank
AG und den Deutsche Bank Konzern mit besonderen Verpflichtungen fir ,Senior Financial Officer* verabschiedet.
Derzeit sind dies bei der Deutschen Bank der Vorsitzende des Vorstands, der Chief Financial Officer und der Group
Controller sowie bestimmte andere Senior Financial Officers. Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine Bestimmungen
dieses Ethikkodex angepasst oder ausgeschlossen.

Die Ethikkodizes fiir die Deutsche Bank sind auf der Website der Deutschen Bank in der jeweils aktuellen Fassung
unter www.db.com/ir/de/dokumente.htm verdffentlicht.

Corporate Governance bei der Deutsche Bank AG und dem Deutsche Bank
Konzern

Im Geschéftsjahr 2016 hat die Deutsche Bank die Global Governance Funktion eingefiihrt, um das Corporate
Governance-Rahmenwerk der Deutsche Bank AG und des Deutsche Bank Konzerns, welches im Rahmen der ,House
of Governance“-Initiative aufgebaut wurde, weiter zu definieren, zu implementieren und zu Uberwachen. Global
Governance adressiert Corporate Governance Themen innerhalb der Deutsche Bank AG und des Deutsche Bank
Konzerns mit Fokus auf klaren Organisationsstrukturen entlang der Grundséatze fir gute Unternehmensfuihrung.

Die Deutsche Bank AG und der Deutsche Bank Konzern haben sich zu einem Corporate Governance-Rahmenwerk
nach internationalen Standards und gesetzlichen Bestimmungen verpflichtet. Zur Unterstiitzung dieses Ziels wenden
die Deutsche Bank AG und der Deutsche Bank Konzern klare und umfangreiche Corporate Governance-Leitsatze an,
die in den Corporate Governance Fundamentals dokumentiert sind.

Die Leitsatze lassen sich in vier Kategorien gruppieren:

— Grundlegende Leitsatze, die den Vorstand und seine delegierten Vertreter in ihren Handlungen und Entscheidun-
gen leiten.

— Leitsatze zur vertrauensbasierten Interaktion zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und wichtigen externen Stakeholdern,
insbesondere Aufsichtsbehorden.

— Leitsatze zu internen Governance-Systemen, als Grundlage fur die operativen Strukturen und fur die Delegation
von Befugnissen und Verantwortlichkeiten der Deutschen Bank AG und des Deutsche Bank Konzerns.

— Kern-Organisationsprinzipien, die das Rahmenwerk fiir die Organisation der Deutsche Bank-Gruppe bilden.

Der Vorstand und das Senior Management unterstiitzen diese Leitsatze und haben sich dazu verpflichtet, auf deren
vollstandige Umsetzung hinzuarbeiten.

Wesentliche Prifungshonorare und -leistungen

Nach deutschem Recht wird der Abschlussprifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahit.
Der Prufungsausschuss unseres Aufsichtsrats bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats fur die Wahl des Abschluss-
prifers vor. Nach der Wahl des Abschlussprifers erteilt der Prifungsausschuss das Mandat, genehmigt in eigener
Verantwortung Bedingungen und Umfang der Abschlusspriifung sowie samtliche Priifungshonorare und tiberwacht die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde als unser Abschlusspri-
fer fir die Jahre 2015 und 2016 gewahlt.

Die unten stehende Tabelle zeigt die gesamten von unserem Abschlussprifer abgerechneten Honorare fur die letzten
beiden Geschéftsjahre in den folgenden Kategorien: (1) Prifungshonorare, das heif3t Honorare im Zusammenhang mit
der gesetzlichen Abschlusspriifung durch den Abschlusspriifer, in Verbindung mit satzungsmafigen und aufsichts-
rechtlichen Prifungen, die in den betreffenden Geschaftsjahren in Rechnung gestellt wurden; (2) Honorare fur pru-
fungsnahe Dienstleistungen, das heifdt Honorare fir Gutachten und zugehorige Dienstleistungen, die in engem Bezug
zu der Durchfuihrung der Abschlusspriifung stehen und nicht unter Priifungshonorare ausgewiesen werden; (3) Hono-
rare fur Steuerberatung, das heif3t Honorare fur professionelle Dienstleistungen zur Sicherstellung der Einhaltung von
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Steuervorschriften, Steuerberatung und Steuerplanung; sowie (4) alle sonstigen Honorare fiir Produkte und Dienstleis-
tungen, die nicht unter Prifungshonorare, Honorare fir prifungsnahe Dienstleistungen und Steuerberatung fallen. In
diesen Betragen sind Aufwendungen eingeschlossen, Umsatzsteuer ist nicht eingeschlossen.

Kategorie in Mio € 2016 2015
Prifungshonorare 49 51
Honorare fur prifungsnahe Dienstleistungen 26 19
Honorare fiir Steuerberatung 6 5
Sonstige Honorare 1 1
Summe der Honorare 82 76

Die Prufungshonorare beinhalten nicht die Prifungshonorare fir die Postbank und deren konsolidierte Gesellschaften,
die derzeit nicht von der KPMG gepriift werden. Die Honorare fiir prifungsnahe Dienstleistungen enthielten Honorare
fir Beratungsleistungen, Due-Diligence-bezogene Leistungen im Zusammenhang mit aktuellen oder geplanten Zuk&u-
fen und Verkaufen, Gutachtertatigkeiten und sonstige vereinbarte Dienstleistungen. Die Honorare fiir Steuerberatung
inklusive Dienstleistungshonoraren enthielten Honorare fir Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen bei der Erstellung
der Steuererklarung sowie fur Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Erarbeitung von Strategien und Initiati-
ven fur die konzernweite Steuerplanung unter Beachtung der jeweiligen steuerlichen Regelungen. Die sonstigen Hono-
rare umfassten projektbezogene Beratungsleistungen.

US-amerikanische Gesetze und Vorschriften sowie unsere eigenen Richtlinien sehen generell vor, dass jede Beauftra-
gung unseres Abschlussprifers vorab durch unseren Prifungsausschuss oder gemaf den von diesem verabschiede-
ten Richtlinien und Weisungen genehmigt wird. Fir prifungsfremde Dienstleistungen unseres Abschlusspriifers hat
unser Prifungsausschuss folgende Richtlinien und Weisungen festgelegt: Anfragen zur Beauftragung missen in erster
Instanz unserem Accounting Engagement Team vorgelegt werden. Bezieht sich eine Anfrage auf Dienstleistungen,
welche die Unabhéangigkeit unseres Abschlusspriifers gefahrden wirden, muss diese abgelehnt werden. Fir bestimm-
te zuldssige Gutachter- und Finanzberatungsleistungen sowie Steuerberatungsleistungen hat der Prifungsausschuss
eine Vorabgenehmigung erteilt, soweit die erwarteten Honorare fiir die einzelnen Leistungen 1 Mio € nicht Gibersteigen.
Entsprechende Anfragen kann das Accounting Engagement Team genehmigen, hat darliber aber regelmaf3ig dem
Prifungsausschuss zu berichten. Betrifft eine Anfrage zur Beauftragung weder unzuléssige noch vorab genehmigte
prifungsfremde Dienstleistungen, muss sie an den Prifungsausschuss weitergeleitet werden. Um die Prifung von
Anfragen zur Beauftragung zwischen den Ausschusssitzungen zu erleichtern, hat der Prufungsausschuss zudem die
Genehmigungskompetenz an mehrere seiner Mitglieder delegiert, die gemaf Definition der Securities and Exchange
Commission und der New York Stock Exchange ,unabhangig” sind. Diese Mitglieder berichten dem Prufungsaus-
schuss Uber jede von ihnen erteilte Genehmigung in der jeweils nachsten Sitzung.

Dartiber hinaus kann nach den geltenden US-amerikanischen Gesetzen und Vorschriften fur die Beauftragung von
prifungsfremden Dienstleistungen, die insgesamt nicht mehr als 5 % der an unseren Abschlusspriifer bezahlten Hono-
rare ausmachen, auf die Notwendigkeit der Vorabgenehmigung verzichtet werden, wenn der entsprechende Auftrag
von uns zum Zeitpunkt der Beauftragung nicht berticksichtigt und unverziglich dem Priifungsausschuss oder einem
dafirr zustandigen Ausschussmitglied gemeldet sowie vor Abschluss der Priifung genehmigt wurde. In den Geschafts-
jahren 2015 und 2016 lag der Prozentsatz der an unseren Abschlusspriifer gezahlten Honorare, die durch Nichtpri-
fungsleistungen in den einzelnen Kategorien anfielen und fur die auf eine Vorabgenehmigung verzichtet werden konnte,
unter 5 %.
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Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Erklarung gemal § 161 des Aktiengesetzes
(Entsprechenserklarung 2016)

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die Aufsichtsrat und Vorstand zuletzt am 28. Oktober 2015 abgegeben
hatten, wurde in der Aufsichtsratssitzung am 27. Oktober 2016 erneuert. Vorstand und Aufsichtsrat erklaren geman
§ 161 Aktiengesetz:

Die letzte Entsprechenserklérung erfolgte am 28. Oktober 2015. Seit diesem Zeitpunkt hat die Deutsche Bank AG den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Kodexfassung vom 5. Mai
2015, verdffentlicht im Bundesanzeiger am12. Juni 2015, entsprochen und wird diesen auch zukiinftig entsprechen,
jeweils mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen:

— Hinsichtlich Ziffer 5.3.3, wonach der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss zu bilden hat, der ausschlief3lich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. § 25 d KWG schreibt vor, dass der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats der Deutsche Bank AG weitere Aufgaben Gibernehmen muss, die nicht nur von den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat wahrgenommen werden sollten. Daher ist der Nominierungsausschuss auch mit Vertretern der Arbeit-
nehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung nur durch die
Anteilseignervertreter im Ausschuss bestimmt werden.

— Hinsichtlich Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, wonach die Vergitung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen Vergltungsteile betragsmafige Hochstgrenzen aufweisen soll. Die bestehenden Anstellungsvertrage
(in Verbindung mit den Aktienplanbedingungen) der Vorstandsmitglieder der Deutsche Bank AG sehen zwar eine
betragsmafige Hochstgrenze fir die Gewahrung der Vergitung insgesamt und ihrer variablen Vergitungsteile vor.
Es wird in diesem Kontext allerdings auch die Auffassung vertreten, dass die Hochstgrenzen sich nicht ausschlief3-
lich auf die Gewahrung und Zuteilung der Vergitungskomponenten, sondern zusatzlich auf den spateren Zufluss
derselben beziehen missen. Obwohl die Deutsche Bank AG diese Ansicht fiir nicht Uberzeugend halt, erklaren wir
dennoch rein vorsorglich, dass eine betragsmaflige Hochstgrenze fir den Zufluss der zeitlich hinausgeschobenen
aktienbasierten Vergltungsbestandteile nicht festgelegt worden ist und deshalb die Deutsche Bank AG von der
Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 in dieser Auspragung abweicht.

Stellungnahme zu den Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die Bank entspricht freiwillig den Anregungen des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgenden Ausnahmen:

— Die von der Bank benannten Stimmrechtsvertreter sind fiir Teilnehmer der Hauptversammlung bis zur Abstimmung
erreichbar. Aktionare, die den Stimmrechtsvertretern schon zuvor Vollmacht erteilt haben, erreichen diese am Tag
der Hauptversammlung bis 12.00 Uhr tber das Weisungstool im Internet (Kodex-Ziffer 2.3.2). So kann das Risiko
aus etwaigen technischen Stérungen unmittelbar vor der Abstimmung weitgehend ausgeschlossen werden. Zudem
endet auch die Ubertragung der Hauptversammlung im Internet spatestens zu diesem Zeitpunkt, so dass fiir die
Meinungsbildung der nur tber Stimmrechtsvertreter teilnehmenden Aktionare keine verwertbaren Informationen
nach diesem Zeitpunkt mehr zu erwarten sind.

— Die Ubertragung der Hauptversammlung im Internet (Kodex-Ziffer 2.3.3) erfolgt fiir die Eréffnung durch den Ver-
sammlungsleiter und den Bericht des Vorstands. Die Aktionare haben so die Mdglichkeit, unbelastet von einer weit-
gehend offentlichen Ubertragung mit der Verwaltung zu diskutieren.
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ZielgroRRen fur den Frauenanteil in
Fuhrungspositionen/Geschlechterquote

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG hat am Stichtag dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung einen Frauenan-
teil von 35 %. Die gesetzliche Mindestquote von 30 % gemald § 96 Abs. 2 AktG ist daher erfiillt.

Fir den Vorstand der Deutsche Bank AG hat der Aufsichtsrat am 12. September 2015 eine Zielgréf3e von mindestens
einem weiblichen Mitglied bis zum 30. Juni 2017 festgelegt Frauenanteil im Zeitpunkt der Entscheidung: O Frauen.
Zwischenzeitlich gehort dem Vorstand der Deutsche Bank AG mit Sylvie Matherat und Kimberly Hammonds zwei
Frauen an.

AufRerdem hat der Vorstand am 16. September 2015 fur die erste Fihrungsebene eine ZielgréRe von 17 % Frauen
und fur die zweite Fiihrungsebene eine Zielgrofie von 21 % jeweils bis zum 30. Juni 2017 festgelegt (der Frauenanteil
der ersten Fuhrungsebene im Zeitpunkt der Entscheidung betrug 14 % und der der zweiten Fiihrungsebene 18 %).

Die Population der ersten Fuhrungsebene besteht aus den Managing Directors und Directors, die direkt an den Vor-
stand berichten sowie aus Fihrungskréften, die eine vergleichbare Verantwortung tragen. Die Population der zweiten

Fuhrungsebene besteht aus den Managing Directors und Directors, die an die erste Fiihrungsebene berichten).

Umsetzung des deutschen Geschlechterquotengesetzes in der Deutsche Bank AG

in % Stand zum Stand zum Ziel fur Ziel fr
(sofern nicht anders angegeben) 31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2020
Frauen im Aufsichtsrat 35,0 % 35,0 % 30,0 %" 30,0 %"
Anzahl Frauen im Vorstand 1 2 mind. 1 mind. 1
Ebene 1 unterhalb des Vorstands 17,9 % 15,7 % 17,0 % 20,0 %
Ebene 2 unterhalb des Vorstands 15,3 % 19,5 % 21,0 % 25,0 %

1 Gesetzliche Vorgabe.
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