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Erklarung zur Unternehmensfuhrung/
Corporate-Governance-Bericht

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung/Corporate-Governance-Bericht enthaltenen Angaben geben
den Stand vom 25. Marz 2013 wieder.

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemein-
sam die Verantwortung fiir die Geschéftsleitung. Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Verfahrensregeln des
Vorstands und der von ihm eingesetzten Ausschiisse sind in seiner Geschaftsordnung niedergelegt, die in
der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank (www.deutsche-bank.de/corporate-
governance) zur Verfligung steht.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2012 wurden die Herren Dr. Stephan Leithner, Stuart Wilson Lewis und Henry
Ritchotte, jeweils flr einen Zeitraum von drei Jahren, zu Mitgliedern des Vorstands bestellt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 31. Mai 2012 ist Herr Dr. Josef Ackermann aus dem Vorstand der Bank,
dessen Vorsitzender er seit 2006 war, ausgeschieden. Die Herren Dr. Hugo Banziger und Hermann-Josef
Lamberti sind mit Ablauf des 31. Mai 2012 aus dem Vorstand der Bank ausgeschieden.

Nachstehend folgen nahere Informationen zu den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands einschlieRlich des
Jahres ihrer Geburt und ihrer Bestellung und des Jahres, in dem ihre Bestellung endet, ihrer aktuellen Position
und ihres Verantwortungsbereichs sowie ihrer sonstigen Mandate aulRerhalb der Bank. Die Vorstandsmitglie-
der haben sich verpflichtet, aul3erhalb des Deutsche Bank-Konzerns keinen Aufsichtsratsvorsitz anzunehmen.

Jurgen Fitschen
Geburtsdatum: 1948
Bestellung: 2009
Bestellt bis: 2015

Jirgen Fitschen wurde am 1. April 2009 Mitglied unseres Vorstands. Seit dem Ablauf der Hauptversammlung
am 31. Mai 2012 ist er zusammen mit Herrn Jain Co-Vorsitzender des Vorstands.

Herr Fitschen ist seit 1987 bei der Deutschen Bank, war bereits von 2001 bis Anfang 2002 Mitglied des Vor-
stands, ist seit 2002 Mitglied des Group Executive Committee und seit 2005 Leiter Regional Management.

Herr Fitschen studierte Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Hamburg und schloss das Studium 1975
als Diplom-Kaufmann ab.

Von 1975 bis 1987 hatte er verschiedene Positionen bei der Citibank in Hamburg und Frankfurt am Main inne.
1983 wurde er in die Geschaftsleitung Deutschland der Citibank berufen.

Herr Fitschen ist Mitglied des Verwaltungsrats der Kiihne + Nagel International AG, Mitglied des Aufsichtsrats
der METRO AG und war Mitglied des Aufsichtsrats der Schott AG bis Juni 2012.
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Anshuman Jain
Geburtsdatum: 1963
Erste Bestellung: 2009
Bestellt bis: 2017

Anshuman Jain wurde am 1. April 2009 Mitglied unseres Vorstands. Seit dem Ablauf der Hauptversammlung
am 31. Mai 2012 ist er zusammen mit Herrn Fitschen Co-Vorsitzender des Vorstands.

Herr Jain kam 1995 zur Deutschen Bank und wurde 2001 Leiter von Global Markets sowie 2002 Mitglied des
Group Executive Committee.

Herr Jain studierte Wirtschaftswissenschaften am Shri Ram College der Universitat Delhi und machte 1983
einen BA-Abschluss. Danach folgte ein Studium der Finanzwissenschaften an der Universitat von Massachu-
setts, das er 1985 mit einem MBA in Finanzen abschloss.

Nach Abschluss seines Studiums arbeitete Herr Jain bis 1988 fur Kidder Peabody, New York, im Bereich
Derivatives Research. Von 1988 bis 1995 war er fiir den Aufbau und die Leitung des globalen Hedgefonds-
Betreuungsteams bei Merrill Lynch, New York, zustandig.

Herr Jain hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Stefan Krause
Geburtsdatum: 1962
Erste Bestellung: 2008
Bestellt bis: 2018

Stefan Krause ist seit 1. April 2008 Mitglied unseres Vorstands sowie Mitglied des Group Executive Committee.
Er ist unser Chief Financial Officer.

Zuvor war Herr Krause Uber 20 Jahre in der Automobilindustrie tatig und hatte verschiedene Senior-Manage-
ment-Positionen mit einem starken Fokus auf die Bereiche Finance und Financial Services inne. Er begann
seine Karriere 1987 im Controlling von BMW in Miinchen und ging 1993 in die USA, wo er den Financial-
Services-Bereich des Unternehmens in Nord- und Stidamerika aufbaute und schlieRlich leitete. 2001 kehrte er
nach Miinchen zurlick und tbernahm den Posten des Head of Sales Western Europe (ohne Deutschland). Im
Mai 2002 wurde er zum Mitglied des Vorstands der BMW Group ernannt. Dort war er bis September 2007 fur
das Ressort Finanzen und danach fiir das Ressort Vertrieb und Marketing zustandig.

Herr Krause studierte Betriebswirtschaftslehre in Wirzburg und schloss das Studium 1986 als Diplom-Kauf-
mann ab.

Herr Krause hat keine verdffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Dr. Stephan Leithner
Geburtsdatum: 1966
Erste Bestellung: 2012
Bestellt bis: 2015

Dr. Stephan Leithner ist seit 1. Juni 2012 Mitglied unseres Vorstands sowie Mitglied des Group Executive
Committee. Er ist unser CEO Europa (ohne Deutschland und GroRbritannien) und aufserdem flir Personal,
Recht & Compliance sowie Government & Regulatory Affairs verantwortlich. Er trat 2000 in die Deutsche Bank
ein.
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Vor seiner jetzigen Position war Dr. Leithner als Co-Head der Corporate Finance-Sparte fiir die lokalen Corpo-
rate Finance-Landerteams der Deutschen Bank in Europa und Asien sowie fiir die Global Financial Institutions
Group verantwortlich. Zuvor zeichnete Dr. Leithner unter anderem fiir das deutsche und europaische M&A-
Geschaft der Deutschen Bank verantwortlich.

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank im Jahr 2000 war Dr. Leithner Partner bei McKinsey & Co. Er pro-
movierte in Finanzwissenschaften an der Universitat St. Gallen, Schweiz.

Dr. Leithner hat keine veréffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Stuart Wilson Lewis
Geburtsdatum: 1965
Erste Bestellung: 2012
Bestellt bis: 2015

Stuart Wilson Lewis ist seit 1. Juni 2012 Mitglied unseres Vorstands sowie Mitglied des Group Executive
Committee. Er ist unser Chief Risk Officer. Er begann seine Tatigkeit fur die Deutsche Bank im Jahr 1996.

Vor seiner jetzigen Position war Herr Lewis seit 2010 Deputy Chief Risk Officer und Chief Risk Officer der
Corporate & Investment Bank. Davor war er seit 2006 als Chief Credit Officer tatig.

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank im Jahr 1996 arbeitete Stuart Lewis bei Credit Suisse und der Conti-
nental lllinois National Bank in London.

Er studierte an der Universitat von Dundee, wo er einen LLB (Hons) erwarb. Sein Studium an der London
School of Economics schloss er mit einem LLM ab. Er studierte auch am College of Law, Guildford.

Herr Lewis hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Rainer Neske
Geburtsdatum: 1964
Erste Bestellung: 2009
Bestellt bis: 2017

Rainer Neske ist seit 1. April 2009 Mitglied unseres Vorstands. Er begann seine Tatigkeit fur die Deutsche
Bank im Jahr 1990 und wurde 2000 zum Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank Privat- und Geschéafts-
kunden AG bestellt. Seit 2003 ist er Mitglied des Group Executive Committee. Von 2003 bis zum Jahre 2011
war Herr Neske Sprecher des Vorstands der Deutschen Bank Privat- und Geschaftskunden AG. Im Vorstand
verantwortet er den Geschéaftsbereich Privat- und Geschaftskunden.

Herr Neske studierte Informatik und Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Karlsruhe und erwarb 1990 den
Abschluss des Diplom-Informatikers.

Herr Neske hat keine verdffentlichungspflichtigen externen Mandate.
Henry Ritchotte

Geburtsdatum: 1963

Erste Bestellung: 2012

Bestellt bis: 2015

Henry Ritchotte ist seit 1. Juni 2012 Mitglied unseres Vorstands sowie Mitglied des Group Executive

Committee. Er ist unser Chief Operating Officer. Er begann seine Tatigkeit fiir die Deutsche Bank im Jahr 1995.
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Herr Ritchotte wurde 2010 zum Chief Operating Officer der Corporate & Investment Bank ernannt, zuvor war
er COO der Global Markets-Sparte. Er war entscheidend an der strategischen Neuausrichtung und weiteren
Integration der Corporate & Investment Bank beteiligt. Andere Stationen bei der Deutschen Bank fiihrten ihn
unter anderem als Leiter Global Markets nach Tokio.

Herr Ritchotte begann seine berufliche Laufbahn 1993 bei Merrill Lynch in New York, bevor er 1995 in den
Bereich Fixed Income Sales der Deutschen Bank wechselte.

Er erwarb einen Bachelor am Haverford College sowie einen Master in ostasiatischen Studien und einen MBA
an der University of Chicago.

Herr Ritchotte hat keine verdffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Group Executive Committee

Das Group Executive Committee wurde im Jahr 2002 gebildet. Es besteht aus den Mitgliedern des Vorstands
sowie FUhrungskraften der Regionen, der Unternehmensbereiche und der Infrastrukturfunktionen, die

vom Vorstand ernannt wurden. Die Herren Fitschen und Jain, Co-Vorsitzende des Vorstands, sind auch
Co-Vorsitzende des Group Executive Committee.

Das Group Executive Committee dient der Koordination der globalen Geschaftsbereiche und Regionen und
hat folgende Aufgaben und Verantwortlichkeiten:

— fortlaufende Unterrichtung des Vorstands tUber Geschaftsentwicklungen und spezifische Transaktionen;
— regelmaRige Uberpriifung der Geschéftssegmente der Bank;

— Erorterung strategischer Fragen mit dem Vorstand sowie Beratung;

— Vorbereitung von Vorstandsentscheidungen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fiir die Bank sind, unmittelbar eingebunden. RegelmaRig wird er vom Vorstand Uber die beabsich-
tigte Geschaftspolitik sowie grundsatzliche Fragen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Risikolage,
das Risikomanagement und das Risikocontrolling unterrichtet. Mindestens einmal jahrlich wird ihm Uber die
Unternehmensplanung berichtet. Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidialausschusses die jeweilige
Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest, beschliel3t das Vergitungssystem fiir den Vorstand
einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und tberprift es regelmaRig. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er halt mit dem Vorstand, insbesondere den Co-Vorsitzenden des Vor-
stands, regelmafRig Kontakt und berat mit ihnen die Strategie, die Geschéftsentwicklung und das Risikomana-
gement. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Lage und Entwicklung sowie die Leitung der Deutsche Bank-
Gruppe von wesentlicher Bedeutung sind, wird er von den Co-Vorsitzenden des Vorstands unverziglich infor-
miert. Geschafte, zu deren Vornahme die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, sind in § 13 unserer
Satzung aufgefiihrt. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Der Aufsichtsrat kann zur Erfillung
seiner Aufgaben nach eigenem Ermessen Wirtschaftspriifer, Rechts- und sonstige interne und externe Berater
hinzuziehen.

Die Aufgaben, Verfahrensregeln und Ausschusse des Aufsichtsrats sind in seiner Geschaftsordnung niederge-
legt, die in der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank (www.deutsche-bank.de/
corporate-governance) veroffentlicht ist.

Die als Vertreter unserer Aktionare fungierenden Mitglieder wurden auf der Hauptversammlung am

29. Mai 2008 gewahlt. Abweichend davon wurden Frau Garrett-Cox durch die Hauptversammlung am

26. Mai 2011 und die Herren Dr. Achleitner, Loscher und Prof. Dr. Tritzschler durch die Hauptversammiung
am 31. Mai 2012 gewahlt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter erfolgte am 8. Mai 2008.
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Die nachstehende Tabelle enthalt ndhere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern des Aufsichtsrats. Aufgeflhrt
sind ihr Geburtsjahr, das Jahr ihrer erstmaligen Wahl oder Bestellung, das Jahr, in dem ihr Mandat endet, ihre
Haupttatigkeit, ihre Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften und sonstige Mandate.

Name

Haupttatigkeiten

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Dr. Paul Achleitner
Geburtsjahr: 1956
Erstmals gewahlt: 2012
Gewahlt bis: 2017

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG,
Frankfurt

Bayer AG; Daimler AG; RWE AG (bis 18.April 2013);
Henkel AG & Co. KGaA (Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses)

Wolfgang Béhr*
Geburtsdatum: 1963
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats
Dusseldorf der Deutschen Bank;

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der Deutschen Bank;
Mitglied des Konzernbetriebsrats der Deutschen Bank

Deutscher Bankangestellten Verband (DBV) (Vorsitzender
des Verbandsrats) (seit Juli 2012)

Dr. Karl-Gerhard Eick
Geburtsjahr: 1954
Gerichtlich bestellt: 2004
Gewahlt bis: 2013

Unternehmensberater, KGE Asset Management Consulting
Ltd., London

CORPUS SIREO Holding GmbH & Co. KG (Vorsitzender)

Katherine Garrett-Cox
Geburtsjahr: 1967
Erstmals gewahlt: 2011
Gewahlt bis: 2016

Chief Executive Officer Alliance Trust Plc, Dundee

Alliance Trust Savings Ltd. (Executive Chairman);
Alliance Trust Asset Management Ltd. (Chief Executive)

Alfred Herling*
Geburtsjahr: 1952
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats
Wuppertal/Sauerland der Deutschen Bank;

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Deutschen Bank;
Mitglied des Europaischen Betriebsrats; Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der Deutschen Bank

Keine veréffentlichungspflichtigen Mandate

Prof. Dr. Henning Kagermann
Geburtsjahr: 1947

Erstmals gewahlt: 2000
Gewahlt bis: 2013

Prasident der acatech — Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften, Miinchen

Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft; Nokia Corporation; Deutsche Post AG;
Wipro Technologies; BMW Bayerische Motoren

Werke AG; Franz Haniel & Cie. GmbH

(seit November 2012)

Martina Klee*
Geburtsjahr: 1962
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Vorsitzende des Betriebsrats GTO Eschborn/Frankfurt der
Deutschen Bank; Mitglied des Gesamtbetriebsrats der
Deutschen Bank; Mitglied des Konzernbetriebsrats der
Deutschen Bank; Mitglied des Européischen Betriebsrats

Sterbekasse fir die Angestellten der Deutschen Bank
VWa.G.

Suzanne Labarge
Geburtsjahr: 1946
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Coca-Cola Enterprises Inc.; XL Group Plc

Peter Loscher
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt: 2012
Gewahlt bis: 2017

Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG, Miinchen

Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft; TBG Limited (Thyssen-Bornemisza
Group)

Henriette Mark*
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt: 2003
Gewahlt bis: 2013

Vorsitzende des Gemeinschaftsbetriebsrats Miinchen und
Siidbayern der Deutschen Bank; Mitglied des
Konzernbetriebsrats der Deutschen Bank; Mitglied des
Gesamtbetriebsrats der Deutschen Bank; Vorsitzende des
Europaischen Betriebsrats

Keine veroéffentlichungspflichtigen Mandate
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Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Gabriele Platscher*
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt: 2003
Gewabhlt bis: 2013

Vorsitzende des Gemeinschaftsbetriebsrats
Braunschweig/Hildesheim der Deutschen
Bank

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G.
(stellv. Vorsitzende);

BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V.
(stellv. Vorsitzende);

BVV Pensionsfonds des Bankgewerbes AG
(stellv. Vorsitzende)

Karin Ruck*
Geburtsjahr: 1965
Erstmals gewahlt: 2003
Gewahlt bis: 2013

Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG; Senior
Beraterin regionale Transformation in der
Region Frankfurt/Hessen-Ost; Mitglied des
Gemeinschaftsbetriebsrats Filiale Frankfurt
der Deutschen Bank

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G.;
BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V.;
BVV Pensionsfonds des Bankgewerbes AG

Rudolf Stockem*

Geburtsjahr: 1956
Als Ersatzmitglied
nachgerickt: 2012
Gewabhlt bis: 2013

Gewerkschaftssekretar bei ver.di Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin

Generali Holding Deutschland AG; Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG

Dr. Johannes Teyssen
Geburtsjahr: 1959
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE,
Dusseldorf

E.ON Energie AG (bis Juni 2012); E.ON Ruhrgas AG
(bis August 2012); Salzgitter AG

Marlehn Thieme*
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Director Infrastructure/Regional Management
Communications Corporate Citizenship
Deutsche Bank AG

Keine ver6ffentlichungspflichtigen Mandate

Tilman Todenhdéfer
Geburtsjahr: 1943
Gerichtlich bestellt: 2001
Gewabhlt bis: 2013

Geschaftsfihrender Gesellschafter Robert
Bosch Industrietreuhand KG, Stuttgart

Robert Bosch GmbH;
Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG
(Prasident des Verwaltungsrats)

Prof. Dr. Klaus Rudiger
Tritzschler
Geburtsjahr: 1948
Erstmals gewahlt: 2012
Gewahlt bis: 2017

Bilfinger SE (bis 30. Juni 2013); Sartorius AG; TAKKT AG (bis
31. Januar 2013 Vorsitzender; stellv. Vorsitzender seit 1.
Februar 2013); Wuppermann AG (Vorsitzender); Zwiesel
Kristallglas AG (Vorsitzender); Wilhelm Werhahn KG

Stefan Viertel*
Geburtsjahr: 1964
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Leiter Cash Management Financial
Institutions Osterreich und Ungarn,
Senior Sales Manager Deutsche Bank AG

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Renate Voigt*
Geburtsjahr: 1954
Gerichtlich bestellt: 2011
Gewahlt bis: 2013

Vorsitzende des Gemeinschaftsbetriebsrats
Stuttgart/Esslingen/Heilbronn der Deutschen
Bank

Keine ver6ffentlichungspflichtigen Mandate

Werner Wenning
Geburtsjahr: 1946
Erstmals gewahlt: 2008
Gewahlt bis: 2013

Vorsitzender des Aufsichtsrats E.ON SE,
Dusseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer
AG, Leverkusen (seit 1. Oktober 2012)

Henkel AG & Co. KGaA (Mitglied des
Gesellschafterausschusses); HDI VVa.G.; Talanx AG;
Freudenberg & Co. KG (Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses); Siemens AG (seit 23. Januar 2013)

* Von den Arbeitnehmern in Deutschland gewahlt; Renate Voigt gerichtlich als Arbeitnehmervertreterin bestellt.

Die Herren Dr. Bérsig, Lévy und Dr. Siegert waren bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 31. Mai 2012
Mitglieder des Aufsichtsrats. Fr sie wurden die Herren Dr. Achleitner, Loscher und Prof. Dr. Triitzschler in
den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Herzberg hat sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats zum Ablauf des

31. Mai 2012 niedergelegt. Nach seinem Ausscheiden riickte Herr Stockem als das fur ihn gewahlte Ersatz-
mitglied fir den Rest seiner Amtszeit nach.

Nach dem Kreditwesengesetz miissen die Mitglieder des Aufsichtsrats zuverlassig sein und die zur Wahrneh-
mung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschéfte, die das Unternehmen be-
treibt, erforderliche Sachkunde besitzen. Der Aufsichtsrat hat unter Beriicksichtigung dieser Anforderungen
geman Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Oktober 2010 die nachfolgenden Ziele
fur seine Zusammensetzung festgelegt und im Oktober 2012 sowie Marz 2013 aufgrund der Neufassung des
Kodex am 15. Mai 2012 angepasst, die auch in § 4 der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat ibernommen
wurden (www.deutsche-bank.de/corporate-governance):
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Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafRen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Insbe-
sondere sollen die Aufsichtsratsmitglieder fur die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben. Die
Besetzung des Aufsichtsrats soll eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands in einer international
tatigen, breit aufgestellten Bank durch den Aufsichtsrat sicherstellen und das Ansehen des Deutsche Bank-
Konzerns in der Offentlichkeit wahren. Dabei soll insbesondere auf die Integritat, Persénlichkeit, Leistungsbe-
reitschaft, Professionalitat und Unabhangigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Ziel
ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts
der Aktivitaten des Deutsche Bank-Konzerns als wesentlich erachtet werden.

Dem Aufsichtsrat sollen ferner eine angemessene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern und nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank AG angehdren. Unter der Pramisse, dass allein
die Ausiibung des Aufsichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an der Erflllung der Unab-
hangigkeitskriterien nach Ziffer 5.4.2 des Kodex begriinden kann, sollen dem Aufsichtsrat insgesamt mindes-
tens sechzehn Mitglieder angehdren, die unabhangig im Sinne des Kodex sind. Der Aufsichtsrat soll so
zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von mindestens sechs unabhangigen Anteilseignervertretern im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex erreicht wird. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern ausiiben. Wesentliche und nicht nur voriibergehen-
de Interessenkonflikte sollen vermieden werden. Diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats, die Mitglieder des
Vorstands einer bérsennotierten Aktiengesellschaft sind, nehmen — auRerhalb des Kreises der abhangigen
Gesellschaften dieser Aktiengesellschaft — insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate beziehungs-
weise Mandate in Aufsichtsgremien von Gesellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen, wahr. Es
besteht fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Regelaltersgrenze von 70 Jahren. In begriindeten Einzelfallen
kann ein Aufsichtsratsmitglied fir einen Zeitraum gewahlt beziehungsweise bestellt werden, der langstens bis
zur Beendigung der vierten ordentlichen Hauptversammlung reicht, die nach Vollendung seines 70. Lebensjah-
res stattfindet. Bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlungen wurde diese Altersgrenze berticksichtigt
und soll auch bei den nachsten Aufsichtsratswahlen beziehungsweise der Nachbesetzung vakant werdender
Aufsichtsratspositionen Berucksichtigung finden.

Der Aufsichtsrat achtet auf Vielfalt bei der Besetzung des Aufsichtsrats. Mit Blick auf die internationale Ausrich-
tung der Deutschen Bank soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an
Mitgliedern mit einer langjahrigen internationalen Erfahrung angehdren. Derzeit haben vier Mitglieder des
Aufsichtsrats ihren beruflichen und privaten Mittelpunkt im Ausland. Daruber hinaus verfiigen alle Anteils-
eignervertreter des Aufsichtsrats aufgrund ihrer derzeitigen oder ehemaligen Tatigkeit als Vorstand/CEOQ inter-
national tatiger Konzerne Uber langjahrige internationale Erfahrung. Nach Auffassung des Aufsichtsrats wird
der internationalen Tatigkeit des Unternehmens auf beiden Wegen hinreichend Rechnung getragen. Es ist das
Ziel, das derzeit bestehende internationale Profil beizubehalten.

Bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung achtet der Aufsichtsrat auf eine angemessene Beteiligung
von Frauen. Bereits bei den Aufsichtsratswahlen im Jahr 2008 wurde hierauf im Auswahlprozess besonders
Wert gelegt. Bei der Prufung potenzieller Kandidaten fir eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant werdender
Aufsichtsratspositionen sollen wiederum qualifizierte Frauen in den Auswahlprozess einbezogen und bei den
Wahlvorschlagen angemessen berticksichtigt werden. Im Einklang mit den festgelegten Zielen hat die Haupt-
versammlung 2011 auf Vorschlag des Aufsichtsrats Frau Garrett-Cox in den Aufsichtsrat gewahlt. Seit den
Aufsichtsratswahlen im Jahr 2003 waren zwischen 25% und 40 % der Mitglieder des Aufsichtsrats Frauen.
Derzeit gehoren acht Frauen dem Aufsichtsrat an. Dies entspricht 40 %. Der Aufsichtsrat ist bestrebt, diese
Anzahl zu wahren und die Anzahl der Frauen gegebenenfalls auf der Anteilseignerseite weiter zu erhéhen.
Dabei ist zu berlcksichtigen, dass der Aufsichtsrat lediglich durch seine Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats nehmen kann (zu den verschiedenen Diversity Initiativen
der Deutschen Bank siehe auch den Jahresbericht 2012, verfligbar unter www.deutsche-
bank.de/ir/de/content/berichte_2012.htm, sowie im Karriereportal auf den Internet-Seiten der Deutschen
Bank unter www.deutsche-bank.de/careers/content/de/to_diversity.html).
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Der Aufsichtsrat hat gemaR Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex festgestellt, dass ihm
eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehort.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangiger Position bei anderen
Unternehmen, mit denen die Deutsche Bank in Geschaftsbeziehungen steht, tatig. Geschafte der Deutschen
Bank mit diesen Unternehmen erfolgen dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Diese Transaktionen
berGihren nach unserer Ansicht die Unabhangigkeit der betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.

Ausschisse des Aufsichtsrats
Unser Aufsichtsrat hat die folgenden fiinf standigen Ausschiisse eingerichtet. Uber die konkrete Ausschuss-
arbeit im vergangenen Geschaftsjahr informiert der Bericht des Aufsichtsrats im Finanzbericht 2012.

Prasidialausschuss: Der Prasidialausschuss ist insbesondere fiir Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten
zustandig. Er bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats tber die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern einschlief3lich der langfristigen Nachfolgeplanung vor. AuRerdem unterbreitet er dem Auf-
sichtsrat einen Vorschlag fiir die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und das System der
Vorstandsvergiitung. Er ist zustandig fiir den Abschluss, die Anderung und Beendigung der Dienst- und ande-
ren Vertrage unter Beachtung der alleinigen Entscheidungszustandigkeit des Aufsichtsratsplenums zu den
Beziigen der Vorstandsmitglieder und fiir die Erteilung der Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ubernahme von
Mandaten, Ehrenamtern oder Sonderaufgaben aufierhalb des Konzerns durch einzelne Mitglieder des Vor-
stands nach § 112 AktG und zu bestimmten Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG. Dartber
hinaus bereitet er die Entscheidungen des Aufsichtsrats auf dem Gebiet der Corporate Governance vor. Im
Geschéaftsjahr 2012 fanden sechs Sitzungen des Préasidialausschusses statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Prasidialausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender) (seit 31. Mai 2012),
Alfred Herling, Karin Ruck und Tilman Todenhdfer.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats fir die Wahl
beziehungsweise die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor. Dabei orientiert er sich an
den vom Aufsichtsrat benannten Kriterien fur die Zusammensetzung. Im Geschéftsjahr 2012 fanden drei Sit-
zungen des Nominierungsausschusses statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender) (seit
31. Mai 2012), Tilman Todenhéfer und Werner Wenning.

Priifungsausschuss: Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung einschliellich der Unabhangigkeit des Abschluss-
prufers, der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen sowie der Compliance. Dem Priifungsaus-
schuss obliegen die Vorprifung der Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss sowie die Erorterung der
Prifungsberichte mit dem Abschlussprtifer. Er bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor und erértert wesentliche Anderun-
gen der Prifungs- und Bilanzierungsmethoden. Der Prifungsausschuss erortert ferner die Zwischenberichte
und die Berichte Uber die priferische Durchsicht der Zwischenberichte vor ihrer Veréffentlichung mit dem Vor-
stand und dem Abschlussprifer. Zudem erteilt der Priifungsausschuss den Prifungsauftrag an den von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer. Er beschlief3t Uber die Vergtitung des Abschlussprtifers und
Uberwacht dessen Unabhangigkeit, Qualifikation und Effizienz. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist
neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats berechtigt, Auskunfte direkt beim Leiter der Compliance-Abteilung
einzuholen. Der Prifungsausschuss ist zustandig fur die Kenntnisnahme von Mitteilungen tber wesentliche
Kirzungen des Compliance-Budgets und die Entgegennahme und Behandlung des Berichts des Leiters der
Compliance-Abteilung iber die Angemessenheit und Wirksamkeit der Grundsatze, Mittel und Verfahren nach
§ 33 Abs.1 Satz 2 Nr. 5 WpHG (Compliance-Bericht). Der Compliance-Bericht erfolgt mindestens einmal jahr-
lich. Der Leiter der internen Revision berichtet regelmafig Uber die Tatigkeit der Revision. Der Priifungsaus-
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schuss wird Uber etwaige Sonderpriifungen und erhebliche Beanstandungen sowie sonstige aufRergewdhnliche
Maflnahmen der Bankaufsichtsbehdrden unterrichtet. Er ist zusténdig flur die Entgegennahme und Behandlung
von Beschwerden im Zusammenhang mit der Rechnungslegung sowie internen Prifverfahren und Fragen der
Abschlusspriifung. Er gibt nach Priifung seine Zustimmung zu Auftragen fiir nicht priifungsnahe Dienstleistun-
gen an den Abschlussprifer (siehe dazu auch ,Wesentliche Prifungshonorare und -leistungen® auf Seite 482f.
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung/Corporate-Governance-Bericht). Im Geschaftsjahr 2012 fanden sie-
ben Sitzungen des Prufungsausschusses statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Prifungsausschusses sind Dr. Karl-Gerhard Eick (Vorsitzender), Dr. Paul Ach-
leitner (seit 31. Mai 2012), Henriette Mark, Karin Ruck, Marlehn Thieme und Prof. Dr. Klaus Rudiger
Tratzschler (seit 31. Mai 2012).

Risikoausschuss: Der Risikoausschuss berat den Aufsichtsrat insbesondere zu Fragen der aktuellen und kiinf-
tigen Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und unterstiitzt ihn bei der Uberwachung der Umsetzung dieser
Strategie durch den Vorstand. Er ist zustandig fir die Behandlung von Krediten, die gemal Gesetz oder unse-
rer Satzung eines Beschlusses des Aufsichtsrats bedurfen. Er gibt nach Prifung seine Zustimmung zum Er-
werb von Beteiligungen an anderen Unternehmen in Hohe von 2 % bis zu 3 % unseres haftenden Eigen-
kapitals, wenn es sich um eine Beteiligung handelt, die voraussichtlich nicht Ianger als zwolf Monate im vollen
oder teilweisen Besitz der Bank verbleiben soll. In seinen Sitzungen berichtet der Vorstand tber Kredit-, Markt-,
Liquiditats-, operationelle sowie Rechts- und Reputationsrisiken. Dem Ausschuss wird ferner Uber die Risiko-
strategie, Kreditportfolios, Kredite, die nach Gesetz oder Satzung eines Aufsichtsratsbeschlusses bedurfen,
Fragen der Kapitalausstattung und Angelegenheiten, die nach den damit verbundenen Risiken von besonderer
Bedeutung sind, berichtet. Im Geschéftsjahr 2012 fanden sechs Sitzungen des Risikoausschusses statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Risikoausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender) (seit 31. Mai 2012),
Prof. Dr. Henning Kagermann und Suzanne Labarge.

Vermittlungsausschuss: Zusatzlich zu diesen vier Ausschiissen unterbreitet der gesetzlich zu bildende Vermitt-
lungsausschuss Personalvorschlage an den Aufsichtsrat, wenn flr die Bestellung oder Abberufung von Vor-
standsmitgliedern eine Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wurde. Er tagt nur bei Bedarf. Im Geschéaftsjahr 2012
fanden keine Sitzungen des Vermittlungsausschusses statt.

Die derzeitigen Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender)
(seit 31. Mai 2012), Wolfgang Boéhr, Karin Ruck und Tilman Todenhdofer.

Weitere Details zum Prasidialausschuss, Nominierungsausschuss, Risikoausschuss und Priifungsausschuss
sind in Geschéaftsordnungen geregelt, die wie die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat in der jeweils aktuel-
len Fassung auf der Website der Deutschen Bank (www.deutsche-bank.de/corporate-governance) veroffent-
licht sind.

Aktienprogramme
Informationen zu unseren aktienbasierten Vergltungsplanen sind in Anhangangabe 34 ,Leistungen an Arbeit-
nehmer” des Konzernabschlusses enthalten.

Rechnungslegung und Transparenz

Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
Vorstand. Zum Aktienbesitz des Vorstands verweisen wir auf den ausfiihrlichen Verglitungsbericht, der im
Lagebericht abgedruckt ist.
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Aufsichtsrat. Der individuelle Aktienbesitz (einschlieRlich Aktienanwartschaften gemaf unseren Aktienvergi-
tungsprogrammen) der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich wie folgt zusammen:

Anzahl

Anzahl der Anspriiche auf
Mitglieder des Aufsichtsrats Aktien Aktien
Dr. Paul Achleitner - -
Wolfgang Béhr 545 -

Dr. Karl-Gerhard Eick - _

Katherine Garrett-Cox - -

Alfred Herling 1.090 10
Prof. Dr. Henning Kagermann - -
Martina Klee 989 10

Suzanne Labarge - -

Peter Loscher - -

Henriette Mark 649 10
Gabriele Platscher 901

Karin Ruck 165

Rudolf Stockem - -
Dr. Johannes Teyssen - -
Marlehn Thieme 290 10
Tilman Todenhdéfer 1.741 -
Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler 2.250 -
Stefan Viertel 153 10
Renate Voigt 255 10
Werner Wenning - -
Insgesamt 9.028 65

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten 9.028 Aktien, was weniger als 0,01 % der ausgegebenen Aktien am
25. Marz 2013 entspricht.

Die Spalte ,Anzahl Anspriiche auf Aktien* in der Tabelle zeigt diejenigen Aktienanspriiche der Aufsichtsratsmit-
glieder, die Mitarbeiter der Deutschen Bank sind, die im Rahmen des Global Share Purchase Plan Gratisaktien
(,Matching Awards*) erhalten haben, die ihnen am 1. November 2013 zugeteilt werden.

Geschafte mit nahestehenden Dritten

Informationen zu Geschaften mit nahestehenden Dritten sind in Anhangangabe 37 ,Geschafte mit naheste-
henden Dritten“ enthalten.

Wirtschaftsprifung und Controlling

Finanzexperten des Prifungsausschusses

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Mitglieder des Prifungsausschusses zu ,Finanzexperten des Priifungsaus-
schusses” gemal der Begriffsdefinition in Section 407 der Ausfiihrungsbestimmungen der Securities and Ex-
change Commission zum Sarbanes-Oxley Act 2002 benannt: Dr. Paul Achleitner, Dr. Karl-Gerhard Eick und
Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler. Die genannten Finanzexperten des Prufungsausschusses sind entspre-
chend der Rule 10A-3 des US-amerikanischen Borsengesetzes (Securities Exchange Act) von 1934 und

§ 100 Absatz 5 AktG von der Bank ,unabhangig“. Entsprechend §§ 107 Absatz 4, 100 Absatz 5 AktG verfiigen
sie Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Verhaltens- und Ethikkodex

Der Verhaltens- und Ethikkodex fir die Deutsche Bank legt die Werte und Mindeststandards fiir das Verhalten
aller Mitarbeiter untereinander sowie gegentiber Kunden, Wettbewerbern, Geschaftspartnern, Behérden und
Aktionaren fest und enthalt eine Selbstverpflichtung von Vorstand und Group Executive Commitee. Der Ko-
dex orientiert sich dabei an unseren wesentlichen Werten und den Versprechen gegenuber unseren Ziel-
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gruppen. Er bildet auch die Basis fiir unsere Richtlinien, welche die Umsetzung geltender Gesetze und Ver-
ordnungen erlautern.

Entsprechend Section 406 des Sarbanes-Oxley Act 2002 haben wir zudem einen Ethikkodex mit besonderen
Verpflichtungen fur ,Senior Financial Officer verabschiedet. Derzeit sind dies bei der Deutschen Bank die Co-
Vorsitzenden des Vorstands, der Chief Financial Officer und der Head of Group Reporting sowie die Mitglie-
der des Group Finance Committee. Im Berichtsjahr 2012 wurden dem Corporate-Governance-Beauftragten
keine VerstoRe gegen den Ethikkodex fiir Senior Financial Officer angezeigt.

Die Verhaltens- und Ethikkodizes fiir die Deutsche Bank sind auf der Website der Deutschen Bank in der je-
weils aktuellen Fassung unter www.deutsche-bank.de/ir/de/content/ethikkodizes verdffentlicht.

Wesentliche Prufungshonorare und -leistungen

Nach deutschem Recht wird der Abschlussprifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats
gewahlt. Der Priifungsausschuss unseres Aufsichtsrats bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats fiir die Wahl
des Abschlussprifers vor. Nach der Wahl des Abschlussprifers erteilt der Prifungsausschuss das Mandat,
genehmigt in eigener Verantwortung Bedingungen und Umfang der Abschlusspriifung sowie samtliche Pru-
fungshonorare und Giberwacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft wurde als unser Abschlussprufer fur die Jahre 2011 und 2012 gewahlt.

Die unten stehende Tabelle zeigt die gesamten von unserem Abschlussprifer abgerechneten Honorare fir
die letzten beiden Geschéftsjahre in den folgenden Kategorien: (1) Prifungshonorare, das heit Honorare im
Zusammenhang mit der gesetzlichen Abschlusspriifung durch den Abschlussprifer, in Verbindung mit sat-
zungsmaRigen und aufsichtsrechtlichen Prifungen, die in den betreffenden Geschéftsjahren in Rechnung
gestellt wurden; (2) Honorare fir priifungsnahe Dienstleistungen, das heifl3t Honorare fir Gutachten und zuge-
hérige Dienstleistungen, die in engem Bezug zu der Durchfiihrung der Abschlusspriifung stehen und nicht
unter Priifungshonorare ausgewiesen werden; (3) Honorare fiir Steuerberatung, das heif3t Honorare fir pro-
fessionelle Dienstleistungen zur Sicherstellung der Einhaltung von Steuervorschriften, Steuerberatung und
Steuerplanung; sowie (4) alle sonstigen Honorare fiir Produkte und Dienstleistungen, die nicht unter Priifungs-
honorare, Honorare fur prifungsnahe Dienstleistungen und Steuerberatung fallen. In diesen Betragen sind
Aufwendungen eingeschlossen, Umsatzsteuer ist nicht eingeschlossen.

Kategorie in Mio € 2012 2011
Prifungshonorare 50 54
Honorare fir priifungsnahe Dienstleistungen 19 12
Honorare fiir Steuerberatung 7 7
Sonstige Honorare 1 3
Summe der Honorare' 76 76

1 Einzelpositionen wegen Rundungen nicht zur Summe addierbar.

Die Prifungshonorare beinhalten nicht die Prifungshonorare fir die Postbank und deren konsolidierte Gesell-
schaften, die derzeit nicht von der KPMG geprift werden. Der Riickgang der Prifungshonorare resultiert insbe-
sondere aus einer geringeren Anzahl zu prifender Konzerngesellschaften. Der Anstieg der Honorare fiir
prifungsnahe Dienstleistungen ist in erster Linie auf eine hdhere Anzahl Beratungsleistungen fir die Postbank
und deren Gesellschaften zurtickzufiihren. Die Honorare flr prifungsnahe Dienstleistungen enthielten Honorare
fir Beratungsleistungen, Due-Diligence-bezogene Leistungen im Zusammenhang mit aktuellen oder geplanten
Zukaufen und Verkaufen, Gutachtertatigkeiten und sonstige vereinbarte Dienstleistungen. Die Honorare fiir
Steuerberatung inklusive Dienstleistungshonoraren enthielten Honorare fiir Beratungs- und Unterstiitzungsleis-
tungen bei der Erstellung der Steuererklarung sowie fiir Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Erar-
beitung von Strategien und Initiativen fir die konzernweite Steuerplanung unter Beachtung der jeweiligen
steuerlichen Regelungen. Die sonstigen Honorare umfassten projektbezogene Beratungsleistungen.

US-amerikanische Gesetze und Vorschriften sowie unsere eigenen Richtlinien sehen generell vor, dass jede
Beauftragung unseres Abschlussprtifers vorab durch unseren Prifungsausschuss oder gemaf den von diesem
verabschiedeten Richtlinien und Weisungen genehmigt wird. Fir prifungsfremde Dienstleistungen unseres
Abschlusspriifers hat unser Prifungsausschuss folgende Richtlinien und Weisungen festgelegt: Anfragen zur
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Beauftragung missen in erster Instanz unserem Group Finance Committee vorgelegt werden, das sich aus
unserem Chief Financial Officer und leitenden Mitarbeitern unserer Finance- und Steuerabteilungen zusammen-
setzt. Bezieht sich eine Anfrage auf Dienstleistungen, welche die Unabhéngigkeit unseres Abschlussprufers
gefahrden wiirden, muss diese abgelehnt werden. Fir bestimmte zulassige Gutachter- und Finanzberatungs-
leistungen sowie Steuerberatungsleistungen hat der Priifungsausschuss eine Vorabgenehmigung erteilt, soweit
die erwarteten Honorare fur die einzelnen Leistungen 1 Mio € nicht Ubersteigen. Entsprechende Anfragen kann

das Group Finance Committee genehmigen, hat dartiber aber regelmafig dem Prifungsausschuss zu berichten.

Betrifft eine Anfrage zur Beauftragung weder unzulassige noch vorab genehmigte prifungsfremde Dienstleis-
tungen, muss sie vom Group Finance Committee zur Prifung an den Prifungsausschuss weitergeleitet werden.
Um die Prifung von Anfragen zur Beauftragung zwischen den Ausschusssitzungen zu erleichtern, hat der Pru-
fungsausschuss zudem die Genehmigungskompetenz an mehrere seiner Mitglieder delegiert, die geman Defini-
tion der Securities and Exchange Commission und der New York Stock Exchange ,unabhangig“ sind. Diese
Mitglieder berichten dem Prifungsausschuss Uber jede von ihnen erteilte Genehmigung in der jeweils nachsten
Sitzung.

Daruber hinaus kann nach den geltenden US-amerikanischen Gesetzen und Vorschriften fir die Beauftragung
von prifungsfremden Dienstleistungen, die insgesamt nicht mehr als 5% der an unseren Abschlusspriifer be-
zahlten Honorare ausmachen, auf die Notwendigkeit der Vorabgenehmigung verzichtet werden, wenn der ent-
sprechende Auftrag von uns zum Zeitpunkt der Beauftragung nicht berticksichtigt und unverzuglich dem
Prifungsausschuss oder einem dafur zustédndigen Ausschussmitglied gemeldet sowie vor Abschluss der Pri-
fung genehmigt wurde. In den Geschéftsjahren 2011 und 2012 lag der Prozentsatz der an unseren Abschluss-
prifer gezahlten Honorare, die durch Nichtpriifungsleistungen in den einzelnen Kategorien anfielen und fir die
auf eine Vorabgenehmigung verzichtet werden konnte, unter 5%.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Erklarung gemalk § 161 des Aktiengesetzes (Entsprechenserklarung 2012)

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, die Aufsichtsrat und Vorstand zuletzt am 25. Oktober 2011 abge-
geben hatten, wurde in der Aufsichtsratssitzung am 30. Oktober 2012 erneuert. Vorstand und Aufsichtsrat erklar-
ten, dass seitens der Deutsche Bank AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 15. Mai 2012 wie bisher mit einer Ausnahme entsprochen wurde und wird. Bei der Ausnahme
handelt es sich um die Empfehlung nach Ziff. 5.5.3 Satz 1 des Kodex zur Offenlegung von Interessenkonflikten
im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung; insoweit wurde die Entsprechenserklarung vorsorglich
aufgrund von zwei nicht rechtskraftigen Urteilen des OLG Frankfurt eingeschranki.

Am 19. Marz 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung vom 30. Oktober 2012 fir die
Zukunft dahingehend weiter eingeschrankt, dass in Abweichung von der Empfehlung in Ziff. 7.1.2 Satz 4 des
Kodex der Konzernabschluss der Deutsche Bank AG fiir das Geschéaftsjahr 2012 nicht binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende 6ffentlich zuganglich sein wird. Die Deutsche Bank AG hat die Veréffentlichung ihres Ge-
schaftsberichts 2012 sowie des Form 20-F auf Mitte April 2013, nach Durchfiihrung der auRerordentlichen
Hauptversammlung am 11. April 2013, verschoben. Hintergrund ist eine Entscheidung des Landgerichts Frank-
furt am Main, das in erster Instanz am 18. Dezember 2012 unter anderem den in der Hauptversammlung der
Deutsche Bank AG vom 31. Mai 2012 gefassten Beschluss zur Bestellung der KPMG Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer fur das Geschafts-
jahr 2012 flr nichtig erklart hat. Zwar hat die Deutsche Bank AG gegen diese Entscheidung Rechtsmittel
eingelegt, um aber Risiken hinsichtlich der Wirksamkeit des Jahresabschlusses mdglichst weitgehend auszu-
schlielRen, sollte vor der Erteilung des Testats und vor Verdffentlichung der Abschliisse zunachst durch die au-
Rerordentliche Hauptversammlung am 11. April 2013 die Bestellung des Abschlussprifers und Konzern-
abschlussprifers bestéatigt werden.

Die angepasste Entsprechenserklarung 2012 lautet daher wie folgt:

— 1. ,Die letzte Entsprechenserklarung erfolgte am 25. Oktober 2011. Seit diesem Zeitpunkt hat die Deutsche
Bank AG den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der
Kodexfassung vom 26. Mai 2010, verdffentlicht im Bundesanzeiger am 2. Juli 2010, entsprochen, wobei vor-
sorglich eine Ausnahme hinsichtlich Ziffer 5.5.3 Satz 1, der die Offenlegung von Interessenkonflikten im Be-
richt des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung behandelt, erklart wurde, da unsere Vorgehensweise nach
zwei nicht rechtskraftigen Urteilen des OLG Frankfurt am Main der Empfehlung in Ziffer 5.5.3 Satz 1 nicht
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genugt. Wir halten die Verpflichtungen aus Ziffer 5.5.3 Satz 1 durch die aktienrechtliche Verschwiegenheits-

verpflichtung nach §§ 93, 116 AktG begrenzt und sehen, anders als das OLG Frankfurt am Main, keine

Grundlage fur eine Ausweitung der Information.

— 2. Die ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" legte am 15. Mai 2012 eine neue
Kodexfassung vor, die am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde. Auch der neuen Fassung
entsprach die Deutsche Bank wie unter erstens aufgefiihrt mit Ausnahme der neu gefassten Ziffer 5.4.1. Auf-
grund der Neuregelung bei den Zielsetzungen hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats wurden
nach der erforderlichen eingehenden Diskussion in der Aufsichtsratssitzung am 30. Oktober 2012 konkrete
Ziele hinsichtlich der Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziffer 5.4.2 beschlossen.

— 3. Seit 30. Oktober 2012 entsprach die Deutsche Bank AG den Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Kodexfassung vom 15. Mai 2012, wobei vorsorglich eine
Ausnahme hinsichtlich Ziffer 5.5.3 Satz 1 mit der unter 1. genannten Begriindung erklart wurde, da wir an
dieser von uns fur richtig gehaltenen Praxis weiterhin festhalten wollten. 4. Ab heute entspricht die Deutsche
Bank AG den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Kodexfassung vom 15. Mai 2012, mit den folgenden Ausnahmen:

— Vorsorglich wird eine Ausnahme hinsichtlich Ziffer 5.5.3 Satz 1 mit der unter 1. genannten Begriindung er-
klart, da wir an dieser von uns fiir richtig gehaltenen Praxis weiterhin festhalten wollen.

— Mit Entscheidung vom 18. Dezember 2012 hat das Landgericht Frankfurt am Main in erster Instanz den in
der Hauptversammlung der Deutsche Bank AG am 31. Mai 2012 ge—fassten Beschluss zur Bestellung der
KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlussprtifer und zum Kon-
zernabschlussprifer flr das Geschaftsjahr 2012 fir nichtig erklart. Zwar hat die Deutsche Bank AG
Rechtsmittel gegen diese Entscheidung eingelegt, um aber Risiken hinsichtlich der Wirksamkeit des Jah-
resabschlusses maoglichst weitgehend auszuschlielRen, soll der Jahresabschluss erst testiert werden,
wenn die Bestellung des Abschlusspriifers durch Beschluss der auf den 11. April 2013 einberufenen au-
Rerordentlichen Hauptversammlung bestatigt ist. In Abweichung von der Empfehlung in Ziffer 7.1.2 Satz 4
wird der Konzernabschluss der Deutsche Bank AG daher nicht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahres-
ende Offentlich zuganglich sein. Die Deutsche Bank AG hat die Verdéffentlichung ihres Geschéaftsberichts
2012 sowie des Form 20-F auf Mitte April 2013, nach Durchfiihrung der au3erordentlichen Hauptver-
sammlung am 11. April 2013, verschoben.*

Die angepasste Entsprechenserklarung 2012 und alle friiheren Entsprechenserklarungen sind auf der Website
der Deutschen Bank unter www.deutsche-bank.de/corporate-governance verdéffentlicht, wo auch die aktuelle
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex zu finden ist.

Ziffer 5.4.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass Antrage auf gerichtliche Bestellung
von Aufsichtsratsmitgliedern bis zur nachsten Hauptversammlung befristet werden sollen. Nach schriftlicher
Bestatigung der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ bezieht sich diese Empfeh-
lung nur auf die von der Hauptversammlung gewahlten Vertreter der Anteilseigner. Denn nur diese kdnnen
durch Wahl der Hauptversammlung bestatigt werden beziehungsweise durch ein anderes, von der Hauptver-
sammlung gewahltes Mitglied ersetzt werden. Demzufolge trifft diese Uberlegung nicht auf gerichtlich bestellte
Arbeitnehmervertreter fiir den Aufsichtsrat zu. Daher hat das Registergericht Frau Renate Voigt am

30. November 2011 als Vertreterin der Arbeitnehmer bis zum Ablauf der Amtszeit des Aufsichtsrats bestellt.

Stellungnahme zu den Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Die Bank entspricht freiwillig den Anregungen des Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 mit folgenden Aus-
nahmen:

— Die von der Bank benannten Stimmrechtsvertreter sind fiir Teilnehmer der Hauptversammlung bis zur Ab-
stimmung erreichbar. Aktionare, die den Stimmrechtsvertretern schon zuvor Vollmacht erteilt haben, errei-
chen diese am Tag der Hauptversammlung bis 12.00 Uhr uber das Weisungstool im Internet (Kodex Ziffer
2.3.3). So kann das Risiko aus etwaigen technischen Stérungen unmittelbar vor der Abstimmung weitgehend
ausgeschlossen werden. Zudem endet auch die Ubertragung der Hauptversammlung im Internet spatestens
zu diesem Zeitpunkt, sodass fiir die Meinungsbildung der nur iber Stimmrechtsvertreter teilnehmenden Akti-
onare keine verwertbaren Informationen nach diesem Zeitpunkt mehr zu erwarten sind.

— Die Ubertragung der Hauptversammlung im Internet (Kodex Ziffer 2.3.4) erfolgt fir die Eréffnung durch den
Versammlungsleiter und den Bericht des Vorstands. Die Aktiondre haben so die Mdglichkeit, unbelastet von
einer weitgehend offentlichen Ubertragung mit der Verwaltung zu diskutieren.
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