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LAGEBERICHT DER POSTBANK
GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN
Grundlagen

Geschaftsmodell der Postbank

Die Deutsche Postbank AG (Postbank) bietet Finanzdienst-
leistungen fur Privat- und Firmenkunden sowie fur andere
Finanzdienstleister Uberwiegend in Deutschland an. Die
Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit liegen im Privatkun-
dengeschaft (Retail Banking) und im Firmenkundengeschaft
(Zahlungsverkehr und Finanzierungen). Abwicklungsdienst-
leistungen (Transaction Banking) sowie Geld- und Kapital-
marktaktivitaten runden die Geschaftstatigkeit ab. Seit dem
3. Dezember 2010 ist die Postbank Gruppe Teil des Konsoli-
dierungskreises der Deutschen Bank AG, Frankfurt am Main,
die unmittelbar und mittelbar mehr als 90 % der Aktien der
Postbank halt.

Mit ihrer Geschaftstatigkeit kommt der Postbank innerhalb
des Geschaftsbereichs Private & Business Clients (PBC) der
Deutschen Bank hohe Bedeutung zu. Sie stellt eine tragende
Saule des Geschafts mit Privat- und Firmenkunden dar und
tragt maBgeblich zur Verwirklichung der Strategie der
Deutschen Bank bei, ihre Aktivitadten im Heimatmarkt zu
starken. Die Postbank versteht sich dabei als Anbieter von
Finanzdienstleistungen, der mit einfachen, standardisierten
Produkten auf die Bedurfnisse einer breiten Kundenbasis
ausgerichtet ist. Ferner realisiert die Postbank mit ihren IT-
und Operationseinheiten einen GroBteil der gemeinsamen
Retail Target Platform (RTP) fur Postbank und Deutsche
Bank.

Wesentliche Standorte

Die Zentrale der Postbank befindet sich in Bonn. Dartber
hinaus betreibt die Postbank ein flachendeckendes Filialnetz
mit — per Jahresende 2013 - 1.092 Filialen in Deutschland.
Der Sitz der Tochtergesellschaft BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft befindet sich in Hameln.

Daruber hinaus hat die Postbank Tochtergesellschaften in
Luxemburg. Die PB (USA) Holdings, Inc. und ihre Tochter-
gesellschaften, zu denen auch die PB Capital Corporation,
Wilmington, Delaware, USA, gehorte, wurde mit Ablauf des
31. Dezember 2012 und mit Wirkung zum 1. Januar 2013
innerhalb des Deutsche Bank Konzerns verauBert.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Im Retail Banking ist die Postbank fast ausschlieBlich in
Deutschland aktiv und ist, gemessen an der Kundenzahl,
das groBte Einzelinstitut. Wesentliche Produktfelder

sind das Spargeschéaft, das Angebot von Girokonten und
privaten Baufinanzierungen sowie das Bauspargeschaft.
In allen diesen Feldern gehort die Postbank, mit Blick auf
das bilanzielle Volumen, zu den fihrenden Anbietern

in Deutschland. Losungen zur privaten Altersvorsorge,
das Privatdarlehensgeschaft und das Wertpapiergeschaft
runden das Angebotsspektrum fur Privatkunden ab. In
diesen Feldern vermittelt die Postbank zum Teil Produkte
und Dienstleistungen im Rahmen der Zusammenarbeit
mit anderen Banken und Versicherungen. Wesentlich ist
hierbei die enge Kooperation mit der Deutschen Bank AG,
die kontinuierlich intensiviert wird. Bedeutende Wettbe-
werber der Postbank im Privatkundengeschaft in Deutsch-

land sind Anbieter aus dem Sektor der Sparkassen und der
genossenschaftlichen Institute sowie einige GroBbanken.

Uber das Privatkundengeschaft hinaus ist die Postbank

im Firmenkundengeschaft tatig. Hier ist sie als mittelgro-
Ber Marktteilnehmer insbesondere im deutschen Mittel-
standsgeschaft engagiert. Mit ihrer Tochtergesellschaft
Betriebs-Center fur Banken AG, Frankfurt am Main, (BCB),
ist die Postbank derzeit einer der groBten Anbieter fur
die Abwicklung von Zahlungsverkehrsdienstleistungen auf
dem deutschen Markt. Fur die Postbank und drei weitere
Mandanten, darunter die Deutsche Bank AG, wickelte die
BCB im Berichtsjahr rund 7,6 Milliarden Transaktionen ab.

Unternehmenssteuerung bei der Postbank
Die Unternehmenssteuerung des Teilkonzerns Postbank
erfolgt konzernweit durch die Postbank.

Die Steuerung innerhalb der Postbank basiert auf einem
integrierten, konsistenten, konzerneinheitlichen Kennzah-
lensystem. Es verbindet Zielsetzung, Planung, operative
Steuerung, Erfolgsmessung und Vergutung miteinander. Ziel
dieses Steuerungsansatzes ist die Optimierung von Rentabi-
litat und Effizienz.

Zentrales Rentabilitatsziel fur die kapitalmarktorientierte
Steuerung der Postbank ist der Renditeanspruch auf das
Eigenkapital nach IFRS, gemessen am Return on Equity (RoE)
vor bzw. nach Steuern. Die GroBe berechnet sich aus dem
Quotienten aus dem Ergebnis vor bzw. nach Steuern und
dem durchschnittlichen zeitgewichteten Eigenkapital in der
Berichtsperiode.

Die Effizienz wird anhand der Cost Income Ratio (CIR), des
Quotienten aus Verwaltungsaufwendungen und Gesamt-
ertragen ohne sonstige Ertrage vor Risikovorsorge, als zen-
traler MaBstab fur die Ertrags- und Produktivitatssteuerung
gemessen.

Die Gesamtertrage beinhalten als wichtigste GroBen zur
Beurteilung und Steuerung der Ertragskraft insbesondere
den ZinsUberschuss und den Provisionstberschuss als zen-
trale ErtragsgréBen im Kundengeschaft der Postbank.

Auf Segmentebene steuert die Postbank ihre Aktivitaten
auf der Grundlage eines Management-Informationssystems,
dessen zentraler Bestandteil die betriebswirtschaftliche
Rechnung nach Geschéaftsfeldern ist. Die Steuerung erfolgt
dadurch grundsatzlich analog zur Postbank Konzernebene,
wobei sich der Renditeanspruch am RoE vor Steuern bemisst.
Die Allokation des Eigenkapitals auf die Segmente richtet
sich dabei nach deren Risikokapitalbedarf.

Als operative Steuerungskennzahlen auf Segmentebene
dienen die oben genannten Indikatoren. Im Kerngeschaft
werden zusatzlich die Ertragstreiber Volumen, Margen

und Risiko sowie Deckungsbeitrage in der Steuerung bertick-
sichtigt.

Die strategischen und die operativen Ziele werden fur die
operative Steuerung in Key Performance Indicators (KPIs)
weiter konkretisiert und in regelmaBigen Reviews nachge-
halten. Dadurch wird sichergestellt, dass alle Geschaftsaktivi-
taten auf die Erreichung der Unternehmensziele ausgerich-
tet sind.
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Derzeit wird der Prozess dieser regelmaBigen Reviews Uberar-
beitet. Hintergrund sind die Ende 2012 geénderte Geschafts-
verteilung im Vorstand sowie die im Zuge der Integration in
den Deutsche Bank Konzern erweiterte Gremien-/Komitee-
struktur fur die Postbank.

Ergénzend zu den genannten, etablierten Steuerungskenn-
zahlen ermittelt die Postbank Renditekennzahlen fur die
interne Steuerung, bezogen sowohl auf das zugrunde lie-
gende Bilanzvolumen (Return on Assets, RoA) als auch auf
das eingesetzte Risikokapital. In Anlehnung an den RoE wird
dabei die Rendite auf das regulatorische Kapital bzw. den
Kapitalbedarf berechnet (insbesondere Return on Regula-
tory Capital, RoReC bzw. Return on Total Capital Demand,
RoTCD), die auf Einzelgeschafts- und auf aggregierter Ebene
bereits eine wesentliche Entscheidungsgrundlage bildet.
Zudem erfolgt eine Steuerung der Rendite auf den Ebenen
Gesamtbank, Segmente sowie Steuerungsportfolios auf Basis
des 6konomischen Kapitals (Return on Risk-adjusted Capital,
RoRaC). Der 6konomische Kapitalbedarf wird determiniert
durch die relevanten Risikoarten je Steuerungsebene (z.B.
Kreditrisiko, Marktpreisrisiko, Operationelles Risiko). Beide
Ressourcen - regulatorisches Eigenkapital und 6konomisches
Eigenkapital - werden mit Verzinsungsansprtichen in Form
von Hurdle Rates belegt, die von den Renditeerwartungen
des Kapitalmarkts abgeleitet werden und von der Postbank
insgesamt ebenso wie von den einzelnen Geschaftseinheiten
zu erwirtschaften sind.

Die variable Vergutung des Vorstands, der Fihrungskrafte
und der Mitarbeiter der Postbank ist mit diesem Steuerungs-
system eng verknUpft. Sie orientiert sich an den individu-
ellen Zielen, den Ressortzielen und den Konzernzielen der
Postbank Gruppe, die am Ergebnis vor Steuern und an der
CIR gemessen werden. Den aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen sowie dem Unternehmensziel des nachhaltigen Erfolgs
entsprechend, flieBt bei unseren Fuhrungskraften, den Risk
Takern und dem Vorstand ein Nachhaltigkeitsfaktor in die
Berechnung des langfristigen Teils der variablen VergUtung
(Langfristkomponente) ein.

Der Nachhaltigkeitsfaktor orientiert sich am Konzept des
Economic Value Added und verankert damit die wert-
orientierte, nachhaltige Perspektive im Anreizsystem der
Postbank.

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2013 betrug das Grundkapital 547.000.000 €,
eingeteilt in 218.800.000 auf den Namen lautende Stuckaktien.
Jede Aktie vermittelt die gleichen gesetzlich vorgesehenen
Rechte und Pflichten und gewahrt in der Hauptversammlung
je eine Stimme.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

§ 17 der Satzung bestimmt, welche Voraussetzungen erfullt
sein mussen, um als Aktionar an der Hauptversammlung
teilzunehmen und das Stimmrecht auszutiben. Gegenuber
der Gesellschaft gilt als Aktionar nur, wer als solcher im
Aktienregister eingetragen ist. In den Fallen des § 136 AktG
ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes
wegen ausgeschlossen. Sofern die Gesellschaft eigene Aktien
halt, kénnen gemaB § 71b AktG hieraus keine Rechte aus-
geubt werden. Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen
zwischen Aktionaren bekannt, die das Stimmrecht oder die
Aktientbertragung beschranken.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte lber-
schreiten

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hielt unmittel-
bar und mittelbar, im Wesentlichen Uber die DB Finanz-
Holding GmbH, am 31. Dezember 2013 ca. 94,1 % der Aktien
der Postbank. Der an den Borsen handelbare Streubesitz
der Postbank betragt somit rund 5,9 %.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittel-
bar ausiiben

Arbeitnehmer, die Aktien der Postbank halten, tben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktionare nach MaBgabe der
gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und iiber die Anderung der Satzung
Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden gemaf
8§ 84 AktG, 31 MitbestG vom Aufsichtsrat auf hochstens funf
Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlange-
rung der Amtszeit, jeweils fir hochstens funf Jahre, ist ent-
sprechend den gesetzlichen Regelungen méglich. Nach § 5
der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus min-
destens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichts-
rat die Zahl der Mitglieder des Vorstands und kann zudem
einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertreten-
den Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie stellvertre-
tende Vorstandsmitglieder bestellen.

GemaB §§ 24 Abs. 1 Nr. 1, 33 Abs. 2 Kreditwesengesetz (KWG)
muss der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) und der Deutschen Bundesbank vor der beabsich-
tigten Bestellung von Vorstandsmitgliedern nachgewiesen
werden, dass sie in ausreichendem MaBe theoretische und
praktische Kenntnisse in den Geschaften der Bank sowie
Leitungserfahrung haben.



Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied
und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands gemaB
§ 84 Abs. 3 AktG widerrufen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt.

Die BaFin kann gemaf § 45c Abs. 1 bis 3 KWG einen Sonder-
beauftragten bestellen und diesem die Wahrnehmung der
Aufgaben und Befugnisse eines oder mehrerer Mitglieder des
Vorstands Ubertragen, wenn diese nicht zuverlassig sind oder
nicht die erforderliche fachliche Eignung haben oder wenn
das Kreditinstitut nicht mehr Gber die erforderliche Anzahl
von Vorstandsmitgliedern verfugt. Wenn Mitglieder des
Vorstands nicht zuverlassig sind oder nicht die erforderliche
Sachkunde besitzen oder wenn ihnen wesentliche VerstoBe
gegen die Grundsatze einer ordnungsgeméaBen Geschaftsfih-
rung verborgen geblieben sind oder sie festgestellte VerstoBe
nicht beseitigt haben, kann die BaFin dem Sonderbeauftrag-
ten die Aufgaben und Befugnisse des Vorstands insgesamt
Ubertragen. In allen diesen Fallen ruhen die Aufgaben und
Befugnisse des Vorstands oder der betroffenen Vorstandsmit-
glieder.

Besteht Gefahr fur die Erfullung der Verpflichtungen eines
Kreditinstituts gegenlber seinen Glaubigern oder besteht der
begriindete Verdacht, dass eine wirksame Aufsicht tUber das
Kreditinstitut nicht moéglich ist, kann die BaFin zur Abwen-
dung dieser Gefahr gemaB § 46 Abs. 1 KWG einstweilige
MaBnahmen treffen. Sie kann dabei auch Mitgliedern des
Vorstands die Auslibung ihrer Tatigkeit untersagen oder
beschrénken. In diesem Fall kann deren Funktion durch den
Sonderbeauftragten gemaf § 45¢ KWG erfullt werden.

Die Satzung der Deutschen Postbank AG kann nach den Rege-
lungen der §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 AktG geandert werden.
Hiernach bedurfen Satzungsanderungen eines Beschlusses
der Hauptversammlung. DarUber hinaus ist der Aufsichtsrat
geméaB § 19 Abs. 3 der Satzung zu Anderungen der Satzung
ermachtigt, die lediglich die Fassung betreffen. Die Beschlus-
se der Hauptversammlung werden gemaB § 19 Abs. 2 der
Satzung der Gesellschaft, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, soweit das Gesetz auBer der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Satzungsanderungen werden mit Ein-
tragung in das Handelsregister wirksam (§ 181 Abs. 3 AktG).

Im Jahr 2013 wurden die nachfolgenden Satzungsanderun-
gen in das Handelsregister eingetragen und wirksam:

Die Hauptversammlung vom 28. Mai 2013 hat die Neufassung
des § 4 Abs. 6 (Genehmigtes Kapital I) sowie die Einfigung
eines neuen § 4 Abs. 7 (Genehmigtes Kapital Il) in die Satzung
beschlossen. Die nachfolgende Ziffer wurde entsprechend
umnummeriert. Der Beschluss wurde durch die Eintragung in
das Handelsregister am 26. Juni 2013 wirksam.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 27. Mai 2013 wurde
die Anderung der Satzung in § 3 Abs.1 (Bekanntmachungen
und Informationen) beschlossen und durch Eintragung in
das Handelsregister am 7. August 2013 wirksam.

Befugnisse des Vorstands zur Moglichkeit der Ausgabe oder
des Riickkaufs von Aktien

GemanB Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2013
ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stlckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter gemisch-
ter Sacheinlagen) ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmals um bis zu 218,8 Mio € zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital I). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen.

Der Vorstand ist gemaf3 Beschluss der Hauptversammlung
vom 28. Mai 2013 ferner ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Sttickaktien ge-
gen Bareinlagen ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 54,7 Mio € zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital Il). Den Aktionaren ist grundsatzlich
ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Beschluss sieht die
Méglichkeit eines vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses
gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vor.

Die naheren Einzelheiten zu den Genehmigten Kapitalien |
und Il ergeben sich aus § 4 Abs. 6 und 7 der Satzung.

Das Grundkapital ist um bis zu 273,5 Mio € durch Ausgabe
von bis zu 109,4 Millionen neuen auf den Namen lautenden
Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital). Die bedingte
Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von auf den Namen
lautenden Stuckaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Gewinn-
schuldverschreibungen und/oder Genussrechten (bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente), die aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 29. April 2010 im Gesamtnennbetrag
von bis zu 3 Mrd € beschlossenen Ermachtigung von der Ge-
sellschaft oder von ihr abhangigen oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Unternehmen bis zum 28. April
2015 begeben oder garantiert werden und ein Wandlungs-
bzw. Optionsrecht auf neue auf den Namen lautende Sttick-
aktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht
begriinden. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit
durchzufuhren, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung verpflich-
teten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erful-
len und soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt
werden. Die naheren Einzelheiten zu dem Bedingten Kapital
ergeben sich aus § 4 Abs. 8 der Satzung.

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. April 2010 nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG ermaéch-
tigt, zum Zwecke des Wertpapierhandels eigene Aktien zu er-
werben und zu verkaufen. Der Bestand der zu diesem Zweck
zu erwerbenden Aktien darf am Ende eines jeden Tages 5%
des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft nicht tberstei-
gen. Daruber hinaus durfen auf die aufgrund dieser Erméach-
tigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmalig oder mehrmals ausgetibt werden und
gilt bis zum 28. April 2015. Der Erwerbspreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) darf den arithmetischen Mittelwert der Aktien-
kurse (Schlussauktionspreise der Deutschen Postbank AG
Aktie im Xetra-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den
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letzten funf aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstagen vor
dem Erwerb oder der Eingehung einer Verpflichtung zum
Erwerb um nicht mehr als 10 % UGber- oder unterschreiten.

AuBerdem wurde der Vorstand durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 29. April 2010 nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Erméach-
tigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann auch durch
abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen oder von Dritten fur Rechnung der Gesell-
schaft oder von ihr abhangiger oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehender Unternehmen ausgetibt werden. Die
Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrédgen, einmalig oder
mehrmals ausgelbt werden. Sie gilt bis zum 28. April 2015.

Der Erwerb kann Uber die Borse oder mittels eines 6ffentli-
chen Angebots erfolgen. Die Ermachtigung enthalt Vorgaben
hinsichtlich des Erwerbspreises und des Vorgehens bei Uber-
zeichnung eines 6ffentlichen Kaufangebots.

Die Erméchtigung kann zu jedem gesetzlich zulédssigen Zweck,
insbesondere zur Verfolgung eines oder mehrerer der nach-
folgend genannten Ziele, ausgetibt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund dieser oder einer
friheren Erméachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Von der Erméchtigung zur Einziehung
kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die Einziehung
fuhrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand
kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
unverdndert bleibt und sich stattdessen durch die Einzie-
hung der Anteil der tbrigen Aktien am Grundkapital gemaf
§ 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur
Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung
ermachtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund dieser oder einer
friheren Erméachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
anderer Weise als durch einen Verkauf Uber die Borse oder
ein Angebot an alle Aktionare unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare wie folgt zu verwenden: (i) VerauBerung
gegen Sachleistung, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Un-
ternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unter-
nehmen oder sonstige einlagefahige Vermdgensgegenstande
zu erwerben oder Unternehmenszusammenschlisse durch-
zufuhren, oder (ii) VerduBerung gegen Barzahlung, soweit
diese zu einem Preis erfolgt, der den Bérsenwert von Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht we-
sentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss
nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2
AktG). Diese Ermachtigung beschrankt sich unter Einbezie-
hung von anderen Aktien, die seit Beschlussfassung tber
diese Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare in direkter oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBBert worden
sind, auf insgesamt hochstens 10 % des derzeitigen oder —
falls dieser Wert geringer ist — 10 % des bei Austbung dieser

Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
oder (iii) Erfallung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus
Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten
aus von der Gesellschaft oder von ihr abhéngigen oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen be-
gebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungs- oder
Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht bestim-
men. Die Ermachtigungen unter (i) bis (iii) kénnen auch durch
abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft
oder von ihr abhangiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehender Unternehmen ausgetibt werden.

Die Bank hat im Berichtsjahr von der Ermachtigung, eigene
Aktien zu erwerben, keinen Gebrauch gemacht. Zum
Bilanzstichtag waren keine Bestande an eigenen Aktien zu
verzeichnen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
wurden nicht getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen bei Kontrollwechseln
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen worden sind,
bestehen nicht.

§ 289a HGB Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Internet

auf unserer Homepage unter https://www.postbank.de/post-
bank/wu_corporate_governance_unternehmensfuehrung.
html abrufbar.



VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Struktur der Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2013
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergitung sowie die
wesentlichen Elemente der Vorstandsvertrage werden
vom Aufsichtsrat der Postbank festgelegt und regelmaBig
Uberpruft.

Die Systematik des Vorstandsvergitungssystems wurde im
Berichtsjahr nicht angepasst.

Fir 2014 hat der Aufsichtsrat eine Uberpriifung und gege-
benenfalls eine Anpassung des VergUtungssystems, insbe-
sondere im Hinblick auf die Zurtickbehaltungssystematik,
beschlossen.

Auf Vorschlag des Prasidialausschusses beschlieBt der

Aufsichtsrat Gber die Angemessenheit der Vergttung der
Vorstandsmitglieder der Postbank unter Berucksichtigung
des Ergebnisses, der Branche und der Zukunftsaussichten.

MaBgebliches Kriterium fur die Ausgestaltung der Struktur
und Hohe der Vorstandsvergltung ist neben den Aspekten
Angemessenheit und Nachhaltigkeit auch das Ziel, Anreize
fur das Eingehen unverhaltnismaBig hoher Risiken zu ver-
meiden. Daher ist eine Obergrenze fur das Verhaltnis von
fixer zu variabler Vergutung festgelegt. Ferner orientiert
sich die Festlegung der Vergutungshohe fur die Mitglieder
des Vorstands an der GroBe und der Tatigkeit des Unterneh-
mens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an
den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Ver-
gutung ist so bemessen, dass sie im nationalen und im inter-
nationalen Vergleich angemessen und wettbewerbsfahig ist
und damit einen Anreiz fur eine engagierte und erfolgrei-
che Arbeit bietet. Die VergUtungshohe ist leistungsorientiert
und so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder motiviert
sind, die in den Strategien der Bank niedergelegten Ziele

zu erreichen und somit zur nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung beizutragen. Ferner hat der Aufsichtsrat bei der
Bemessung der VergUtungshohe im Rahmen des vertikalen
Vergutungsvergleichs die Vergiitung von zwei Filhrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands berucksichtigt.

Die GesamtvergUtung besteht aus erfolgsunabhéangigen und
erfolgsabhangigen Komponenten.

Erfolgsunabhangige Komponenten sind die Grundvergu-
tung (Fixum), Nebenleistungen und Pensionszusagen. Die
Grundvergutung wird in zwolf gleichen Teilen monatlich als
Gehalt bar ausgezahlt.

Erfolgsabhdngige Komponente ist die variable Vergutung.
Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wird auf
der Grundlage quantitativer und qualitativer Zielsetzungen
mit Konzern-, Ressort- und Individualzielen auf der Basis
von z.B. ErgebnisgroBen ermittelt. Diese Zielsetzungen
sind Bestandteil einer jeweils zu Beginn des Geschaftsjahres
(Basisjahr) zu treffenden Zielvereinbarung. Die Hohe der
variablen VergUtung richtet sich nach dem Erreichen darin
festgelegter Zielwerte. Die maximale variable Vergutung ist
einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag (Cap) begrenzt.

Die variable Vergutung ist aufgeteilt in eine Kurzfrist-
komponente (Anteil 40 %) und eine Langfristkomponente

(Anteil 60 %). Sie wird, auch wenn die vereinbarten Ziele
erreicht wurden, nicht vollstandig bar ausgezahlt.

Die Kurzfristkomponente wird zur Halfte in bar unmittelbar
im Folgejahr — nach Feststellung der Zielerreichung — ausge-
zahlt (Kurzfristkomponente 1). Die zweite Halfte der Kurz-
fristkomponente (Kurzfristkomponente Il) wird in virtuelle
Aktien (Phantom Shares) der Deutschen Bank AG umgewan-
delt. Hierfur wird der Eurobetrag der Kurzfristkomponente Il
durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG der letzten zehn Handelstage dividiert,
die vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichtsrat die Ziel-
erreichung festgestellt hat bzw. die Sperrfrist endet. Nach
Ablauf einer einjahrigen Sperrfrist werden die Phantom
Shares auf aktueller Kursbasis zurtickgewandelt und ausge-
zahlt. Den Phantom Shares werden wahrend der Sperrfrist
Dividendenaquivalente, die der tatsachlich ausgeschitteten
Dividende entsprechen, gutgeschrieben.

Die Langfristkomponente steht insgesamt unter dem Vor-
behalt eines nachhaltigen Erfolgs der Postbank Gruppe, der
nach MaBgabe des Erreichens eines Nachhaltigkeitskriteri-
ums wahrend des sich anschlieBenden dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums (drei Kalenderjahre nach dem Basisjahr)
festgestellt wird. Im unmittelbar auf das zu vergltende
Geschaftsjahr folgenden Jahr wird das Erreichen der fur
das zu vergUtende Jahr festgelegten Ziele vom Aufsichtsrat
Uberpruft und festgestellt sowie das Nachhaltigkeitskrite-
rium fur den Bemessungszeitraum festgesetzt. Dieses ist
definiert als das sogenannte adjustierte Ergebnis nach
Kapitalkosten (AEK). Der nachhaltige Konzernerfolg und das
Nachhaltigkeitskriterium sind erreicht, wenn der Wert des
AEK gleich oder besser oder — am Ende der Nachhaltigkeits-
phase — durchschnittlich kumuliert besser als der Wert des
AEK im Basisjahr ist.

Die Langfristkomponente wird — der dreijahrigen Nachhal-
tigkeitsphase entsprechend - in drei jeweils gleiche Tranchen
aufgeteilt, die wiederum jeweils zur Halfte zur Barauszah-
lung vorgesehen (Langfristkomponente 1) bzw. in Phantom
Shares (Langfristkomponente Il) umgewandelt werden. Die
Umwandlungen und Wertermittlungen der Phantom Shares
erfolgen nach den oben beschriebenen Verfahren.

Wird zum Ablauf eines jeden Jahres des dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums die Erfullung des Nachhaltigkeitskriteriums
durch den Aufsichtsrat festgestellt, erfolgt unmittelbar
anschlieBend die Auszahlung der anteiligen Barkomponente
(Langfristkomponente 1) sowie die Umwandlung des anteili-
gen Betrags in Phantom Shares (Langfristkomponente Il).

Wird in einem Jahr des Bemessungszeitraums das Nach-
haltigkeitskriterium nicht erfullt, wird die Auszahlung der
entsprechenden Tranchen der Langfristkomponente in das
folgende Jahr zur erneuten Uberprifung anhand des Nach-
haltigkeitskriteriums aufgeschoben. Ist das Nachhaltigkeits-
kriterium am Ende des Bemessungszeitraums nicht erreicht,
entfallt die Auszahlung auch aller aufgeschobenen Lang-
fristkomponenten ersatzlos. Damit nimmt die Vorstands-
vergutung wahrend des gesamten Bemessungszeitraums an
etwaigen negativen Unternehmensentwicklungen teil (soge-
nanntes Malus-System). In Form eines zusatzlichen Malus-
Systems kann die Auszahlung von noch nicht ausgezahlten
Komponenten auf Basis der Gesamtleistung des einzelnen
Vorstandsmitglieds wahrend des Bemessungszeitraums
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rickwirkend gesenkt oder ganz aufgehoben werden. Den
Vorstandsmitgliedern ist es nicht gestattet, die Risikoorien-
tierung von aufgeschobenen Vergttungskomponenten mit
Absicherungsgeschaften oder anderen GegenmaB3nahmen
einzuschranken oder aufzuheben.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen Leistungen
eine angemessene Sondervergutung beschlieBen. Deren
Hohe ist implizit begrenzt durch die vom Aufsichtsrat fest-
gelegte Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu variabler
Vergutung.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wird bei einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen wichtigen
Grund veranlasst ist, die Postbank nicht mehr als die restliche
Vertragslaufzeit vergtten und die Zahlung auf maximal
zwei GrundvergUtungen zuzuglich maximal 40 % des
zweifachen Wertes der maximalen variablen Vergttung
(Abfindungs-Cap) begrenzen.

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsvertragen durch
dauernde Dienstunféahigkeit oder Tod wird die VergUtung
pro rata temporis bis zum Ende der vereinbarten Vertrags-
laufzeit, maximal fur sechs Monate, fortgezahlt.

Verglitung des Aufsichtsrats im Jahr 2013

Die Hauptversammlung der Postbank hat die Vergttung
des Aufsichtsrats letztmals im Jahr 2004 geédndert. Das
VergUtungssystem wurde in § 15 der Satzung der Postbank
festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche Vergitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer
jahrlichen erfolgsabhangigen sowie einer erfolgsabhan-
gigen VergUtung mit langfristiger Anreizwirkung. Sie
tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsarbeit sowie dem wirtschaftlichen Erfolg der
Postbank Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und
Ausschusstatigkeit werden bei Bemessung der VergUtungs-
hohe bertcksichtigt.

Die Vergutung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds
ohne Ausschussmitgliedschaft setzt sich wie folgt zusam-
men: Die feste jahrliche Vergttung (Fixum) betragt 15.000 €,
die erfolgsorientierte jahrliche Vergttung 300 € fur jeweils
0,03 €, um die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen
Geschéaftsjahr den Betrag von 2,00 € Ubersteigt. Ein An-
spruch auf eine erfolgsorientierte jahrliche Vergiitung mit
langfristiger Anreizwirkung besteht in Hohe von 300 € fur
jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie des zwei-
ten dem jeweiligen Geschaftsjahr nachfolgenden Geschafts-
jahres den Konzerngewinn pro Aktie des dem jeweiligen
Geschéaftsjahr vorangegangenen Geschéaftsjahres Ubersteigt.

Die erfolgsorientierte Vergutungskomponente, die sich

am Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen Geschaftsjahr
bemisst, ist nach Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats
—isoliert betrachtet — nicht, den Vorgaben der Ziffer 5.4.6
Abs. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
entsprechend, auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet. Daher haben Vorstand und Aufsichtsrat
der Postbank entschieden, rein vorsorglich eine Abweichung
von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 DCGK zu erklaren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2-Fache der Ver-
gutung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds, sein
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Stellvertreter das 1,5-Fache. Die Ubernahme des Vorsitzes
in einem Aufsichtsratsausschuss erhoht die Vergitung um
das 1-Fache, die einfache Ausschussmitgliedschaft jeweils
um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht fur die Mitgliedschaft im
Vermittlungs- und im Nominierungsausschuss.

Weitere Angaben und Erlduterungen zu den Vorstands- und
Aufsichtsratsvergttungen entnehmen Sie bitte dem Corpo-
rate Governance Bericht oder dem Anhang.

MITARBEITER

Die Postbank beschaftigte am Jahresende 2013, auf Voll-
zeitkrafte umgerechnet, 2.883 Mitarbeiter, das waren
1.209 weniger als am 31. Dezember 2012. Der wesentliche
Grund fur diese deutliche Reduzierung sind konzerninterne
Wechsel — vor allem in die neu gegrindete PB Service GmbH
und die Kreditservice GmbH. In der Gesamtzahl enthalten
ist ein Anteil von etwa 22 % aktive Beamte. 14,4 % unserer
Mitarbeiter befinden sich in einem Teilzeitbeschaftigungs-
verhaltnis.

Unsere externe Fluktuation im Jahr 2013 belief sich auf rund
3,5 %. Sie lag damit weit unter dem Vorjahreswert 2012 von
rund 8,3 %. Hauptgrinde dafur sind deutlich weniger Kiin-
digungen und Vorruhestandsvereinbarungen im Jahr 2013.

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit aller Mitarbeiter
liegt bei etwa 20,2 Jahren. Die Postbank entlohnt nahezu
alle Mitarbeiter nach leistungs- sowie erfolgsabhangigen
Kriterien, die in einen variablen Entgeltbestandteil einflieBen.

WICHTIGE EREIGNISSE BEI DER POSTBANK
IM JAHR 2013

1. Januar 2013: Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 und mit
Wirkung zum 1. Januar 2013 wurden an die Deutsche Bank
verauBert: die PB (USA) Holdings, Inc.-Gruppe sowie das
Stammbkapital der amerikanischen Tochtergesellschaften
Deutsche Postbank Funding LLC I, Wilmington, Delaware, USA,
Deutsche Postbank Funding LLC Il, Wilmington, Delaware,
USA, Deutsche Postbank Funding LLC Ill, Wilmington, Dela-
ware, USA, Deutsche Postbank Funding LLC IV, Wilmington,
Delaware, USA, und Deutsche Postbank Funding Trust |,
Wilmington, Delaware, USA, Deutsche Postbank Funding
Trust Il, Wilmington, Delaware, USA, Deutsche Postbank
Funding Trust Ill, Wilmington, Delaware, USA, Deutsche
Postbank Funding Trust IV, Wilmington, Delaware, USA.

28. Mai 2013: Die Hauptversammlung der Postbank stimmt
samtlichen Beschlussvorschlagen fast einstimmig zu.
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Weltwirtschaft wachst erneut schwach

Das Wachstum der Weltwirtschaft blieb im Jahr 2013 sehr
verhalten. Sowohl in den Industrielandern als auch in den
aufstrebenden Markten blieben die Wachstumsraten noch
hinter den bereits maBigen Ergebnissen des Vorjahres
zurlck. Verantwortlich hierftr waren eine ungunstige Aus-
gangsbasis zum Jahreswechsel 2012/13 sowie eine Wachs-
tumsschwache zu Jahresbeginn. Nachfolgend erholte sich
jedoch die Konjunktur. Insbesondere in einigen Industrie-
landern nahm die wirtschaftliche Dynamik im Jahresverlauf
deutlich zu. Insgesamt wuchs die globale Wirtschaftsleistung
2013 dennoch laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF)
nur noch um 3,0 % nach einem Plus von 3,1 % im Vorjahr.
Die vom IWF zu Jahresbeginn erwartete Wachstumsbe-
schleunigung auf 3,5 % ist damit ausgeblieben.

In den Vereinigten Staaten wurde die Konjunktur 2013 zu
Jahresbeginn von den automatisch in Kraft getretenen
Ausgabenklrzungen und Steuererhéhungen belastet. Deren
dampfende Effekte waren aber nicht so stark wie beflirch-
tet. Ab dem Fruhjahr gewann die Konjunktur dann deutlich
an Schwung. Dabei wurde der private Verbrauch, begtnstigt
durch die deutlich sinkende Arbeitslosigkeit, recht konstant
ausgeweitet. Die Bruttoanlageinvestitionen nahmen nach
einem Rickgang zu Jahresbeginn ihren Aufwartstrend wie-
der auf. Kraftige Impulse gingen dabei von den Wohnungs-
bauinvestitionen aus, die 2013 erneut prozentual zweistellig
wuchsen. Der AuBenhandel hatte per saldo keine starken
Auswirkungen auf das Wachstum. Der deutlich ricklaufige
Staatsverbrauch belastete die Konjunktur dagegen spurbar.
Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 1,9 % und damit
erwartungsgeman deutlich schwécher als im Vorjahr.

Trotz einer Wachstumsschwache zu Jahresbeginn erreichte
das BIP-Wachstum in den asiatischen Schwellenlandern mit
6,5 % in etwa das Niveau des Vorjahres. In China blieb das
BIP-Wachstum mit 7,7 % konstant. Dabei bewegte sich auch
der Zuwachs bei den Exporten mit 7,9 % auf Vorjahresni-
veau. Die japanische Wirtschaft verzeichnete infolge einer
expansiven Geld- und Fiskalpolitik in der ersten Jahreshalfte
hohe Wachstumsraten. Im weiteren Jahresverlauf lie3 das
Tempo des Aufschwungs dann nach. Zuwéachse beim priva-
ten Verbrauch und beim Staatskonsum sowie anziehende In-
vestitionen lieBen die binnenwirtschaftliche Nachfrage 2013
deutlich steigen. Die Exporte legten dagegen im Jahres-
durchschnitt nur leicht zu. Trotz des kraftigen Aufschwungs
erhohte sich das BIP in Japan aufgrund einer niedrigen
Ausgangsbasis nur um 1,5 %, jedoch deutlich starker als von
uns zu Jahresbeginn erwartet.

Im Euroraum sank die Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr
erneut. Das BIP schrumpfte um 0,4 % nach einem Rickgang
um 0,7 % im Vorjahr. Die Wirtschaft litt insbesondere zu
Jahresbeginn weiterhin unter der Staatsschuldenkrise. Die
notwendigen KonsolidierungsmaBBnahmen in einigen Lan-
dern dampften nicht nur den Staatskonsum, sondern auch
den privaten Verbrauch, der im Jahresdurchschnitt um 0,6 %
reduziert wurde. Die Bruttoanlageinvestitionen gaben sogar
um 3,5 % nach. Insgesamt sank die Binnennachfrage um

0,9 %. Die Exporte wurden zwar nur moderat um 1,6 % aus-
geweitet, die Zunahme der Importe fiel aber noch geringer
aus. Der AuBenhandel dampfte deshalb den Riickgang des
BIP um 0,5 Prozentpunkte. Trotz des negativen Jahresergeb-

nisses verbesserte sich die konjunkturelle Lage im Euroraum
im Jahresverlauf. Ab dem zweiten Quartal wurden beim
EWU-BIP im Quartalsvergleich wieder positive Wachstums-
raten erzielt und somit die Rezession Uberwunden. Dies
gelang im Jahresverlauf auch fast allen Krisenlandern. Dies
reichte aber noch nicht aus, um die Lage am Arbeitsmarkt
zu verbessern. Die Arbeitslosenquote stieg 2013 auf ein
Rekordniveau von tber 12 %.

Die Wirtschaftsentwicklung in Europa entsprach damit weit-
gehend unseren Erwartungen, obwohl der Riickgang des BIP
etwas starker ausgepragt ausfiel, als von uns zu Jahresbe-
ginn erwartet.

Konjunkturelle Belebung im Jahresverlauf in Deutschland
Die deutsche Konjunktur hat sich nach einem schwachen
Beginn im Verlauf des Jahres 2013 belebt. Aufgrund einer
ungunstigen Ausgangsbasis zu Jahresbeginn und der
Stagnation im ersten Quartal stieg das BIP dennoch mit
lediglich 0,4 % schwacher als im Vorjahr mit 0,7 %. Als Be-
lastungsfaktor erwies sich der AuBenhandel. Die Nachfrage
aus dem Euroraum war schwach. Zudem entwickelten sich
die Ausfuhren in andere Regionen méaBig. Die Exporte
wuchsen deshalb nur um 0,6 %, wahrend die Importe mehr
als doppelt so stark zulegten. Die Bruttoanlageinvestitionen
zogen zwar im Jahresverlauf infolge der Verbesserung des
globalen Umfelds wieder an, gaben aber im Jahresdurch-
schnitt um 0,8 % nach. Dabei sanken die Ausristungsinves-
titionen wesentlich starker als die Bauinvestitionen. Deren
Ruckgang war auf eine markante Abschwéchung bei den
gewerblichen Bauinvestitionen zurtckzufthren, wahrend
die Wohnungsbauinvestitionen leicht und die 6ffentlichen
Bauinvestitionen spurbar gesteigert wurden. Als Wachs-
tumsstUtze erwies sich der private Verbrauch. Mit 0,9 % wur-
de er geringfuigig starker ausgeweitet als im Vorjahr. Zwar
verlangsamte sich der Zuwachs bei den verfligbaren Einkom-
men, im Gegenzug fiel jedoch die Inflationsrate deutlich von
2,0 % auf 1,5 %, wodurch die privaten Haushalte entlastet
wurden. Zudem reduzierten diese ihre Sparquote zugunsten
eines héheren Konsums. Der deutsche Arbeitsmarkt blieb
trotz des geringen Wachstums stabil. Im Jahresdurchschnitt
stieg die Zahl der Arbeitslosen um 53.000 auf 2,95 Millionen.
Die Arbeitslosenquote nahm leicht von 6,8 % auf 6,9 % zu.
Gleichzeitig erhohte sich die Zahl der Erwerbstatigen um
233.000 auf 41,84 Millionen.

Zusammenfassend betrachtet, verlief die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung 2013 etwas ungunstiger, als wir zum
Zeitpunkt des letzten Geschaftsberichts erwartet hatten.

Entwicklung an den Markten

In den ersten Monaten des Jahres 2013 belasteten die
schwache Weltkonjunktur und die anhaltende Staatsschul-
denkrise im Euroraum die globalen Markte. Fur Verunsiche-
rung sorgte zudem die Ankindigung der US-Notenbank, in
Abhéangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung mogli-
cherweise noch 2013 damit zu beginnen, das Volumen ihrer
Anleihekaufe zu reduzieren. Die sich bessernden globalen
Wachstumsaussichten, die Stabilisierung der Konjunktur

im Euroraum sowie Leitzinssenkungen der Europaischen
Zentralbank (EZB) fuhrten im weiteren Jahresverlauf jedoch
zu einer deutlichen Stimmungsaufhellung und kraftigen
Kursanstiegen.

Nach einer anfanglichen Seitwartsbewegung zogen die
Notierungen am deutschen Aktienmarkt im Frahjahr
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markant an. Infolge der Ankindigung der US-Notenbank,
ihre Anleihekaufe eventuell noch 2013 reduzieren zu wol-
len, gingen die Kursgewinne im Juni jedoch gréBtenteils
wieder verloren. Im weiteren Jahresverlauf kam es dann
vor dem Hintergrund der sich verbessernden konjunkturel-
len Perspektiven in Verbindung mit der Aussicht auf eine
noch langer anhaltende Phase sehr niedriger Leitzinsen zu
starken Kursanstiegen. So legte der DAX im Jahresverlauf
2013 um 25,5 % zu. Nicht ganz so positiv entwickelte sich
der EURO STOXX 50, der aber immerhin noch ein Plus von
17,9 % erzielen konnte. Noch starker verbesserten sich die
Aktiennotierungen in den USA. Der S&P 500 kletterte 2013
um 29,6 %. Von den steigenden Konjunkturerwartungen
profitierten auch Unternehmensanleihen. Die Risikoauf-
schlage fur Anleihen mit schwachen Ratings gingen in der
zweiten Jahreshalfte 2013 deutlich zurlick, wahrend sich die
Aufschlage bei Anleihen hoher Bonitat das gesamte Jahr
Uber auf moderatem Niveau bewegten.

Die Verwerfungen im Bereich der Staatsanleihen der EWU-
Mitgliedsstaaten hielten im ersten Halbjahr 2013 an. Nach-
dem die Renditeaufschldge gegentiber Bundesanleihen zu
Jahresbeginn zunéachst deutlich nachgegeben hatten, wei-
teten sie sich wegen der Banken- und Staatsschuldenkrise in
Zypern nachfolgend wieder aus. Nach dem Schuldenschnitt
in Zypern, der unter Beteiligung von Einlageglaubigern mit
Einlagen von mehr als 100.000 € erfolgte, gaben sie erneut
spurbar nach und fielen zum Teil sogar weit unter das zu
Jahresbeginn verzeichnete Niveau. Hierzu trug auch die Aus-
sicht auf eine noch expansivere Ausrichtung der Geldpolitik
der EZB bei. Zur Jahresmitte hin stiegen die Renditeaufschla-
ge dann nochmals an, da die Befurchtung einer zunehmend
restriktiveren US-Geldpolitik alle Anleiheklassen, denen

ein erhohtes Risiko zugemessen wurde, Uberproportional
belastete. In Portugal lieB eine drohende Regierungskrise
die Renditen zudem zu Beginn der zweiten Jahreshalfte
sprunghaft steigen. Die konjunkturelle Stabilisierung in
Verbindung mit der nochmals expansiveren Geldpolitik der
EZB sorgte im weiteren Jahresverlauf aber fur eine deutliche
Entspannung. Per saldo gaben die Renditeaufschlage fur
Staatsanleihen Italiens, Spaniens, Irlands, Portugals und
Griechenlands gegenuber Bundesanleihen im Verlauf des
Jahres 2013 kraftig nach.

Die EZB hat ihre Geldpolitik im Verlauf des Jahres 2013
nochmals expansiver ausgerichtet. Aufgrund der anhaltend
schwachen Konjunktur, der geringen Inflation und der
rucklaufigen Kreditvergabe an den privaten Sektor senkte
die EZB im Mai ihren Hauptrefinanzierungssatz von 0,75 %
auf 0,50 %. Im Juli verkiindete sie dann erstmals, dass die
Leitzinsen fur einen langeren Zeitraum auf dem aktuellen
oder aber einem niedrigeren Niveau bleiben wirden. Im
November reduzierte sie ihren Leitzins infolge eines noch-
maligen deutlichen Riickgangs der Inflationsrate weiter auf
das neue Rekordtief von 0,25 %. Zudem erneuerte sie ihre
im Juli eingefuhrte ,Forward Guidance” auf Basis des neuen
Leitzinsniveaus. Dartber hinaus fuhrte die EZB wiederholt
aus, dass sie noch Uber eine Reihe von Instrumenten verfuge,
um einem weiteren Ruickgang der Inflationsrate oder einer
Abschwachung der Konjunktur zu begegnen, und diese,
falls erforderlich, auch einsetzen werde. lhren Zinssatz fur
die Einlagefazilitat hielt die EZB dabei Uber das gesamte
Jahr hinweg bei 0,00 %. Auf die Geldmarktzinsen hatten die
MaBnahmen der EZB deshalb kaum Einfluss. Der 3-Monats-
Euribor lag Ende 2013 mit 0,29 % sogar um 0,10 Prozent-
punkte hoher als zum Vorjahresultimo. Ursachlich hierfur

war vor allem ein Riickgang der Uberschussliquiditat im
Bankensektor.

Die US-Notenbank hielt ihren Leitzins konstant in der Span-
ne von 0% bis 0,25 %. Ab dem Jahresbeginn 2013 kaufte
die Fed im Rahmen der sogenannten Quantitative Easing
monatlich Anleihen im Gesamtvolumen von 85 Mrd US $. Im
Juni deutete sie dann an, dass sie in Abhangigkeit von der
wirtschaftlichen Entwicklung méglicherweise noch im selben
Jahr beginnen konnte, das Ankaufvolumen zu reduzieren.
Im Dezember beschloss sie — mit Wirkung zum Januar 2014 -
eine Absenkung um 10 Mrd US $ auf 75 Mrd US §. Die Fed
hat damit eine erste MaBnahme ergriffen, um den Expan-
sionsgrad ihrer Geldpolitik allmahlich zurtckzufthren.

Die europaischen Anleihemarkte standen in den ersten
Monaten des Jahres 2013 noch unter dem dominierenden
Einfluss der allgemeinen Konjunkturschwache und der EWU-
Staatsschuldenkrise. Die Rendite zehnjahriger Bundesan-
leihen fiel bis Mai auf das Jahrestief von 1,17 %. Trotz der
Leitzinssenkungen durch die EZB zogen die Kapitalmarkt-
zinsen infolge der sich verbessernden konjunkturellen Aus-
sichten im weiteren Jahresverlauf aber an. Zum Jahresende
lag die Bundrendite bei 1,93 % (Vorjahr: 1,32 %). Bei einem
nur leichten Anstieg der Geldmarktzinsen ist die Zinskurve
in Deutschland dadurch im Verlauf des Jahres 2013 deutlich
steiler geworden. Die Rendite zehnjahriger US-Staatsan-
leihen gab zunachst ebenfalls leicht nach. Die anziehen-

de US-Konjunktur und die Aussicht auf eine allmahliche
Reduzierung der Anleihekaufe durch die US-Notenbank
lieBen die Rendite nachfolgend aber kraftig steigen. Zum
Jahresende lag sie mit 3,03 % um 1,27 Prozentpunkte tber
dem entsprechenden Vorjahreswert. Bei nochmals leicht
gesunkenen Geldmarktsatzen hat sich die Steigung der US-
Zinskurve massiv erhéht.

Auch die Kursentwicklung des Euro stand zu Jahresbeginn
noch unter dem Einfluss der europaischen Staatsschulden-
krise. Deren Ausweitung auf Zypern sowie die schwache
Wirtschaft des Euroraums lieBen den Wert des Euro bis Marz
auf das Jahrestief von knapp 1,28 US $ sinken. Mit der sich
allmahlich bessernden Konjunktur im Euroraum ebbte im
Jahresverlauf aber auch die Furcht vor einer neuerlichen
Verscharfung der Schuldenkrise ab. Hiervon profitierte der
Euro, obwohl die EZB ihren Leitzins weiter senkte und die
Fed einen ersten Schritt zur allméahlichen Straffung ihrer
Geldpolitik beschloss. Bis zum Jahresende stieg der Kurs
des Euro auf gut 1,37 US $. Damit hat er gegentiber dem
Vorjahr um 4,2 % zugelegt.

Die Entwicklung an den Markten entsprach groBtenteils
unseren Erwartungen zum Zeitpunkt des letzten Geschafts-
berichts. Wir waren fuir 2013 von einer moderaten Erhéhung
der Kapitalmarktzinsen in Deutschland ausgegangen. Bei
den Geldmarktzinsen hatten wir mit einer Seitwartsbewe-
gung gerechnet. Hinsichtlich der Zinskurve hatten wir eine
leicht starkere Versteilerung erwartet. Von einer weiteren
Absenkung des Hauptrefinanzierungssatzes der EZB waren
wir dagegen nicht ausgegangen.



Branchensituation

Waéhrend im ersten Halbjahr 2013 die Bankenkrise in Zypern
und Spanien das dominierende Thema war, standen im
zweiten Halbjahr die voranschreitenden Regulierungsmaf-
nahmen fur den Bankensektor im Vordergrund.

Die EU-Finanzminister haben Mitte Oktober 2013 die Uber-
tragung der Aufsicht Gber bedeutende Kreditinstitute in
den Landern des Euroraums an die EZB beschlossen. Die Ver-
ordnung Uber den einheitlichen Aufsichtsmechanismus ist
am 3. November 2013 in Kraft getreten, und zwolf Monate
spater, am 4. November 2014, soll die EZB ihre Aufgaben im
Bereich der Bankenaufsicht in vollem Umfang Gbernehmen.
Alle Euro-Lander nehmen automatisch am einheitlichen
Aufsichtsmechanismus teil. EU-Mitgliedstaaten, die nicht
dem Eurogebiet angehéren, kénnen sich fur eine Teilnahme
entscheiden. Im Rahmen des neuen Aufsichtssystems wird
die EZB bedeutende Kreditinstitute — voraussichtlich 124 (die
fast 85 % der gesamten Bankaktiva im Euroraum halten) —
direkt beaufsichtigen. Bevor sie im November die Aufsicht
Uber die Institute Gbernimmt, wird sie die Banken einer
Bilanzprufung unterziehen, die aus einer aufsichtsrecht-
lichen Risikobewertung, einem Asset Quality Review und
einem abschlieBenden Stresstest bestehen wird. Die Ergeb-
nisse sollen bis Oktober 2014 vorliegen. Die EZB wird ferner
eng mit den zustandigen nationalen Behérden zusammen-
arbeiten, um alle anderen Kreditinstitute im Rahmen ihrer
allgemeinen Aufsicht zu beaufsichtigen.

Mitte Dezember 2013 erreichten die EU-Finanzminister ei-
nen Kompromiss fur die Schaffung des Einheitlichen Abwick-
lungsmechanismus (Single Resolution Mechanism, SRM) fur
die Banken der Eurozone. Die anderen EU-Staaten erhalten
die Moglichkeit, dem SRM beizutreten. Beginnend ab 2016,
soll der Single Resolution Fund (SRF) von den Banken befullt
werden. 2026 soll er ein Volumen von 1% der nationalen
gedeckten Einlagen erreichen. Denn zunachst sollen natio-
nale SRF aufgebaut werden, die auch nur zur Abwicklung
nationaler Banken eingesetzt werden durfen. Inwieweit in
Deutschland Mittel aus der Bankenabgabe zur Befullung des
SRF verwandt werden, ist noch offen. Ebenso muiissen EU-Rat
und EU-Parlament dem Kompromiss der EU-Finanzminister
noch zustimmen. Da Teile der Abwicklungsrichtlinie schon
2015 in Kraft treten sollen, dirfte sie im Laufe dieses Jahres
beiden Kammern zur Abstimmung vorgelegt werden.

Ebenfalls Mitte Dezember 2013 verstandigten sich Vertreter
von EU-Parlament, EU-Kommission und des litauischen Rats-
vorsitzes auf die EU-Richtlinie zur Harmonisierung nationa-
ler Einlagensicherungssysteme. Kernpunkt des Regelwerks
ist, dass Einlagen unter 100.000 € bei einer Restrukturie-
rung oder Abwicklung von Banken unangetastet bleiben.
Banken in allen EU-Staaten werden verpflichtet, nationale
Sicherungsfonds zu bedienen, deren Volumen in zehn
Jahren 0,8 % der jeweiligen nationalen gedeckten Einlagen
betragen sollen.

Die European Banking Authority (EBA) hat im vierten
Quartal 2013 eine sogenannte Transparency Exercise bei

64 Banken aus 21 europaischen Staaten durchgefuhrt.

Das Fazit der EBA fiel positiv aus. Die befragten Institute
haben insgesamt das harte Eigenkapital deutlich aufge-
stockt und gleichzeitig die Risikoaktiva reduziert. Die harte
Kernkapitalquote ist laut EBA im Mittel um 170 Basispunkte
auf 11,7 % gestiegen.
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Der Baseler Ausschuss fur Bankenaufsicht hat am 12. Januar
2014 einige technische Anderungen in seinem Basel-lll-Rah-
menwerk im Hinblick auf die Leverage Ratio vorgenommen.
Diese sollen vor allem dazu beitragen, rechnungslegungs-
bedingte Wettbewerbsunterschiede zwischen europaischen
und US-amerikanischen Banken zu beseitigen bzw. zu ver-
ringern. Vor allem das in starkerem MaBe erlaubte Netting
bei Repo- und Derivategeschaften sollte zu einem reduzier-
ten Kapitalbedarf fihren. Der Orientierungswert fur die
Leverage Ratio bleibt unverandert bei 3 %.

Das Volumen der an inléndische Unternehmen und Privat-
personen in Deutschland ausgereichten Kredite schrumpfte
in den ersten drei Quartalen des Jahres 2013 um 3,4 % auf
2.352 Mrd €. Bereinigt um Anderungen in der statistischen
Zuordnung, ergab sich ein leichter Zuwachs um 0,4 %.
Damit hat sich das Kreditwachstum gegentber dem Vorjahr
spurbar abgeschwacht. Dabei sank das Volumen der Kredite
an Unternehmen, ebenfalls bereinigt um Anderungen in
der statistischen Zuordnung, um 0,3 % auf 894 Mrd €. Die
Ausleihungen an wirtschaftlich selbststandige Privatper-
sonen kletterten marginal um 0,1 % auf 389 Mrd €. Damit
blieben die Entwicklungen in diesen beiden Marktsegmen-
ten jeweils hinter denen des Vorjahres zurlck. Die Kredite
an wirtschaftlich unselbststandige und sonstige Privatperso-
nen erhdhten sich in den ersten drei Quartalen um 1,1 % auf
1.056 Mrd €, womit der Zuwachs etwas starker ausfiel als im
Vorjahr. Hierunter wiederum wurden die Wohnungsbaukre-
dite um 1,5 % auf 833 Mrd € gesteigert. Im Neugeschaft mit
Wohnungsbaukrediten fur Privatkunden war in den ersten
elf Monaten des Jahres 2013 eine Steigerung um 2,8 % zu
verzeichnen. Ein klarer, direkter Einfluss der europaischen
Staatsschuldenkrise auf das Kreditgeschaft mit Unterneh-
men und Privatpersonen in Deutschland ist nicht erkennbar.
Die von ihr ausgehende konjunkturelle Belastung durfte die
Entwicklung aber gebremst haben.

Die Zahl der Insolvenzen in Deutschland sank zwischen
Januar und Oktober des Jahres 2013 im Vergleich mit dem
entsprechenden Vorjahreswert kraftig um 6,2 %. Die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen gab dabei um 7,6 % nach.
Der hier bereits in den drei Vorjahren zu registrierende
positive Trend setzte sich damit beschleunigt fort. Die kon-
junkturelle Verbesserung im Jahresverlauf sowie das sehr
niedrige Zinsniveau durften hierzu beigetragen haben. Die
Zahl der Verbraucherinsolvenzen (einschlieBlich der Insol-
venzen ehemals Selbststandiger sowie sonstiger Insolven-
zen) fiel um 5,9 %, nachdem es bereits im Vorjahr zu einem
ahnlich kraftigen Ruckgang gekommen war. Die weitere
Zunahme der Erwerbstatigkeit durfte sich erneut positiv
ausgewirkt haben. Die im Verlauf des Jahres 2013 beschlos-
sene Reform der Privatinsolvenz, die am 1. Juli 2014 in Kraft
treten soll, kénnte aber Uberschuldete Verbraucher dazu
bewogen haben, die Beantragung einer Privatinsolvenz zu
verzoégern, wodurch die Zahl der Insolvenzverfahren nach
unten verzerrt ware.

Die Drei-Saulen-Struktur, bestehend aus privaten, 6ffentlich-
rechtlichen und genossenschaftlichen Instituten, kennzeich-
net den deutschen Bankenmarkt weiterhin. AuBer Fusionen
innerhalb der einzelnen Saulen waren im Jahr 2013 keine
nennenswerten Verschiebungen zu beobachten.

Bei der Analyse der Geschaftsentwicklung deutscher Banken
haben wir wie gewohnt die drei im Prime Standard Banken
der Deutschen Borse gelisteten Banken sowie die Postbank
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berucksichtigt. Wir haben die Geschaftszahlen der Institute
fur den Zeitraum Januar bis September 2013 mit den ent-
sprechenden Vorjahreswerten verglichen. Alle vier Institute
weisen sowohl vor als auch nach Steuern Uberschisse aus.
Allerdings konnte jeweils nur eine Bank den Uberschuss
vor bzw. nach Steuern im Vergleich zur Vorjahresperiode
steigern. Mehrheitlich sahen sich die Kreditinstitute mit
einem gesunkenen Zinsergebnis sowie einem rucklaufigen
Provisionsergebnis konfrontiert. Die Halfte von ihnen wies
ein verbessertes Handelsergebnis aus. Lediglich ein Geldhaus
verzeichnete eine Verringerung des Verwaltungsaufwands.
Die Aufwand-Ertrags-Quote konnte nur ein Kreditinstitut
reduzieren, und die Eigenkapitalrendite nach Steuern, die
nur von drei Banken veréffentlicht wurde, verschlechterte
sich bei allen drei Instituten.

Der DAX erreichte im Gesamtjahr 2013 eine Performance
von 25,5 %. Auch die Dividendenpapiere der beiden im
Index gelisteten Kreditinstitute verzeichneten im genannten
Zeitraum Kurszuwachse. Beide entwickelten sich allerdings
schwacher als der deutsche Leitindex. lhre jeweiligen Kurs-
niveaus vor Ausbruch der Finanzkrise Mitte 2007 haben die
Aktien der beiden Banken noch nicht wieder erreicht.

Investitionsschwerpunkte der Postbank im Jahr 2013

Die Investitionen der Postbank werden nach den Kategorien
~Regulatorisch”, ,Lifecycle”, , Geschaftsentwicklung” und -
mit Blick auf die Integration in den Deutsche Bank Kon-
zern - ,Magellan” (vormals RTP — Retail Target Platform)
gegliedert.

2013 bildeten insbesondere gesetzlich bedingte Investi-
tionen den Schwerpunkt. Diese bezogen sich u.a. auf die
Fertigstellung der SEPA-Fahigkeit (Einheitlicher Euro-Zah-
lungsverkehrsraum), die Erfullung regulatorischer Anfor-
derungen z.B. aus Basel lll, Liquiditatsanforderungen und
Pfandbriefnovellierung.

Die Lifecycle-Investitionen des Jahres 2013 betrafen in erster
Linie MaBnahmen zur Optimierung und Vereinheitlichung
der bestehenden Systemlandschaft und der damit verbunde-
nen technischen Prozesse in der Postbank.

Im Berichtsjahr konzentrierten sich die Investitionen im
Bereich , Geschaftsentwicklung” vor allem auf Projekte zur
Optimierung der Vertriebskanale und zur Schaffung innova-
tiver Techniken fur den Ausbau einer flexiblen Bargeldver-
sorgung, u.a. durch die Kooperation mit Geschaftspartnern
sowie die Fortschreibung der Kooperation im Bauspar-
geschaft.
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Im Geschéaftsjahr 2013 hat die Postbank trotz der schwieri-

gen Marktbedingungen einen Gewinn vor Abfiihrung von

151 Mio € erzielt, gegenuber einem ausgeglichenen Ergeb-
nis im Vorjahr.

Entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungs-
vertrag wird die Postbank den gesamten Gewinn an die
DB Finanz-Holding GmbH abfthren.

Das Vorsteuerergebnis vor Abfuihrung betragt 84 Mio €, was
einem Ruckgang von 362 Mio € gegenltiber dem Vorjahres-
ergebnis von 446 Mio € entspricht. Ursachlich fur diesen
Ruckgang sind einerseits ein geringerer Zinstuberschuss und
andererseits gestiegene Verwaltungsaufwendungen bei
einem deutlich verbesserten Bewertungsergebnis.

Aufgrund des anhaltenden historisch niedrigen Zinsniveaus
ist der Zinstiberschuss entsprechend unseren Erwartungen
niedriger als im Vorjahr ausgefallen. Im Zins dargestellte
Sondereffekte sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gerin-
ger ausgefallen.

Der erwartungsgemafe Anstieg der anderen Verwaltungs-
aufwendungen ist im Wesentlichen auf Leistungsvergutun-
gen an verbundene Unternehmen zurlckzufahren.

Positiv entwickelte sich aufgrund des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus das Bewertungsergebnis bei Wertpapieren der
Liquiditatsreserve.

Das Kreditgeschaft mit privaten und gewerblichen Kunden
wurde von einem guten konjunkturellen Umfeld in Deutsch-
land begunstigt. Dies vor allem gestutzt durch die nach

wie vor sehr gute Situation am Arbeitsmarkt, die Immobi-
lienpreisentwicklung sowie die Entwicklung der deutschen
Industrie. Auch die nachhaltigen risikoreduzierenden MaB-
nahmen der Bank tragen zu einer positiven Entwicklung

der Risikovorsorge insbesondere im Geschaftsfeld private
Baufinanzierung bei.

Erfolgsrechnung
Die Positionen im Einzelnen

ZinsUberschuss

Fur das Geschaftsjahr 2013 ist mit 2.452 Mio € erwartungs-
gemanB ein um 16,7 % geringerer Zinsuberschuss (inklusive
laufender Ertréage und Ertrage aus Gewinnabfihrungsver-
tragen) gegenlber dem Vorjahr zu verzeichnen, wobei der
Zinsuberschuss im Vorjahr durch hohe positive Sondereffekte
beeinflusst war. Vor dem Hintergrund der weiter vorherr-
schenden Marktbedingungen mit historisch niedrigen Zins-
satzen ist der Zinstberschuss wie erwartet niedriger aus-
gefallen. Insbesondere fur einlagen- und liquiditatsstarke
Banken wie die Postbank stellt die Marktsituation weiterhin
eine Herausforderung dar. Dartber hinaus wirkte sich die
konsequente Fortsetzung unserer Strategie zum Abbau
kapitalmarktbezogener Bestande und Risiken negativ auf den
Zinstberschuss aus. Ein Sondereffekt von —22 Mio € ergab
sich aus dem Ruckkauf von eigenen Schuldverschreibungen.
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Aus dem planmé&Bigen Abbau unserer Finanzanlagebestéande
sowie dem niedrigen Zinsniveau resultierte ein Ruckgang des
Zinsuberschusses aus Wertpapieren in Hohe von —157 Mio €.

Aus dem Closing von Derivaten sind Zinsaufwendungen in
Hohe von —4 Mio € (Vorjahr: Ertrage 279 Mio €) entstanden.

Der Zinstuberschuss aus Swapgeschaften weist im Berichts-
jahr eine signifikante Verbesserung um 88 Mio € auf nun-
mehr -8 Mio € auf. Dieser Ruckgang ist im Wesentlichen eine
Folge des geplanten Abbaus von derivativen Geschaften.

Der Zinstuberschuss aus Handelsgeschaften ist im Berichtsjahr
um -62 Mio € auf 2 Mio € gesunken. Die Handelsaktivitaten
wurden im Berichtsjahr deutlich zurtickgefahren.

Die laufenden Ertrage in Hohe von 200 Mio € (Vorjahr:

546 Mio €) ergeben sich im Wesentlichen aus den Ausschut-
tungen der Spezialfonds (80 Mio €) und den erhaltenen
Gewinnausschittungen der Tochtergesellschaften Deutsche
Postbank International S.A. (76 Mio €), Betriebs-Center

fur Banken AG (20 Mio €) sowie der BHW Holding AG

(15 Mio €). Der Ruckgang resultiert aus gegentiber dem Vor-
jahr deutlich niedrigeren Ausschuttungen der Spezialfonds.

Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen belaufen sich
auf 202 Mio € (Vorjahr: 185 Mio €) und betreffen im Wesent-
lichen die Postbank Filialvertrieb AG (109 Mio €), die

PB Factoring GmbH (43 Mio €), die Postbank Beteiligungen
GmbH (37 Mio €) und die Postbank Systems AG (9 Mio €).

Provisionsiiberschuss
Im Geschaftsjahr 2013 betrug der Provisionstiberschuss
438 Mio € (Vorjahr: 421 Mio €).

Trotz der Uberarbeitung der Gebiihrenstruktur in unserem
Kreditgeschaft konnten wir wie erwartet einen leichten
Anstieg im Provisionstberschuss verzeichnen.

Der Ruckgang des Provisionstberschusses aus dem Kredit-
und dem Wertpapiergeschaft konnte durch héhere Provisi-
onsertrage aus dem Zahlungsverkehr und dem gestiegenen
Provisionsergebnis aus Vermittlungsprovisionen tberkom-
pensiert werden.

Nettoaufwand des Handelsbestands

Fur das Geschaftsjahr 2013 weist die Postbank einen Netto-
aufwand des Handelsbestands von - 12 Mio € (Vorjahr:
Nettoertrag 28 Mio €) aus.

Dieses Ergebnis resultiert insbesondere aus dem planméaBigen
Abbau der Handelstatigkeiten und der Handelspositionen
im Rahmen der De-Risking Strategie. Im Handelsbestand
gefuhrte Zinsderivate belasten das Nettoergebnis mit 9 Mio €
(Vorjahr: =1 Mio €). Ein bonitatsinduzierter Risikoabschlag
auf Derivate ergibt eine Belastung von 2 Mio €.

Aus der Realisation der Geldhandelspositionen ergab sich
im Geschaftsjahr 2013 ein negatives Ergebnis von 4 Mio €

(Vorjahr: negativ 5 Mio €).

Die Devisenposition der Bank wurde weitgehend ergebnis-
neutral ausgesteuert (Vorjahr: 30 Mio €).
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Im Rahmen der risikoadjustierten Marktbewertung per
31. Dezember 2013 hat sich der Risikoabschlag auf den
Handelsbestand insgesamt um 3 Mio € reduziert.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen (inklusive Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte) erhohten
sich im Berichtsjahr erwartungsgemaB um 196 Mio € auf
2.665 Mio € (Vorjahr: 2.469 Mio €).

Trotz der im Berichtsjahr gebildeten personalbezogenen
Ruckstellungen in Hohe von 77 Mio € sank der Personalauf-
wand um 33 Mio € auf 667 Mio €.

Der Sachaufwand verzeichnete mit 1.997 Mio € einen Anstieg
um 229 Mio € gegenuber dem Vorjahr und ist im Wesent-
lichen auf gestiegene Leistungsvergttungen an verbundene
Unternehmen zurtckzufthren. Die héheren VergUtungen
betreffen insbesondere die PB Service GmbH fur seit dem
Jahr 2013 erbrachte Tatigkeiten im Zusammenhang mit der
Kontofuhrung und Wertpapierabwicklung sowie die Schal-
ternutzung in den Filialen aufgrund von Anpassungen des
Geschaftsbesorgungsvertrags.

Gegenlaufig entwickelten sich Aufwendungen fur EDV und
Telekommunikation, Marketing sowie fur Beitrage und
Versicherungen.

Im Berichtsjahr wurde der Geschéafts- und Firmenwert der
Niederlassung London um 8 Mio € auBBerplanmaBig abge-
schrieben.

Bewertungsergebnis

Die Risikovorsorge fur Wertpapiere der Liquiditatsreserve
profitierte von den historisch niedrigen Zinsen, sodass im
Berichtsjahr ein Ergebnis von 22 Mio € (Vorjahr: —324 Mio €)
verzeichnet werden konnte. Den erwarteten Belastungen
standen positive Effekte gegentber. So wurden realisierte
Verluste aus der VerauBerung von Wertpapieren in Hohe
von —12 Mio € durch erzielte Gewinne von 38 Mio € Uber-
kompensiert. Die Zuschreibungen auf Rentenpapiere von
32 Mio € und die Abschreibungen von —35 Mio € gleichen
sich weitgehend aus.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft betrug im
Berichtsjahr —179 Mio € (Vorjahr: =303 Mio €).

Die positive Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditge-
schaft ist insbesondere im Geschaftsfeld private Baufinanzie-
rung aufgrund des konjunkturellen Umfelds in Deutschland
sowie von nachhaltig risikoreduzierenden MaBBnahmen
begunstigt.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermogen behandelte Wertpapiere

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf den Beteili-
gungsbuchwert der BHW Holding AG (-202 Mio €), DSL
Holding AG i.A. (-81 Mio €), Postbank Filialvertrieb AG
(=45 Mio €) sowie auf geschlossene Immobilienfonds

(=17 Mio €) vorgenommen.



Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen

an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Durch die VerauBerung der Beteiligung an der PB (USA)
Holdings, Inc.-Gruppe an die Deutsche Bank wurde im Ge-
schaftsjahr 2013 ein Gewinn in Hohe von 141 Mio € erzielt.
Beim Abgang von Spezialfonds wurden Gewinne in Hohe
von 98 Mio € realisiert. Darlber hinaus wurde der Beteili-
gungsbuchwert der BCB AG um 67 Mio € zugeschrieben.

Sonstiges Ergebnis

Der Saldo der Sonstigen Ertrage und Aufwendungen (in-
klusive sonstige Steuern) betrug im Berichtsjahr 335 Mio €
(Vorjahr: 311 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesent-
lichen die Kostenerstattungen fir Personalaufwendungen

in Héhe von 266 Mio € (Vorjahr: 239 Mio €), Mietertrage in
Hohe von 63 Mio € (Vorjahr: 58 Mio €) sowie Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen 37 Mio € (Vorjahr: 27 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen ins-
besondere Effekte aus der Aufzinsung von Pensionsrickstel-
lungen von 36 Mio € (Vorjahr: 35 Mio €), Gerichts- und Pro-
zesskosten von 49 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €), Vergutungen
an die Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation von
8 Mio € (Vorjahr: 9 Mio €) sowie Zahlungsverpflichtungen
gegenuber ehemaligen Aktionaren der DSL Holding AG i. A.
von 8 Mio €.

Aufwendungen aus Verlustubernahme

Aufgrund des Gewinnabfuhrungsvertrags mit der BHW
Holding AG resultiert ein Aufwand aus der Verlustiiber-
nahme in Hohe von -3 Mio € (Vorjahr: -99 Mio €).

AuBerordentliches Ergebnis

Der nach den Vorschriften des BilMoG resultierende Unter-
schiedsbetrag bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen
wird mit mindestens 1/15 bis spatestens 31. Dezember 2024
zugefuhrt. Im Geschaftsjahr 2013 betrug die als auBer-
ordentlicher Aufwand erfasste Zufihrung 15 Mio € (Vorjahr:
28 Mio €).

Ergebnis vor Steuern

Das Ergebnis vor Steuern und Gewinnabfuhrung lag im
Geschaftsjahr 2013 bei 84 Mio € nach 446 Mio € im Vorjahr.
Das prognostizierte ausgeglichene Ergebnis konnte auf-
grund positiver Einmaleffekte aus dem Verkauf der PB (USA)
Holdings, Inc.-Gruppe an die Deutsche Bank, dem Abgangs-
gewinn der Spezialfonds sowie substanzieller Auflésungen
von Einzelwertberichtigungen Ubertroffen werden.
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Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belaufen sich auf
einen positiven Betrag von 67 Mio € (Vorjahr: Aufwand
446 Mio €). Hiervon entfallen 4 Mio € auf laufende Ertrag-
steuern und 71 Mio € Ertrage auf Steuern aus Vorjahren.
Im Vorjahr fielen 409 Mio € Aufwendungen aus latenten
Steuern an, die aufgrund der steuerlichen Organschaft mit
der Deutschen Bank nicht mehr aktiviert werden konnten.
Eigenes Einkommen versteuert die Postbank als Organ-
gesellschaft nur noch in Hohe der an die auBenstehenden
Aktionare gezahlten Ausgleichszahlungen.

Jahresuiberschuss

Die Postbank weist fur das Geschaftsjahr 2013 nach Abfuh-
rung eines Gewinns von 151 Mio € an die DB Finanz-Holding
GmbH ein ausgeglichenes Ergebnis aus.
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BILANZENTWICKLUNG

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Postbank betrug zum 31. Dezember
2013 139,7 Mrd €, ein Ruckgang von 15,1 Mrd € gegenuber
dem Vorjahreswert von 154,8 Mrd €.

Die Entwicklung der Aktivseite der Bilanz war hauptsachlich
gepragt durch die Reduzierung der Handelstatigkeiten,

dem Verkauf eines CRE-Kreditportfolios der Niederlassung
London von 1,6 Mrd. €, dem Verkauf der PB (USA) Holdings,
Inc.-Gruppe sowie der Auflésung von Spezialfonds. Die
Passivseite reduzierte sich durch Falligkeiten von Emissionen,
den Abbau der Handelsbestande und den Ruckgang bei
Kundeneinlagen.

Forderungen an Kunden

Zum 31. Dezember 2013 beliefen sich die Forderungen an
Kunden auf 64,7 Mrd €, sie sind damit um 2,7 Mrd € gerin-
ger als im Vorjahr. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf
die VerauBerung von Krediten der Niederlassung London
zuruckzufuhren.

Geld- und Kapitalmarktanlagen

Die Geld- und Kapitalmarktanlagen, die aus Forderungen an
Kreditinstitute, Anlagen im Handelsbestand und Schuldver-
schreibungen bestehen, beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
65,2 Mrd € (Vorjahr: 72,9 Mrd €).

Im Zuge der Verbesserung der Risikostruktur und der Ergeb-
nisqualitat wurde der Abbau der Wertpapiere weiter
fortgefuhrt und der Bestand um 0,7 Mrd € auf 25,7 Mrd €
verringert.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind um 1,9 Mrd € auf
33,9 Mrd € angestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
Termingelder- und Wertpapierpensionsgeschafte zurlick-
zufuhren.

Der Handelsbestand betrug am Bilanzstichtag 5,7 Mrd €
(Vorjahr: 14,5 Mrd. €) und beinhaltet im Wesentlichen
positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
in Hohe von 5,4 Mrd € (Vorjahr: 7,8 Mrd €). Der Rickgang
resultiert aus der Reduzierung der Handelstatigkeit.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden auf 100,0 Mrd €, sie sind damit um 9,7 Mrd €
unter dem Vorjahresniveau. Der Ruckgang betrifft im
Wesentlichen Tages- und Termingelder (-5,2 Mrd €), Sicht-
einlagen (-2,0 Mrd €) und fallige Schuldverschreibungen
(=1,3 Mrd €). Der Bestand der Spareinlagen reduzierte sich
um 1,4 Mrd €.

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten, bestehend aus
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, verbrieften
Verbindlichkeiten und dem Handelsbestand, beliefen sich
auf 28,6 Mrd € (Vorjahr: 32,5 Mrd €).

Ursachlich fur den Ruckgang ist die Reduzierung der Handels-
tatigkeit, wodurch der Handelsbestand von 10,5 Mrd € um
5,0 Mrd € auf 5,5 Mrd € reduziert wurde.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten um 3,2 Mrd € auf 15,9 Mrd € resultiert im Wesentlichen
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aus Wertpapierpensionsgeschaften.

Der Bestand der verbrieften Verbindlichkeiten hat sich im
Wesentlichen aufgrund von Falligkeiten um 2,1 Mrd € auf
7,2 Mrd € vermindert.

Der aktuelle Handelsbestand beinhaltet ausschlieBlich nega-
tive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Im Berichtsjahr wurden dem Fonds fur allgemeine Bankrisi-
ken geméaB § 340g HGB 250 Mio € zugefihrt. Danach weist
der Fonds fur allgemeine Bankrisiken zum Jahresende einen
Betrag von 2.023 Mio € aus.

Eigenkapital
Das Eigenkapital betrug am 31. Dezember 2013 unverandert
2.740 Mio €.

Gesamtaussage Geschaftslage 2013

Das Geschaftsjahr 2013 hat die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Postbank weiter gestérkt. Dieser positive
Ergebnistrend ist maBgeblich auf die Entwicklung unseres
- nachhaltig wenig schwankungsanfalligen — Geschafts mit
Privat- und Firmenkunden zurtickzufthren. Die Vermogens-
lage ist unverandert gepragt durch das Kreditgeschaft. Das
Kundengeschaft blieb trotz weiterhin schwieriger Rahmen-
bedingungen weiterhin stabil. Entsprechend unserer De-
Risking-Strategie, wurde die Bilanzsumme, insbesondere bei
den Handelsbestanden, weiter reduziert.

Das RoE vor Steuern betragt 1,8 % (Vorjahr: 9,9 %). Die Cost
Income Ratio lag bei 91,9 % nach 80,4 % im Vorjahr. Die
Liquiditatskennziffer betragt 1,93 % (Vorjahr: 2,17 %).

Zur Finanzlage verweisen wir auf die Ausfuhrungen im
Risikobericht , Uberwachung und Steuerung von Liquiditats-
risiken”.

KWG-GRUNDSATZE

Die Postbank erstellt die entsprechenden Einzelinstituts-
meldungen und erfullt ihre dartber hinausgehenden
Meldepflichten gemaB KWG.

Die zum 31. Dezember 2013 gemeldete regulatorische Tier-I-
Quote betragt 10,5 % und die Gesamtkennziffer 15,6 %.
Diesen Quoten liegen die auf dem zuletzt testierten Jahres-
abschluss (31. Dezember 2012) basierenden Eigenmittel
zugrunde. Die auf Basis der aktuellen Eigenmittel zum

31. Dezember 2013 ermittelte Tier-I-Quote betragt 11,0 %
und die Gesamtkennziffer 16,3 %.

NACHTRAGSBERICHT

Vom 31. Dezember 2013 bis zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses durch den Vorstand am 21. Februar 2014 fielen
keine berichtspflichtigen Vorgange an.
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CHANCENBERICHT

Niedriges Zinsniveau stimuliert die private Kreditnachfrage
Das aktuell historisch niedrige Zinsniveau hat zu einer
erhéhten Konsumneigung bzw. reduzierten Sparneigung
der Privatkunden gefuihrt. Zudem stimulieren die niedrigen
Zinsen die Nachfrage nach privater Wohnungsbaufinanzie-
rung. Die Postbank hat hiervon 2013 durch einen Zuwachs
im Neugeschéaft bei Konsumentenkrediten (24 %) und
Wohnungsbaukrediten (Neugeschaft 2 %) bereits profitieren
kénnen. Im Gegensatz hierzu entwickelten sich die Einlagen
im Spargeschéaft der Postbank mit -4 % rticklaufig. Diese
Entwicklung reduziert den Einlagentberhang und fuhrt zu
positiven Effekten im Zinsergebnis der Bank, die den anhal-
tenden Margendruck etwas abmildern.

Beschliisse der Bundesregierung kdnnen das Geschaft
begiinstigen

Wir erwarten grundséatzlich, dass sich dieser Trend im Verlauf
des Jahres 2014 fortsetzt. BeschllUsse der neuen Bundes-
regierung kénnten diese Entwicklung allerdings weiter
stimulieren oder auch abschwéachen. Eine Begrenzung des
Mietpreiswachstums (die sogenannte Mietpreisbremse) und
die Einfihrung eines Mindestlohns wirden die Planbarkeit
privater Ausgaben fur bestimmte Bevolkerungsschichten
erhohen, was die Nachfrage nach privaten Darlehen fur
Konsumzwecke und damit auch das Konsumentenkreditge-
schaft der Postbank weiter anregen kénnte. Zudem kénnte
sich in diesem Geschéaftsfeld eine weitere Risikominderung
einstellen.

Regimewechsel in der Geldpolitik kurzfristig nicht wahr-
scheinlich

Eine Wendung der Europaischen Zentralbank hin zu einer
restriktiveren Zinspolitik wird aktuell mehrheitlich nicht
erwartet. Vielmehr gehen auch wir fir 2014 im Einklang mit
dem Konsensus lediglich von einer moderaten Erhéhung der
Zinssatze, und dies nur im Bereich langerer Laufzeiten, aus.
Dieses Szenario kénnte sich allerdings durch Entscheidungen
Uber die zukuinftige Gestaltung der Eurozone und insbe-
sondere Uber die langfristige Refinanzierung des Verbunds
bzw. seiner Mitgliedslander dramatisch andern, sofern
sogenannte Eurobonds oder ahnliche Konstrukte fur eine
kollektive (Teil-)Refinanzierung der Mitgliedslander in der
Eurozone in Erwagung gezogen werden sollten.

Eine gemeinsame (Teil-)Verschuldung in der Eurozone
wirde unmittelbar zu erhéhten Zinsen fur und in Deutsch-
land fuhren. Kurzfristig ware hiervon eine Stimulierung der
privaten Kreditnachfrage, insbesondere nach Wohnungs-
baukrediten mit langerer Festzinsbindung, zu erwarten.
Aufkommende Unsicherheiten Gber die weitere Zinsent-
wicklung wirden sich wahrscheinlich in Form von Pramien
fur das enthaltene Zinsrisiko und damit positiv auf die
Margen im Kundengeschaft auswirken.

Zusatzlich wirde ein Regimewechsel in der europaischen
Geldpolitik als verandertes Makroszenario zu neuen Uber-
legungen fur die Positionierung privater Vermégensanla-
gen und damit zu einer Forderung des Provisionsgeschafts
beitragen.

Den kurzfristigen Chancen fur Verbesserungen der Ertréage
und Aufwendungen der Postbank aufgrund der oben
genannten moglichen Entwicklungen sind auf mittlere und
langere Sicht Risiken entgegenzustellen, die insbesondere

im Bereich der Kredit-, Zinsdnderungs- und Liquiditatsrisiken
auftreten werden.

Beschleunigte Umsetzung der Integration bietet Chancen
Die Integration der Postbank in den Konzern Deutsche Bank
ist ein wesentlicher Baustein der im Jahr 2012 begonnenen
Strategie 2015+ des Konzerns, die ab dem Jahr 2015 volle
Fruchte tragen soll. Der GroBteil der MaBnahmen und
Investitionen war fur die Jahre 2013 und 2014 geplant. Im
abgelaufenen Jahr konnten im Gesamtkonzern mit unter
den Erwartungen liegenden Aufwendungen bereits substan-
ziell tber den Erwartungen liegende Einsparungen erzielt
werden.

Fur die Postbank ergeben sich hieraus Chancen, gegentber
den Pramissen der Prognose zeitlich friher anfallende und
betraglich héhere Synergien zu erzielen und/oder hierfur
geringere integrationsbedingte Kosten aufwenden zu
mussen.

Chancen bieten sich auch im Hinblick auf unsere Strategie
des Abbaus von Bilanz- bzw. Risikopositionen (De-Risking),
diesen Prozess schneller und mit geringeren Ergebnisbelas-
tungen als geplant fortzusetzen. Dies wird maBgeblich
durch die weitere Entwicklung des Marktumfelds in Bezug
auf die Entwicklung der Nachfrage und der Preise der rele-
vanten Vermogenspositionen bestimmt werden.

Regulierungsumfeld weiterhin unsicher

Als Teil des Deutsche Bank Konzerns wird die Postbank auch
vom Ubergang der Bankenregulierung fir 124 européische
Finanzinstitute auf die Europaische Zentralbank im Novem-
ber 2014 erfasst. Diesem Prozess sind eine eingehende
Bilanzprufung und ein Stresstest vorgeschaltet. Die Kriterien
fur die Prifung und auch das Stressszenario werden erst im
zweiten Quartal 2014 naher spezifiziert.

Die Postbank rechnet im Vorfeld mit einem erheblichen Auf-
wand fur die Vorbereitung des Konzerns auf die einheitliche
europaische Bankenaufsicht und die Umsetzung ihrer noch
nicht ausformulierten aufsichtsrechtlichen Bestimmungen.
Es besteht die Chance, dass die Belastungen sowohl aus dem
vorgeschalteten Prufungsprozess im Verlauf des Jahres 2014
als auch aus der Ausformulierung der endgultigen Aufsichts-
bestimmungen geringer ausfallen, als in unseren Planungen
vorgesehen.

15



RISIKOBERICHT
Zusammenfassender Uberblick iiber die Risikolage

Externe Einfliisse auf das Risikoprofil

Das Jahr 2013 war von einer schleppenden Konjunktur-
erholung in Deutschland gekennzeichnet. Nach einem
schwachen Start setzte im Jahresverlauf eine Gegenbewe-
gung ein. Diese Erholung stutzte sich vor allem auf den
privaten Konsum. Fir 2014 erwartet die Deutsche Postbank AG
(im Folgenden: Postbank) eine Beschleunigung des Wachs-
tums. Die positive Entwicklung der Stimmungsindikatoren
im letzten Quartal des Berichtsjahres spricht fur einen
soliden Start in das neue Jahr. Die Schwankungen bei
Produktion und Auftragseingangen der letzten Monate
verdeutlichen aber auch die Anfélligkeit fur Stérungen

der Entwicklung. Die moderaten Wachstumserwartungen
werden auch mittelfristig durch die Inlandsnachfrage gestutzt.
Die prognostizierte Entwicklung der Binnenkonjunktur ist
damit auch eine Folge der sehr soliden Lage am deutschen
Arbeitsmarkt. Fir den Verlauf des Jahres 2014 ist von einem
weiteren Beschaftigungsaufbau auszugehen. Makrodkono-
mische Schlusselrisiken fur 2014 sind aus Sicht der Postbank
auBerhalb Deutschlands zu suchen. Eine Fortsetzung der
fiskalischen Konsolidierung in den meisten Staaten der
Eurozone, wenngleich deutlich abgemildert, impliziert aus
deutscher Sicht eine Phase relativ schwacher Exportnach-
frage. Allerdings hat sich das Jahr 2013 insbesondere fur
die Peripheriestaaten des Wahrungsraums, wie von der
Postbank erwartet, als Phase der Bodenbildung gezeigt.
Sowohl fur die Eurozone insgesamt als auch fur die meisten
Einzelstaaten ist fir den Jahresverlauf 2014 ein Wachstum
zu erwarten. Die positiven Konjunkturerwartungen spiegeln
auch die Entwicklung der Anleiherenditen in den Krisen-
staaten wider. Mit Irland konnte Ende Dezember zudem
das erste Land den Euro-Rettungsschirm verlassen und eine
erste Anleihe platzieren. Vor dem Hintergrund dauerhafter
Niedrigzinspolitik, der hohen Liquiditatsversorgung sowie
einer wieder anspringenden Konjunktur erwartet die
Postbank kurzfristig kein erneutes Aufflammen der Schulden-
krise. Allerdings bestehen fundamentale Schwachen, wie
z.B. die hohen Schuldenstéande der Staatshaushalte sowie
deren Ursachen, nach wie vor. Die Verwundbarkeit gegen-
Uber Marktverwerfungen bleibt daher hoch. Die Lage fur
die europaischen Banken sollte sich 2014 leicht verbessern.
Sie sind wieder profitabel, auch wenn hierfur bislang
weniger Verbesserungen bei den Ertragen oder Ausgaben
als vielmehr die geringeren Sonderbelastungen verantwort-
lich waren. Der Druck, die Kapitalquoten zu steigern, durfte
dank der erheblichen Fortschritte in den vergangenen
beiden Jahren abnehmen. Momentan schrumpfen die Banken
jedoch noch stark - eine Entwicklung, die einer schnellen
Erholung des Euroraums 2014 im Wege stehen wird.

Die Weiterentwicklung der bankaufsichtlichen Regelungen
im Jahr 2013 umfasst zahlreiche Themenfelder, wie bei-
spielweise SEPA, Sanierung und Abwicklung etc. Diese
stellen fur die Banken nicht nur Verscharfungen der bis-
herigen Regelungen dar, sondern sind auch mit groBen
Herausforderungen im Hinblick auf die Umsetzung verbunden.
Das Jahr 2013 stand auch bei der Postbank im Zeichen der
Vorbereitungen zur Umsetzung des Basel-lll-Regelwerks und
der Umsetzung der im Dezember 2012 ver6ffentlichten
Novelle der Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk) sowie weiterer neuer aufsichtsrechtlicher Vor-
gaben. Daneben wurde, bezogen auf das Risikomanagement
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der Postbank, die Integration der Risikosteuerungsprozesse
in die des Deutsche Bank Konzerns (im Folgenden: Deutsche
Bank) weiter fortgesetzt.

Die Einbeziehung der Postbank in das Risikomanagement
der Deutschen Bank erfolgt Uber die etablierte Vernetzung
der Gremien sowie Uber die funktionalen Berichtslinien
zwischen der Postbank und der Deutschen Bank. Es erfolgt
eine regelmaBige Risikoberichterstattung durch die Postbank
an die Deutsche Bank zur Ubergreifenden Erfassung und
Steuerung von Risiken. Fur die wesentlichen Manage-
mentreports sowie Kernkennzahlen ist ein gemeinsames
Reporting aufgesetzt.

Gesamtbankrisiko

Die Risikonahme zur Ergebniserzielung stellt fur die Postbank
eine Kernfunktion der unternehmerischen Tatigkeit dar.
Die eingegangenen Risiken werden im Rahmen des ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) regelmaBig
identifiziert, gemessen, Uberwacht und limitiert sowie im
Kontext der Risikotragfahigkeitsrechnung in die Gesamt-
banksteuerung einbezogen. 2013 sind die fur Markt-,
Kredit- und Operationelle Risiken festgesetzten Limite auf
Gruppenebene stets eingehalten worden. Die Berechnung
der Risikotragfahigkeit erfolgt auf Ebene der Postbank
Gruppe und umfasst folglich die Deutsche Postbank AG.
Die Risikotragfahigkeit der Postbank war jederzeit gegeben.
Durch den fortgefiihrten Abbau von Risikopositionen sowie
den Verkauf von Teilportfolios konnte die Postbank das
zur Abdeckung ihrer Risiken genehmigte Risikokapital im
Verlauf des Berichtsjahres 2013 senken.

Im Vergleich zum Vorjahr liegt der Schwerpunkt des Risiko-
profils der Postbank auf dem Kundengeschaft. Insgesamt
besitzt die Postbank einen deutlich geringeren Risikoappetit
als in den Vorjahren. Die Marktrisiken lagen zum Jahres-
ultimo 2013 aufgrund des Abbaus von Finanzanlagen und
der weiter rucklaufigen Spread-Volatilitaten an den euro-
paischen Anleihemarkten merklich unter dem Niveau des
Vorjahres. Das Kreditgeschaft mit privaten und gewerblichen
Kunden wurde von einem gegenuber den Vorjahren
besseren konjunkturellen Umfeld in Deutschland begunstigt,
das vor allem gestutzt wurde durch die nach wie vor sehr
gute Situation am Arbeitsmarkt, die Immobilienpreisent-
wicklung sowie die Entwicklung der deutschen Industrie.
Auch die nachhaltigen risikoreduzierenden MaBnahmen der
Bank trugen zu einer positiven Entwicklung der Risikovor-
sorge bei.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder gar bestandsgefahr-
dende Risiken sind aktuell fur die Postbank nicht erkennbar.
Eine von unseren derzeitigen Annahmen deutlich abwei-
chende, negativere Entwicklung der europaischen Staats-
schuldenkrise, verbunden mit einer spirbaren Eintribung
der makrodkonomischen Rahmenbedingungen, kénnte
jedoch die Entwicklung des Bankensektors insgesamt und
so auch die der Postbank beeintrachtigen.



Kreditrisiken

Mit Blick auf die aktuelle Verschuldungssituation der
sogenannten GIIPS-Staaten (Griechenland, Irland, Italien,
Portugal, Spanien) wird das entsprechende Engagement
innerhalb der Postbank sehr eng Uberwacht.

Far das Jahr 2014 erwarten wir eine stabile Entwicklung der
Risikosituation, einhergehend mit einem insgesamt positiven
makrodkonomischen Umfeld.

Marktrisiken

Das Marktrisiko der Postbank war 2013 — wie im Vorjahr
auch - insbesondere von der Zinsentwicklung und den
Credit-Spread-Risiken an den europaischen Anleihemarkten
gepragt. Wenngleich die Postbank im Berichtsjahr den
Abbau von Finanzanlagen fortgesetzt hat, sieht sie ihre
Kapitalmarktbestande weiterhin Marktwertschwankungen
ausgesetzt, die zu potenziellen Barwertveranderungen und
einem entsprechend erhdhten Risikoausweis fuhren konnen.
Bedingt durch ein geringeres Spread-Risiko, ging der Value-
at-Risk (VaR) im Berichtsjahr kontinuierlich zurtck.

Ausblickend rechnen wir bei unveréanderten Marktvolatilitaten
fur das kommende Jahr mit einer Risikoauslastung auf ver-
gleichbarem Niveau wie Ende 2013.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssituation der Postbank ist aufgrund der stabilen
Refinanzierungsbasis aus den Kundeneinlagen und dank
des umfangreichen Bestands an hochliquiden Wertpapieren
weiterhin solide.

Die Risikosituation und das Risikomanagement der Postbank
sowie die ergriffenen MaBnahmen werden im Folgenden
detailliert beschrieben.

Fur das Jahr 2014 strebt die Postbank eine gezielte Nutzung
und die damit verbundene Reduktion der hohen Uberschuss-
liquiditat an. Die Liquiditatssituation insgesamt wird,
einhergehend mit einem insgesamt positiven makrodko-
nomischen Umfeld, als weiterhin stabil erwartet.

Operationelle Risiken

Das OpRisk-Schadenprofil der Postbank spiegelt im Wesent-
lichen die strategische Ausrichtung einer Retail-Bank mit
Mengengeschaft wider. Der Schwerpunkt lag in den letzten
Jahren stets auf den , High-frequency/low-impact-Schaden”,
also Fallen, die im Einzelfall nur eine geringe Schadenhé&he
aufweisen, dafur jedoch mehrmals pro Jahr auftreten.

Aufgrund der initiierten und teilweise bereits umgesetz-
ten MaBBnahmen geht die Postbank von einem sukzessiven
Ruckgang der Schaden aus Operationellen Risiken in den
nachsten Jahren aus.

Entwicklungen im Risikomanagement

Die in diesem Bericht dargelegten Methoden, Systeme,
Prozesse und das darauf aufbauende Berichtswesen unter-
liegen kontinuierlichen Uberpriifungen und Verbesserungen,
um den marktbedingten, betriebswirtschaftlichen und
regulatorischen Anforderungen gerecht zu werden.

Im Mai 2013 wurde der Risikoausschuss des Aufsichtsrats gemaB
§ 25d KWG neu gegriindet, der den Aufsichtsrat u.a. in
Fragen zu Risikoappetit, Risikoprofil und Risikostrategie berat.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Dem Chief Risk Officer wurde im Jahr 2013 zusatzlich die Ver-
antwortung fur den Bereich Operations Financial Markets
zugeordnet, der fur die Abwicklung von Handelsgeschaften
und das Collateral Management zustandig ist.

Mit Schreiben vom 13. Juni 2013 erhielt die Postbank die
Zulassung zur Anwendung des fortgeschrittenen Messansatzes
zur Eigenkapitalunterlegung von Adressausfallrisiken
(A-IRBA) fur folgende Portfolios: Firmenkunden Inland,
Banken und Commercial Real Estate UK. Die Postbank nutzt
daher seit dem 30. Juni 2013 fur die Kalkulation der Eigen-
mittelanforderungen neben dem IRB-Basis-Ansatz und dem
IRB-Ansatz fur das Mengengeschaft auch den A-IRBA. Die
Anwendung des A-IRBA fur wesentliche Teile des Portfolios
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen wird fur das erste
Halbjahr 2014 angestrebt, vorbehaltlich der entsprechenden
Zulassung durch die Aufsichtsbehorden.

Die Anforderungen aus der Neufassung der MaRisk vom
14. Dezember 2012 wurden — entsprechend den regulatorisch
vorgegebenen Umsetzungs- und Ubergangsfristen — schritt-
weise im Rahmen eines im Jahr 2012 aufgesetzten Projekts
umgesetzt. In den Themenbereichen ,,Compliance Function”
und ,Funds-Transferpricing” werden, entsprechend den
diesbeziglichen aufsichtsrechtlichen Ubergangsregelungen,
die Arbeiten im Jahr 2014 abgeschlossen.

Mit Blick auf das Liquiditatsrisikomanagement hat die
Postbank bereits im Jahr 2011 ein Projekt zur Erfullung
neuer bzw. konkretisierter regulatorischer Anforderungen
aufgesetzt und seitdem weiter vorangetrieben. Der Schwer-
punkt lag dabei auf dem Auf- bzw. Ausbau der notwen-
digen Datenbasis sowie der IT-Infrastruktur und -Prozesse
zur Erstellung der gemaB Capital Requirements Regulation
(CRR) ab 2014 geforderten Meldung der Liquiditatskenn-
ziffern Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding
Ratio (NSFR). Daruber hinaus wurden auch die entsprechen-
den Steuerungsprozesse und -reports weiterentwickelt.
Das Projekt wird planméaBig Mitte 2014 mit der weitgehen-
den Automatisierung der LCR-/NSFR-Meldungen — soweit
auf Basis der bislang vorliegenden Spezifizierung moglich —
abgeschlossen. Die technische Umsetzung wird flexibel
aufgesetzt, um die bei Vorliegen der finalen Spezifikation
erforderlichen Anpassungen moglichst zeitnah vornehmen zu
koénnen. Auch die regulatorischen Vorgaben fur die ergéan-
zenden Meldungen zum Liquiditatsrisiko liegen entgegen
den Ankundigungen noch nicht final vor (erster Meldetermin
voraussichtlich Mitte 2015). Die entsprechenden Umset-
zungsarbeiten werden sich deshalb zumindest in Teilen bis
in das Jahr 2015 erstrecken.

Integration in das Risikomanagement der Deutschen Bank
Die Postbank ist unter Beachtung der maBgeblichen ge-
sellschafts- und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben in das
Risikomanagement der Deutschen Bank AG eingebunden,
um ein gemeinsames, angemessenes und wirksames Risiko-
management auf Ebene des Deutsche Bank Konzerns zu
gewahrleisten. Hierzu ist die Postbank in ein geeignetes
System zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie
Uberwachung und Kommunikation von Risiken integriert,
das einen vollstandigen Uberblick Giber die Risikosituation
sowie das institutsbezogene Sicherungssystem insgesamt
liefert und der Bank die entsprechende Einflussnahme ermég-
licht. Durch eine etablierte einheitliche Risk-Governance-
Struktur wird zudem eine gemeinsame Risikokultur gelebt.
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Einen wesentlichen Erfolg des Integrationsprozesses im
Berichtsjahr 2013 stellt fur die Risikoart ,Operationelle
Risiken” die von der Aufsicht zugelassene Einbeziehung
der Postbank in das AMA-Modell der Deutschen Bank dar.
Die Postbank wird hierbei bis auf Weiteres parallel ihren
eigenen AMA-Ansatz auf Ebene der Postbank Gruppe
verwenden.

Arten von Risiken

Die innerhalb der Postbank betrachteten Risikoarten wer-
den im Rahmen einer bankweiten Risikoinventur ermittelt.
Die Materialitat dieser Risikoarten sowie die Existenz weiterer
bisher nicht betrachteter Risiken werden im Rahmen der
jahrlichen Risikoinventur Uberpruft. Die Postbank greift

im Rahmen der Risikoinventur auf Instrumente zurlick, die
in ihrer Gesamtheit alle wesentlichen organisatorischen
Bereiche und Risikobereiche der Bank abdecken. Die in der
Risikoinventur als wesentlich identifizierten Risikoarten
werden im Rahmen der Risikotragféhigkeit quantifiziert
und mit Risikokapital unterlegt. Es erfolgt eine regelmaBige
Uberwachung dieser Risikoarten.

Die Postbank hat mit Wirkung zum 1. Januar 2014 eine An-
passung der Risikozuordnungen und Risikodefinitionen auch
vor dem Hintergrund der Integration in das Risikomanage-
ment der Deutschen Bank vorgenommen. Unter anderem
werden Reputationsrisiken nun den Geschaftsrisiken zuge-
ordnet. Immobilienrisiken und Beteiligungsrisiken sind
Bestandteil der Marktrisiken.

Die Postbank unterscheidet folgende Risikoarten:

e Marktrisiken
Marktrisiken entstehen durch die Unsicherheit hinsichtlich
der Anderungen von Marktpreisen sowie marktwertbe-
stimmenden Faktoren (z.B. Zinssatzen, Credit-Spreads,
Fremdwahrungskursen), ihrer wechselseitigen Korrelatio-
nen und spezifischen Volatilitaten.

Marktrisiken im engeren Sinne entstehen fur die Postbank
aus ihren Positionen im Handels- und im Anlagebuch,
hierunter fallen auch die Marktrisiken aus ihren leistungs-
orientierten Pensionspléanen. Zu den Marktpreisrisiken im
weiteren Sinne zahlt die Postbank auch:

a) Mietausfallrisiken, Teilwertabschreibungsrisiken sowie
VerauBerungsverlustrisiken, bezogen auf den Immobilien-
besitz der Postbank (Immobilienrisiken).

b) Potenzielle Verluste aus Marktwertschwankungen des
strategischen Beteiligungsbesitzes, sofern diese nicht
bereits in den anderen Risikoarten erfasst werden
(Beteiligungsrisiken).

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen bei Transaktionen, aus denen sich
tatsachliche, eventuelle oder kunftige Anspruche gegen-
Uber einem Geschéaftspartner, Kreditnehmer oder Schuldner
ergeben, einschlieBlich Forderungen, die zum Weiterver-
kauf vorgesehen sind. Diese Transaktionen gehoren in der
Regel zu unserem traditionellen nicht handelsbezogenen
Kreditgeschaft (wie Kredite und Eventualverbindlichkeiten)
oder den direkten Handelsaktivitaten mit Kunden (wie
auBerborslich gehandelte Derivate, Devisentermingeschafte
und Zinstermingeschéafte). Die Postbank unterscheidet drei
Arten von Kreditrisiken:
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a) Adressausfall- und Bonitatsrisiken: Wahrend Bonitats-
risiken die Verschlechterung der Bonitat eines Vertrags-
partners messen, bestehen Adressausfallrisiken darin,
dass Geschaftspartner vertragliche Zahlungsverpflich-
tungen in Bezug auf die zuvor beschriebenen Anspriiche
nicht erfullen.

b) Abwicklungsrisiken entstehen, wenn die Abwicklung
oder die Verrechnung von Transaktionen scheitern.
Dabei handelt es sich um potenzielle Verluste beim
Ausfall des Kontrahenten im Zusammenhang mit dem
nicht zeitgleich vollzogenen Austausch von liquiden
Mitteln, Wertpapieren oder anderen Werten.

c) Landerrisiken entstehen auf Basis einer Reihe von
makrodkonomischen oder sozialen Geschehnissen durch
unerwartete Ausfall- oder Abwicklungsrisiken mit
entsprechenden Verlusten in Landern, die in erster Linie
die Kontrahenten in diesem Rechtsraum beeintrachtigen.
Dazu gehoren eine Verschlechterung der makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen, politische Unruhen, die
Verstaatlichung und Enteignung von Vermégenswerten,
die staatliche Nichtanerkennung von Auslandsschulden
oder die extreme Ab- und Entwertung der Landeswah-
rung. Landerrisiken beinhalten auch Transferrisiken.
Transferrisiken entstehen, wenn Schuldner aufgrund
direkter staatlicher Intervention nicht in der Lage sind,
Vermoégenswerte zur Erfullung ihrer Verpflichtungen
an Nicht-Gebietsansassige zu Ubertragen.

e Liquiditatsrisiken
Im Management von Liquiditatsrisiken unterscheidet die
Postbank zwei Arten von Risiken bei der Refinanzierung:
das Zahlungsunfahigkeitsrisiko und das Liquiditatsfristen-
transformationsrisiko (LFT):

a) Zahlungsunfahigkeitsrisiko als Volumenrisiko, gegen-
wartigen oder zukunftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht vollstandig oder nicht zeitgerecht nachkommen
zu kénnen.

b) Liquiditatsfristentransformationsrisiko (LFT-Risiko) als
Kostenrisiko eines erhéhten Refinanzierungsaufwands
bei SchlieBung der Fristeninkongruenz aufgrund einer
Erhéhung der eigenen Refinanzierungsaufschlage auf
den Swapsatz.

® Operationelle Risiken
Maogliche Verluste, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren und Systemen, Men-
schen oder infolge externer Ereignisse eintreten kdnnen.
Rechtsrisiken sind Teil der Operationellen Risiken. Sie bein-
halten u.a. die potenzielle Verpflichtung zur Zahlung von
BuBgeldern, Geldstrafen oder sonstigen Strafzahlungen
aus aufsichtsrechtlichen MaBnahmen oder privatrecht-
lichen Vereinbarungen. Sie ergeben sich auch durch eine
geanderte Rechtslage aufgrund neuer Rechtsprechung
bzw. durch Gesetzesanderungen, die Auswirkungen auf
bereits abgeschlossene Geschafte haben. Nicht gemeint
sind die Kosten fur die Veranderung der Prozesse zur Um-
setzung der gednderten Rahmenbedingungen. Sonstige
Risiken, insbesondere Reputationsrisiken und strategische
Risiken, fallen nicht unter den Begriff Operationelle Risiken.



e Geschaftsrisiken
Geschaftsrisiken umfassen Spar- und Girorisiken, Kollektiv-
risiken, Reputationsrisiken sowie residuale Geschaftsrisiken:

a) Spar- und Girorisiken: Mégliche Verluste, die, ausgelost
durch unerwartete Verhaltensweisen von Spar- und
Girokunden, als Folge von Volumen- oder Margenéande-
rungen auftreten kénnen.

b) Reputationsrisiken: Gefahr von Ereignissen, die das
Ansehen der Postbank bei ihren Anspruchsgruppen
(Stakeholdern) derart beschadigen, dass daraus ein
mittelbarer oder unmittelbarer finanzieller Schaden fur
die Postbank entstehen kann.

c) Residuale Geschaftsrisiken bezeichnen Risiken eines
Ergebnisriickgangs aufgrund unerwarteter Abweichungen
der Ertragszahlen und der korrespondierenden Kosten
von der ursprunglichen Planung, die nicht auf andere
Risiken zurtckzufuhren sind.

Organisation des Risikomanagements

Die Postbank verflgt tber eine Risikomanagementorga-
nisation, die durch die Identifikation aller wesentlichen
Risiken und Risikotreiber sowie die unabhangige Messung
und Bewertung dieser Risiken die Grundlage fur eine risiko-
und ertragsorientierte Gesamtbanksteuerung bildet. Risiken
werden unter strikter Beachtung von Risikotragfahigkeits-
gesichtspunkten zur Erzielung des Risk-Returns und zur
Nutzung von Marktopportunitaten limitiert und gesteuert.

Das Risikomanagement wird bankweit durch die zentralen und
die angebundenen dezentralen Einheiten wahrgenommen.

Das innerhalb der Postbank eingerichtete Risikomanage-
mentsystem stellt die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung
und Uberwachung der mit den einzelnen Geschéftsseg-
menten verbundenen Risiken sicher. Die entsprechenden
Prozesse haben eine permanente Verbesserung der Ertrags-,
Kapital- und Risikosteuerung zum Ziel, wobei die stetige
Steigerung der Qualitat als ressorttbergreifende Aufgabe
verstanden wird. In diesem Kontext werden die Portfolios
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung auch Analysen aus
Risk/Return-Perspektive unterworfen, um Chancen fir eine
risikoadaquatere Weiterentwicklung der Geschafts- und der
Risikostrategie der einzelnen Geschaftsfelder zu identifi-
zieren.

Verantwortlichkeiten und Risikostrategie

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fur das Risiko-
und das Kapitalprofil, die Risikostrategie, das Risikotrag-
fahigkeitskonzept, die ordnungsgeméaBe Organisation des
Risikomanagements, die Uberwachung des Risikos aller
Geschafte sowie die Risikosteuerung.

Die Kontrolle erfolgt durch den Aufsichtsrat bzw. den im
Mai 2013 neu gegruindeten Risikoausschuss des Aufsichts-
rats. Der Risikoausschuss berat den Aufsichtsrat vor allem zu
Fragestellungen des Risikoappetits, des Risikoprofils sowie
der Risikostrategie und widmet sich Themen aufgrund des
aktuellen Marktgeschehens oder von Ereignissen mit bemer-
kenswerten Auswirkungen auf das Risikoprofil bzw. auf Ein-
zelportfolios. Der Aufsichtsrat und der Risikoausschuss des
Aufsichtsrats werden regelmaBig durch den Vorstand Uber
das Risiko- und das Kapitalprofil der Postbank unterrichtet.
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Die Risikostrategie der Bank ist, wie in den Vorgaben der
MaRisk gefordert, konsistent mit der Geschaftsstrategie
und berucksichtigt alle wesentlichen Geschaftsfelder und
Risikoarten.

Art und Umfang der Risikonahme sowie der Umgang mit
den Risiken ergeben sich aus den Strategien der einzelnen
Geschaftsfelder im Abgleich mit dem Risikoappetit, dem
Risikoprofil und den Renditezielen der Postbank. Sie werden
im Rahmen der jahrlich verabschiedeten Risikostrategie,
die auf den Geschaftsfeldstrategien basiert, definiert und
dokumentiert.

Zielsetzung des Risikomanagements ist die Ergebnissiche-
rung und die Optimierung des Risiko-Ertrag-Profils durch eine
verbesserte Kapitalallokation und operationelle Exzellenz.
Dabei wird die Risiko-Governance kontinuierlich weiterent-
wickelt, um eine einheitliche Risikokultur im Konzern zu
etablieren.

Zur Risikovermeidung werden Geschaftsfelder hinsichtlich
ihres Risikoappetits beschrankt, Mindestvorgaben fur die
Kreditqualitat der Portfolios und Limite festgelegt sowie
MaBnahmen zur Risiko-Mitigation aufgesetzt. Zur weiteren
Reduzierung von Konzentrationsrisiken wurde das im Zuge
der Finanzmarktkrise betriebene De-Risking auch 2013
fortgesetzt. Hierzu wurden beispielsweise das strukturierte
Kreditportfolio SCP und High-Yield-Bonds verduBert.

Risikokomitees

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben wird der Vorstand
durch das Bankrisikokomitee (BRK) als das zentrale Risiko-
komitee unterstitzt. Als Steuerungs- und Uberwachungs-
ausschuss des Vorstands verfugt das BRK tUber wesentliche
Entscheidungsbefugnisse. Das Risikomanagement wurde
vom Vorstand fur die einzelnen Risikoarten an weitere
nachgeordnete Risikokomitees delegiert. Die Aufgaben der
Komitees veranschaulicht folgende Grafik:
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Aufgaben des Bankrisikokomitees und der ihm nachgelagerten Risikokomitees

Tagungs-
frequenz

Bankrisiko-
komitee
((:1:09]

monatlich

Kreditrisiko-
komitee
(KRK)

vierteljahrlich

Marktrisiko-
komitee
(MRK)

monatlich

OpRisk-
Komitee
(ORK)

halbjahrlich

Deckungs-
geschafts-
komitee
(DGK)

monatlich

Modell- und
Validierungs-
komitee
(MVK)

vierteljahrlich

Aufgaben

Beratung des Vor-

stands hinsichtlich:

« Risikoappetit
(6konomisch,
regulatorisch)

« Risikostrategien
und Risikoprofil

« Allokation von
Risikokapital

* MaBnahmen zur

Limitallokation
der Kreditrisiken

Definition des
Limitsystems

Analyse und
Bewertung der
Kreditrisiken

Vorgabe von
Leitlinien zur
Steuerung der
Kreditrisiken

Limitallokation
der Marktrisiken

Festlegung des
Liquiditats-
risikoprofils

Analyse und
Bewertung der
Spar- und Girorisiken

Steuerung der
strategischen
Ausrichtung des

Definition der
Mindestanforde-
rungen fur Geschafts-
einheiten

Definition der
Rahmen-
bedingungen
fur OpRisk

Allokation der
Risikokapital-
betrége auf
die Geschafts-

Regelung von
Deckungsgeschafts-
registerthemen

Umsetzung
regulatorischer
Anforderungen
beztglich des
Pfandbrief-
geschéafts

Sicherung der
Zielkonformitat
beztglich der

Uberwachung
und Validierung
aller Rating-
systeme und
Risikoklassifizie-
rungsverfahren

Jahrliche
Validierung
samtlicher
Modelle

Anderungen von
Ratingsystemen,

Begrenzung und Bankbuchs
Steuerung der
Gesamtbank-

Risikopositionen

Erdrterung der
Ergebnis- und
Risikosituation

felder strategischen Risikoklassifizie-

Ausrichtung und rungsverfahren
hinsichtlich der und internen
Emissionsfahigkeit Modellen

Das Bankrisikokomitee agiert als Ubergreifendes Risiko-
komitee mit Vorstandsbesetzung. Es tragt alle Risikothemen
aggregiert an den Gesamtvorstand heran. Vom Senior
Management geleitet werden das Kreditrisikokomitee (KRK),
das Marktrisikokomitee (MRK), das OpRisk-Komitee

(ORK - Komitee fur Operationelle Risiken), das Deckungs-
geschaftskomitee (DGK) sowie das Modell- und Validierungs-
komitee (MVK). Das Deckungsgeschaftskomitee entwickelt
Steuerungsimpulse fur das Deckungsgeschaft der Postbank.
Das Modell- und Validierungskomitee ist fur Anderungen
und Erweiterungen von Risikomodellen und Risikoklassifi-
zierungsverfahren sowie fur die Abnahme der Validierungs-
berichte zustandig.

Zur Steuerung ihrer Reputationsrisiken hat die Postbank ein
gesondertes Reputationsrisikokomitee mit Vorstandsbeset-
zung eingerichtet. Als weiteres Gremium wurde 2013 das
Non-Core-Operating-Unit-Komitee zur Steuerung und
Planung der Non-Core-Portfolios der Postbank eingerichtet,
das seine Aufgaben in enger Abstimmung mit dem Bank-
risikokomitee und den fur die operative Steuerung zu-
standigen Einheiten erfullt.
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Zentrale Risikoliberwachung und -steuerung

Risikocontrolling-Funktion

Der Chief Risk Officer (CRO) ist bankweit fur die risikotber-
wachenden und -steuernden Funktionen zustandig. Er ist
Leiter der Risikocontrolling-Funktion und berichtet direkt
dem Gesamtvorstand, dem Risikoausschuss des Aufsichts-
rats und dem Aufsichtsrat Uber die Gesamtrisikolage der
Postbank.

Die Organisationsstruktur des CRO-Bereichs ist Basis fur die
aktive risikoartenubergreifende Portfoliosteuerung und
dient der Bundelung samtlicher Kreditentscheidungen. In
einem Chief Operating Office werden die Einhaltung der
Standards fur die Kreditbearbeitung sichergestellt und die
zentrale Projekt- und Ressourcensteuerung fur den CRO-
Bereich umgesetzt. Uber die Bereiche ,Risikosteuerung” und
JKreditrisikocontrolling” wird die Steuerung samtlicher
Risikoarten sichergestellt. Das Credit Office mit den
Bereichen ,Kreditanalyse” und , Kreditservice Workout &
Collections” bundelt alle Kreditentscheidungen und
gestaltet in enger Zusammenarbeit mit den Vertriebseinheiten
die Umsetzung der Geschafts- und der Risikostrategie. Der
Bereich ,Operations Financial Markets” ist verantwortlich fur
die Geschaftsabwicklung von Handelsgeschaften und das
Collateral Management. Nachstehende Ubersicht veran-
schaulicht die Aufgaben der einzelnen Bereiche des CRO.



Bereiche des Risikomanagements und deren Aufgaben

Bereich Aufgaben

Chief Ressourcenmanagement und Projekte
Operating Kreditfachliche Regelwerke/Kreditrichtlinien
Office

Kreditbearbeitung
Sicherheitenmanagement
Qualitatssicherung

Risiko- Gesamtbankrisikosteuerung und -reporting
steuerung inklusive Risikotragfahigkeit und integrierter
Stresstests

Definition der Risikostrategie und des Risikoprofils

Management und Reporting der Markt-, Liquiditats-,
Geschéafts- und Operationellen Risiken

Qualitatssicherung von Marktdaten und Fair Values
fur Risikosteuerung und Bilanzierung

Kreditrisiko-
controlling

Verantwortung fur samtliche Rating- und
Scoringverfahren

Portfoliomanagement
Kreditrisikoreporting

Koordination des Risikovorsorgeprozesses und der
Watchlist

Methoden- und Modellhoheit zur Risikoquantifi-
zierung

Kreditanalyse  Kreditgenehmigung, Betreuung und Kredittber-
wachung fur Banken, Staaten, Unternehmen und
Immobilienfinanzierungen

Kreditservice ~ Problemkreditbearbeitung

Workout & . . .

Collections Abwicklung der Kreditbeziehung
Beitreibung
Sicherheitenverwertung
Erhéhung der Recovery Rate

Operations Abwicklung Handelsgeschafte

Financial

Markets Collateral Management

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabhangigen Uberwachungs-
systems der Postbank. Sie ist organisatorisch dem Vorstand
Ressourcen unterstellt und berichtet unabhangig an den
Gesamtvorstand.

Die Qualifikation der Mitarbeiter im Risikomanagement
wird durch fortlaufende SchulungsmaBnahmen sicherge-
stellt und durch die Qualifizierungsangebote der Postbank
unterstUtzt, dazu gehdren auch MaBBnahmen, die sich aus-
schlieBlich mit Aspekten des Risikomanagements (insbeson-
dere mit dem Kreditrisiko) befassen.

Risikosteuerung je Risikoart

Die Verantwortung fur die operative Risikosteuerung im
Sinne der Positionsnahme ist bei der Postbank auf mehrere
zentrale Einheiten verteilt. Dazu gehoren in erster Linie der
Bereich Treasury/ALM (Asset Liability Management), die
Kreditbereiche Unternehmensfinanzierungen, Gewerbliche
Immobilien und Banken & Kapitalmarkte, die Kreditfunk-
tionen des Privatkundengeschéafts.

Die operative Steuerung der Marktrisiken bei der Postbank
erfolgt grundsatzlich zentral im Bereich Treasury/ALM

bzw. fur das Non-Core-Geschaft im Ressort Chief Operating
Office. Daruber hinaus steuert Treasury/ALM operativ das
Liquiditatsrisiko mit dem Fokus auf Sicherstellung der jeder-
zeitigen Zahlungsfahigkeit im Sinne des , Lender of Last
Resort”. Die Limitlberwachungs- und die Reportingfunktion
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der Markt- und Liquiditatsrisiken werden zentral von den
Abteilungen Marktrisiko- bzw. Liquiditatsrisikomanagement
im Bereich Risikosteuerung wahrgenommen.

Die Entwicklung, Validierung und Kalibrierung der Rating-
modelle erfolgt in der Abteilung Kreditrisikocontrolling
Risikomodelle, wahrend die Limituberwachungs-, die Repor-
ting- und die Steuerungsfunktion der Kreditrisiken in der
Abteilung Kreditrisikocontrolling Kreditrisikomanagement
wahrgenommen werden. Die Abteilung Chief Operating
Office Risikostandards erlasst die grundlegenden Regelungen
fur den Umgang mit Adressrisikopositionen.

Fur die operative Steuerung der Operationellen Risiken
existiert je Bereich eine zweistufige Organisationsstruktur
mit dezentralen OpRisk-Managern. Die zentrale Koordina-
tions- und Reportingfunktion wird durch das OpRisk-Control-
ling wahrgenommen. Die Verantwortung fur die Identifi-
zierung und Steuerung der Rechtsrisiken tragt vorrangig der
Bereich Recht der Postbank.

Jedes Ressort ist operativ dafur verantwortlich, seine im
Rahmen der Geschéaftsstrategie definierten Ziele zu erreichen
bzw. die definierten Rahmenbedingungen einzuhalten,
und tragt somit zur operativen Steuerung der Ertrage und
Risiken bei.

Die zentrale Analyse- und Reportingfunktion fur Spar- und
Girorisiken sowie residuale Geschéaftsrisiken nimmt die Ab-
teilung Marktrisikomanagement wahr, die Verantwortung
dieser Geschaftsrisiken verbleibt in den Marktbereichen.

Die Postbank geht im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ein
geringes Reputationsrisiko ein. Im Fokus steht das Risiko
gegenuber der Anspruchsgruppe ,Kunden”. Die bankweite
Steuerung bedeutender Reputationsrisiken erfolgt Uber
das Reputationskomitee der Postbank.

Ubergreifendes Risikomanagement

Risikotragfahigkeit

Die Postbank ist in das Risikotragfahigkeitskonzept der
Postbank Gruppe sowohl aus einer Liquidationsperspektive
(6konomischer Glaubigerschutz) als auch aus einer Going-
Concern-Perspektive (regulatorischer Going-Concern-Ansatz)
einbezogen. Die Postbank sieht ihre Risikotragfahigkeit als
gegeben an, wenn die Risikodeckungsmasse groBer als das
zugewiesene Risikokapital und gréBer als das momentane
Gesamtrisiko (VaR) ist.

Unter dem Blickwinkel des 6konomischen Glaubigerschutzes
wird das Risikopotenzial zu einem Konfidenzniveau von
99,93 % berechnet. Die Risikodeckungsmasse stellt hierbei
den sogenannten ékonomischen Substanzwert dar und
dient vor allem dem Schutz erstrangiger Verbindlichkeiten
in einem Liquidationsszenario.

Bei der Betrachtung unter dem Aspekt des regulatorischen
Going-Concern-Ansatzes wird die Differenz zwischen dem
regulatorischen Kernkapital (bisher gemaf Basel Il, ab 2014
gemaB Basel Ill) und einem dem Risikoappetit der Postbank
Gruppe entsprechenden mindestens erforderlichen Kern-
kapital berechnet. Das so ermittelte freie Kernkapital und
die geplanten Ertrage stellen die Risikodeckungsmasse dar.
Das Risikopotenzial in dieser Perspektive wird dabei zu
einem Konfidenzniveau von 95 % ermittelt.
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Risikokapital und Limitierung

Das aus der Risikodeckungsmasse auf die jeweiligen Einheiten
und Risikoarten allokierte Kapital wird als Risikokapital
bezeichnet. Die Risikokapitalallokation wird mindestens
quartalsweise vom Gesamtvorstand bzw. vom BRK uberpruft
und gegebenenfalls angepasst. Die weitere Verteilung des
den einzelnen Risikoarten zugeordneten Risikokapitals so-
wie, falls erforderlich, eine Adjustierung der Einzellimite der
Risikoarten erfolgen durch die Risikokomitees.

Far die im Kapitel ,Arten von Risiken” aufgefuhrten Risiko-
arten wird mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos und des
Reputationsrisikos 6konomisches Kapital bereitgestellt. Zur
Absicherung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos halt die Postbank
einen Liquiditatspuffer aus hochliquiden und liquiden Ver-
maogensgegenstanden fur eine zweimonatige Survival Period
im Stressszenario gemaf MaRisk vor. Das Immobilien- und das
Beteiligungsrisiko werden als nicht wesentlich betrachtet.

Bei der Risikokapitalallokation werden maogliche Schwankun-
gen der Risikodeckungsmasse durch den Einfluss der Ertrags-
lage und sonstiger Effekte auf die Eigenkapitalbestandteile
sowie risikoartentbergreifende Stressszenarien berucksich-
tigt. Hierfur wird ein Puffer gebildet, indem nur ein Teil der
zur Verfugung stehenden Risikodeckungsmasse tatsachlich
als Limite fur die einzelnen Risikoarten allokiert wird. Fur die
Ermittlung des Gesamtrisikokapitalbedarfs werden Diversi-
fikationseffekte auf Basis von Korrelationen zwischen den
Risikoarten anhand von Postbank spezifischen Daten kon-
servativ ermittelt, die das bereitgestellte Risikokapital
entsprechend reduzieren. Geschaftsmodellspezifische Risiken
(Operationelle Risiken, Spar- und Girorisiken sowie residuale
Geschéaftsrisiken) tragen hierbei in besonderem MafBe zum
Diversifikationseffekt bei. Markt-, Kredit-, Immobilien- und
Beteiligungsrisiken weisen in der Regel mittlere Diversifika-
tionseffekte auf.

Neben der Limitierung der Risikopositionen fur die einzel-
nen Risikoarten auf Basis des allokierten Risikokapitals kom-
men Produkt-, Volumen- und Sensitivitatslimite zum Einsatz,
um Uber die eigentlichen Risikopositionen hinaus auch
Risikokonzentrationen in Einzelpositionen oder Risikoarten
zu beschranken.

Bei den Marktrisiken erfolgt die Steuerung Uber die Zutei-
lung von VaR- und Verlustlimiten fur die jeweiligen Portfolios.
Die Steuerung von Kreditrisiken erfolgt fur Forderungen

an Banken, Unternehmen und Staaten (Zentral-, Regional-
regierungen und Kommunen) im Wesentlichen durch
Limitierung auf Portfolioebene sowie durch Vorgabe eines
Zielportfolios. Das Volumen des Mengengeschéafts wird
durch Soll-Ist-Vergleiche mit den Planvorgaben gesteuert.
Fur Operationelle Risiken werden Limite und Warnschwellen
je Segment festgelegt. Die weiteren Risikoarten werden
durch bankweit gultige Limite gesteuert.

Die Risikotragfahigkeit wird auf Ebene der Postbank Gruppe
berechnet. Die Risikotragfahigkeit der Postbank Gruppe
war jederzeit gegeben. Die fur die operativ limitierten Risiko-
arten zugeteilten Limite wurden sowohl auf Ebene der
Postbank Gruppe als auch fur die Deutsche Postbank AG
jederzeit eingehalten.
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Nachstehende Grafik veranschaulicht fir die Postbank Gruppe
die Entwicklung der Limitauslastung operativ gesteuerter
Risikoarten im Zeitablauf:

Entwicklung Limitauslastung operativ gesteuerter
Risikoarten

in %
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31.12.2011 30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2013
® Markt-
risiko 81% 72% 64 % 67 % 69 %

® Kredit-
risiko 77% 83% 75% 76 % 77%
Opera-
tio-
nelles
Risiko 60 % 53% 73% 80% 70%

Risikokonzentrationen und Stresstesting

Konzentrationen bei Kredit-, Liquiditats-, Markt- und
sonstigen Risiken werden u.a. Uber Sensitivitatsanalysen und
Stresstests identifiziert und Gberwacht und Uber Risikofaktor-
oder Gap-Limite (im Bereich Zins- und Credit-Spread-Risiken)
begrenzt. Sensitivitatsanalysen und Stressszenarien beschreiben
hierbei hypothetische zukinftige Entwicklungen der jewei-
ligen Portfolios, Wert- und Risikotreiber. Uber alle Risiko-
arten hinweg werden daher makroékonomische Szenarien
hinsichtlich Inflation, Stagflation, Rezession sowie weitere
hypothetische oder historische Szenarien berechnet.

Das Management der Konzentrationsrisiken erfolgt im
Rahmen der Steuerung (z.B. Uber Hedging-MaBnahmen).
Hinsichtlich ihres Spread-Risikos sind hierbei insbesondere
die Bestande in europaischen Staats-, Lander- und Banken-
anleihen relevant.

Im Rahmen des Kreditportfoliomanagements werden
systematisch Risikokonzentrationen auf der Ebene von
Kreditnehmereinheiten sowie auf sektoraler Ebene (Bran-
chen, Regionen etc.) identifiziert, reportet und Uber einen
geregelten Prozess unter Berlcksichtigung von Risiko-
tragfahigkeit und Risikorendite begrenzt. Leitplanken zur
verbesserten Steuerung der Risikokonzentration sind in
den Organisationsanweisungen verankert. Im Mittelpunkt
stehen hierbei die identifizierten Sektoren Gewerbliche
Immobilienfinanzierungen, Banken sowie Staaten, fur die
— Uber die gultige Limitmatrix far Firmenkunden hinaus —
weitergehende Regelungen bestehen. Durch die segment-
spezifischen Risk Assessment Reports und die steuerungs-
relevanten Risikozirkel werden Risikokonzentrationen
zeitnah eng tUberwacht.



Die Postbank hat MaBnahmen zur Reduktion von Konzen-
trationsrisiken ergriffen. Dabei wurde im Jahr 2013 gezielt
das Exposure in den GlIPS-Staaten weiter abgebaut.

Das Commercial-Real-Estate-Portfolio ist weitestgehend auf
Deutschland bzw. auf Europa fokussiert. Hierbei wird eine
Strategie zur Vermeidung von regionalen Einzelkonzentra-
tionsrisiken verfolgt.

Aktuell ist auf Basis des 6konomischen Kapitals eine Risiko-
konzentration insbesondere im Bereich des Staaten-Expo-
sures erkennbar. Die monatliche Berichterstattung zum
6konomischen Kapitalbedarf aus Kreditrisiken und Risiko-
konzentrationen ist wesentlicher Bestandteil des Kredit-
risikoreports der Postbank.

Die Postbank unterliegt aufgrund ihres Geschaftsmodells,
d.h. als Gberwiegend im deutschen Markt tatige Retail-
Bank, zudem Ertragsrisiken in der Form, dass die aus Kunden-
geschaften erwirtschafteten Ertrage geringer als geplant
ausfallen kénnen. Die Uberwachung solcher Ertragsrisiken
erfolgt im Planungsprozess unter Einbindung des Bereichs
Controlling. Hierbei werden Ertragsrisikokonzentrationen
anhand von Sensitivitatsanalysen und statistischen Methoden
Uberwacht und durch entsprechende MaBnahmen gesteuert.

Zur Gewahrleistung einer gesamthaften Risikobeurteilung
werden die wesentlichen operativ limitierten Risikoarten
(Kredit-, Markt-, Geschafts- und Operationelle Risiken) im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung regelmafig den
definierten Szenarioanalysen und Stresstests unterzogen.
Neben den risikoartentbergreifenden Gesamtbankstresstests
werden auch inverse Stresstests und risikoartenspezifische
Stresstests durchgefuhrt. Die Stresstests werden in Abhangig-
keit von der Marktentwicklung und basierend auf dem Risiko-
profil der Postbank stetig und dynamisch weiterentwickelt.

Neue-Produkte-Prozess

Die Risikofaktoren neuer Produkte und Produktmodifikatio-
nen werden Uber einen Neue-Produkte-Prozess systematisch
MaRisk-konform identifiziert, in einer Produktdatenbank
dokumentiert und ihren Risiken entsprechend in die Risiko-
messung und -Uberwachung der Postbank eingebunden.
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Risikoreporting

Das Risikoreporting in der Postbank beleuchtet die Risiko-
tragfahigkeit und die Risikoauslastung in den einzelnen
Risikoarten und umfasst eine Vielzahl regelméaBiger und
spezieller Berichte. Uber das reguldre Managementrepor-
ting hinaus existieren Regeln fur ein nach Risikoarten
differenziertes Ad-hoc-Frihwarnreporting. Die Adressaten
werden somit zeitnah Uber Veranderungen von relevanten
Einflussfaktoren informiert. Die nachfolgende Tabelle stellt,
gegliedert nach den einzelnen Risikoarten, den Inhalt der
wesentlichen Berichte, deren Publikationsturnus und deren
Empfangerkreis dar.
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Bankweites Reporting

Thema Berichtsinhalte Turnus Adressat

Risikoarten- Risikotragféhigkeit, Einzelrisiken, Risikokonzentrationen, periodische und quartalsweise  Aufsichtsrat,
ubergreifend barwertige Ergebnisentwicklung, Stresstestergebnisse Risikoausschuss,
Gesamtvorstand,

Bankrisikokomitee

Marktrisiken Risikokennzahlen, Limitauslastungen, barwertige Ergebnisentwicklung, taglich Gesamtvorstand,
wesentliche Transaktionen operative Markteinheiten
Marktentwicklung, Entwicklung der wesentlichen Marktrisiken, Limit- monatlich Gesamtvorstand,
auslastungen, barwertige Ergebnisse und Risikokennzahlen, Stresstest- und Marktrisikokomittee,
Szenarioanalysen, Risikokonzentrationen, Backtestingergebnisse operative Markt- und

Marktfolgeeinheiten

Kreditrisiken Adresslimitiberwachung taglich Gesamtvorstand,
operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten

Economic-Capital (EC)-Berichterstattung, Key Performance Indicators, monatlich operative Marktfolge-
Landerrisiko inklusive GIIPS-Reporting, Risikovorsorgeentwicklung inklusive einheiten
Plan-Ist-Abgleich

Portfolioentwicklung/-friherkennung, spezifische Portfolioanalysen, Key quartalsweise ~ Gesamtvorstand,
Performance Indicators, Ratingverteilungen, Landerrisiko inklusive GIIPS- Risikoausschuss,
Reporting, Limitauslastungen inklusive EC/Risikotragfahigkeit (RTF)-Entwick- Bankrisikokomitee,
lung, Risikovorsorgeentwicklung inklusive Plan-Ist-Abgleich, Problemkredite/ Kreditrisikokomitee

Watch-List, Risikokonzentrationen, Risk-Weighted-Assets (RWA)-Entwicklung,
Expected-Loss (EL)-Entwicklung, Ergebnisse aus Szenarioanalysen/Stresstests,
MaRisk-Pflichtangaben

Liquiditats- Liquiditatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen taglich Gesamtvorstand,
risiken Marktrisikokomitee,
Financial Markets

Liquiditéatsstatus inklusive Limitauslastung, Cashflows, Liquiditatsquellen, waochentlich Bankrisikokomitee
Ergebnisse der Szenarioanalysen/Stresstests operative Markteinheiten
Liquiditatsstatus, Stresstest, Liquiditatsreserve, Funding-Struktur, monatlich Gesamtvorstand,
Uberschussliquiditat Marktrisikomitee

Operationelle Aufgetretene Schadenfalle wochentlich Fraud-Gremium,

Risiken OpRisk-Komitee
Schadenfalle, Risikoindikatoren, Ergebnisse aus Szenarioanalysen und monatlich Gesamtvorstand,
Self-Assessments, Auslastung der VaR-Limite, Risikoeinschatzungen zu neuen OpRisk-Komitee

Produkten und Auslagerungssachverhalten

Geschéafts- Volumenentwicklung Kundenprodukte taglich Gesamtvorstand,
risiken operative Markt- und
Marktfolgeeinheiten

Risikokennzahlen Spar- und Girorisiko, Stresstestergebnisse monatlich Gesamtvorstand,
Spar- und Girorisiko Marktrisikokomitee

Risikoartenunabhéngig besteht eine Ad-hoc-Eskalations-
pflicht fur alle entscheidungsrelevanten Ereignisse und
Entwicklungen.
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Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Eigenmittelausstattung

Fur die folgenden Portfolios — gegliedert nach Forderungs-
klassen gemaB Solvabilitatsverordnung (SolvV) - hat die
Postbank per Stichtag 31. Dezember 2013 die aufsichtsrecht-
liche Eigenmittelunterlegung nach den Regelungen der
internen Ratingansatze kalkuliert: Zentralregierungen
(Staaten), Institute (Banken), Unternehmen (Firmenkunden
Inland, Firmenkunden Ausland, Gewerbliche Immobilien-
finanzierungen Inland (Commercial Real Estate), Angekaufte
Forderungen Unternehmen, Versicherungsgesellschaften),
Mengengeschéaft (Baufinanzierungen Deutsche Postbank AG,
Ratenkredite, Girokredite fur wirtschaftlich Selbststandige
und Geschaftskunden, Angekaufte Forderungen Retail),
Beteiligungen (soweit nicht nach § 338 Abs. 4 SolvV ausge-
nommen), Verbriefungen und sonstige kreditunabhéangi-
ge Aktiva.

Die Anwendung des fortgeschrittenen IRB-Ansatzes (A-IRBA)
lasst eine risikoaddquatere Eigenkapitalunterlegung der
Risikopositionen zu. Mit Schreiben vom 13. Juni 2013 erhielt
die Postbank die Zulassung zur Anwendung des A-IRBA

fur folgende Portfolios: Firmenkunden Inland, Banken und
Commercial Real Estate UK. Die Postbank nutzt daher seit
dem 30. Juni 2013 fur die Kalkulation der Eigenmittelanfor-
derungen neben dem IRB-Basis-Ansatz und dem IRB-Ansatz
fur das Mengengeschaft auch den A-IRBA. Die Anwendung
des A-IRBA fur wesentliche Teile des Portfolios Gewerbliche
Immobilienfinanzierungen wird fur das erste Halbjahr 2014
angestrebt, vorbehaltlich der entsprechenden Zulassung
durch die Aufsichtsbehorden.

Fur die nicht nach den IRB-Ansatzen kalkulierten Restport-
folios wendet die Postbank den Kreditrisiko-Standardansatz
an. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um folgende
Portfolios: Kontokorrentkredite und Beitreibungsgeschaft
im Privatkundensegment, Geschafte aus auslaufenden
Geschaftsbereichen und Forderungen gegenuber Geschéafts-
partnern aus dem 6ffentlichen Sektor des europaischen
Wirtschaftsraums.

Die Berechnung der Eigenmittelanforderungen fur die Markt-
risiken erfolgt bei der Postbank derzeit nach den aufsichts-
rechtlichen Standardmethoden. Fir die Berechnung der
Eigenmittelanforderungen fur Operationelle Risiken nutzt
die Postbank auf Ebene des Konzerns einen fortgeschritte-
nen Messansatz (Advanced Measurement Approach — AMA).
Fur die Deutsche Postbank AG wird der Anrechnungsbetrag
weiterhin auf Basis des Standardansatzes kalkuliert.

Liquiditatsanforderungen

Die Postbank erfullt die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an die Liquiditat gemaB § 11 Kreditwesengesetz (KWG) in
Verbindung mit der am 1. Januar 2007 in Kraft getretenen
Liquiditatsverordnung (LigV). Die Postbank kalkuliert die
Liquiditatskennzahlen auf Basis der aufsichtsrechtlichen
Standardmethode gemaB §§ 2 bis 7 LiqV. Die Prozesse zur
bankweiten Identifikation, Messung, Uberwachung und
Steuerung der Liquiditatsrisiken orientieren sich an den in
den ,Principles for Sound Liquidity Risk Management and
Supervision” formulierten Anforderungen.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
Die Anforderungen aus der Neufassung der MaRisk vom
14. Dezember 2012 wurden - entsprechend den regulato-
risch vorgegebenen Umsetzungs- und Ubergangsfristen —
schrittweise im Rahmen eines 2012 aufgesetzten Projekts
umgesetzt. In den Themenbereichen ,Compliance Function”
und ,Funds-Transferpricing” werden, entsprechend den
diesbeziglichen aufsichtsrechtlichen Ubergangsregelungen,
2014 noch abschlieBende Arbeiten erfolgen.

Uberwachung und Steuerung von Marktrisiken

Zur Steuerung ihrer Marktrisiken im engeren Sinne verwendet
die Postbank zum einen VaR-Limite und barwertige Verlust-
limite auf Bankebene sowie fur Subportfolios. Zum anderen
werden als weitere Steuerungskennzahlen SensitivitatsmaBe
und Fristigkeitenstrukturen herangezogen. Die Wertver-
anderungen der mit Marktrisiken behafteten Positionen
werden aus der taglichen Marktbewertung abgeleitet. Bei
inaktiven Marktsegmenten wird im Rahmen eines geson-
derten Prozesses regelmafig Uberpruft, inwieweit die verfug-
baren Marktdaten noch adaquate Bewertungen erméglichen.
Far definierte Bestande werden deshalb aus Bewertungs-
modellen abgeleitete Kurse verwendet. Die Ergebnissteuerung
der Marktrisikopositionen erfolgt primar mit einem barwer-
tigen Fokus. Samtliche Marktrisiken werden auf Value-at-
Risk-Basis gemessen. Risiken aus moglichen Spread-Verande-
rungen sind in der Risikomessung berucksichtigt.

Um der relativen Bedeutung der Marktrisiken fur die Postbank
gerecht zu werden, sind fur die kritischen Steuerungs-
groBen sowie fir exogene Ereignisse Eskalationsmechanismen
definiert, die eine zeitnahe Reaktion bei Limitanndherungen,
bei Limituberschreitungen oder im Falle von - fur die Postbank
relevanten — extremen Marktbewegungen sicherstellen.

Risikosteuerung von Zinséanderungsrisiken
Zinsanderungsrisiken ergeben sich, wenn die zinssensitiven
Aktiva und Passiva in den einzelnen Laufzeitbandern von-
einander abweichende Betrage und Zinssatze aufweisen.
Zur Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken werden fur
die Kundengeschafte mit wesentlichen impliziten Optionen
spezielle Verhaltensannahmen auf der Basis von in der
Vergangenheit beobachteten Verhaltensmustern getroffen.
Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang
die variabel verzinslichen Kundeneinlagen. Die im Rahmen
der Modellierung und Steuerung des Zinsanderungsrisikos
verwendeten Annahmen und Parameter werden laufend
auf ihre Angemessenheit Uberpruft. Eigenkapitalbestandteile,
die dem Institut zeitlich unbegrenzt zur Verfugung stehen,
werden nicht in die Ermittlung der Zinsanderungsrisiken
einbezogen.

Die Analyse der Zinsrisiken ist integraler Bestandteil der tag-
lichen Marktrisikomessung im Handels- und im Anlagebuch.
Die nachstehende Grafik zeigt das Profil der offenen Zins-
positionen der Postbank zum 31. Dezember 2013 in Form
einer Basis-point-value (bpv)-Darstellung.
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Zinspositionen (bpv) der Postbank per 31.12.2013
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Value-at-Risk-Messung, Limitierung und Backtesting

Die Quantifizierung und Uberwachung der eingegangenen
Marktrisiken erfolgt bei der Postbank auf Basis des Value-
at-Risk (VaR)-Konzepts. Der VaR eines Portfolios bestimmt
die potenzielle negative Marktwertveranderung, die in
einem bestimmten Zeitraum mit einer vorgegebenen Wahr-
scheinlichkeit in dem betreffenden Portfolio nicht Gber-
schritten wird. Die Berechnung wird auf alle mit Markt-
risiken behafteten Positionen des Handelsbuchs und des
Anlagebuchs konsistent und ohne Berticksichtigung ihres
jeweiligen bilanziellen Ausweises angewandt.

Die Ermittlung des VaR erfolgt in der Postbank einheitlich
auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation. Bei der operativen
Steuerung werden ein Konfidenzniveau von 99 % und eine
Haltedauer von 10 Tagen zugrunde gelegt. Als maBgebliche
Risikofaktoren werden bei der VaR-Berechnung Zinssatze
und Credit-Spreads, Aktienkurse, Wechselkurse sowie Volati-
litdten berlcksichtigt. Im Jahr 2013 wurden keine wesentlichen
Anpassungen am Marktrisikomodell vorgenommen.

Volatilitaten und Korrelationen zwischen den Risikofakto-
ren leiten sich aus historischen Beobachtungen ab. Neben
dem Gesamt-VaR, der samtliche Diversifikationseffekte
zwischen den Risikofaktoren bertcksichtigt, werden auch
VaR-Kennzahlen fur die wesentlichen Unterarten des Markt-
risikos (Zins-, Credit-, Aktien- und Wahrungsrisiken) taglich
ermittelt und analysiert.

Die Marktrisiken werden durch ein System risikobegrenzender
Limite gesteuert. Das Gesamtrisikokapital fur Marktrisiken
wird vom Bankrisikokomitee beschlossen und vom Markt-
risikokomitee in Form von operativen Sub-Limiten den
einzelnen Einheiten bzw. Portfolios zugeteilt. Neben Limiten,
bezogen auf den Gesamt-VaR sowie die wesentlichen Unter-
arten des Marktrisikos, werden Verlustlimite fur potenzielle
Marktwertverluste in einzelnen Portfolios allokiert. Die
Risikomessung und -Uberwachung erfolgt fur die Gesamt-
bank auf End-of-Day-Basis, fur die Handelsportfolios besteht
zusatzlich eine Intraday-Uberwachung des Marktrisikos.

Die Limite werden ergebnisabhangig dynamisiert; Gber das
Verlustlimit hinausgehende aufgelaufene Verluste reduzie-
ren das Limit, aufgelaufene Gewinne fullen es wieder bis
maximal auf das urspringlich festgelegte Niveau auf.

26

Neben den VaR-Limiten sind vom Marktrisikokomitee Sensi-
tivitatslimite festgelegt worden, die die Credit-Spread- und
die Zins-Sensitivitaten in den verschiedenen Segmenten,
Portfolios und Laufzeiten begrenzen.

Die zur Berechnung des VaR angewandten Verfahren werden
regelmaBig validiert und im Hinblick auf ihre Zuverlassig-
keit Uberpruft. Dabei wird die Prognosegenauigkeit des
berechneten VaR u.a. durch Vergleich mit den hypothetischen
Gewinnen und Verlusten infolge von eingetretenen Markt-
wertveranderungen, bei unverandertem Bestand, Uberpraft
(Clean Mark-to-Market Backtesting). Per 31. Dezember 2013
zeigt das Backtesting (einseitiger Binomialtest gemaB Baseler
Ampel-Ansatz) mit funf , AusreiBern” ein nur geringfugig
auBerhalb der statistisch zu erwartenden Bandbreiten
liegendes Resultat. Samtliche Backtesting-Ereignisse wurden
detailliert auf ihre Ursachen hin analysiert. Als Ergebnis
kann die grundsatzliche Angemessenheit des verwendeten
VaR-Verfahrens unverandert bestatigt werden.

Stresstesting

Zuséatzlich zu den VaR-Berechnungen werden zur besonderen
Analyse der Auswirkungen extremer Marktbewegungen
sowie zur Identifikation von Risikokonzentrationen in regel-
maBigen Abstanden Szenarioanalysen und Stresstests
durchgefiihrt. Diese Analysen quantifizieren die Auswirkungen
auBergewodhnlicher Ereignisse und extremer Marktbedin-
gungen auf die entsprechenden Positionen der Postbank.
Szenarioanalysen und Stresstests werden fir alle wesent-
lichen Risikofaktoren durchgefiihrt. Die den Stresstests
zugrunde liegenden Annahmen und Stressparameter werden
regelmaBig auf ihre Angemessenheit hin Uberpruft. Die
Stresstests umfassen sowohl aus historisch beobachteten
Risikofaktordnderungen abgeleitete Szenarien als auch
hypothetische Extremszenarien. Der Gesamtvorstand, die
Mitglieder des BRK und des MRK sowie der Aufsichtsrat
werden Uber die wesentlichen Ergebnisse der Szenarioanaly-
sen regelmaBig informiert. Bei den regelmaBig durchgefuhr-
ten internen Stresstests fur Marktrisiken zeigen sich die
groBten Anfalligkeiten weiterhin im Zins- und im Spread-
Bereich. Demgegentber sind die Sensitivitaten gegentber
Aktienkurs-, Wahrungskurs- und Volatilitatsveranderungen
deutlich geringer.

Der MaBgabe, Risikokonzentrationen zu bertcksichtigen, wird
in der Marktrisikomessung gesondert Rechnung getragen. Hier-
zu werden regelmaBig die Stresstest-Auswirkungen je Asset-
klasse und Segment analysiert und mithilfe von Sensitivitats-
analysen vorhandene Risikokonzentrationen identifiziert.
Instrumente hierftr sind Zinsgap-Strukturanalysen, nach
Emittenten, Assetklassen oder Bonitaten differenzierte Analysen
von Credit-Spread-Sensitivitaten sowie Analysen der Aktien-
und der Fremdwé&hrungspositionen der Bank.

Marktgerechte Bedingungen

Neben der Uberwachung der Marktrisiken fiihrt die Postbank
auch eine Prifung der im eigenen Namen fur eigene Rechnung
abgeschlossenen Handelsgeschafte auf marktgerechte Preise
(Marktgerechtheitskontrolle) durch. Die Uberwachung erfolgt
durch vom Handel unabhéngige interne Kontrollstellen.

Risikokennzahlen

Fur die Postbank wurden fur den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2013 (sowie fur das Vergleichsjahr 2012)

folgende VaR-Werte (Konfidenzniveau: 99 %, Haltedauer:
10 Tage) ermittelt:
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Value-at-Risk Marktrisiken Postbank

Postbank VaR Bestand Maximaler Minimaler Durchschnittlicher
(10 Tage, 99 %) VaR VaR VaR
Marktrisikoarten 31.12.2013  31.12.2012 2013 2012 2013 2013 2012
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken 40,4 47,6 89,1 109,5 19,7 35,7 58,3 64,8
Aktien-/Aktienindexrisiken 3,5 3,2 5,9 8,5 1,7 1.4 2,5 31
Waéhrungsrisiken 4,7 27,1 36,5 37,0 3.1 3,5 7.5 14,7
Sonstige Marktrisiken (Spread) 123,7 306,5 361,4 465,4 121,0 300,6 213,3 402,8
Diversifikationseffekte -53,6 -731 -134,3 -148,7 -18,8 -46,8 -85,9 -87,8
Summe 118,7 3113 366,7 463,6 114,8 299,9 195,6 397,5
davon: Handelsbuch 0,3 4,0 3,5 20,8 0,3 2,8 0,8 1,7

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Marktrisiko-VaR (Konfi-
denzniveau: 99 %, Haltedauer: 10 Tage) insgesamt 119 Mio €
(zum Vergleich: 311 Mio € per 31. Dezember 2012).

In die Berechnung werden alle wesentlichen marktrisikotra-
genden Bestande des Handels- und des Anlagebuchs inklu-
sive der Pensionsverpflichtungen und des entsprechenden
Planvermégens einbezogen. Bedingt durch die Geschafts-
strategie der Postbank, wird die Hohe der Marktrisiken im
Wesentlichen durch Zins- und Spread-Risiken determiniert.
Die aus Fremdwahrungspositionen resultierenden barwer-
tigen Risiken sind Bestandteil der taglichen Marktrisiko-
messung und -berichterstattung. In der Steuerung liegt der
Fokus zum einen auf der barwertigen Betrachtung und zum
anderen auf der Minimierung moglicher GuV-Risiken aus
Fremdwahrungspositionen. Aktienrisiken, die u.a. auch aus
der Steuerung der Risiken aus Kundenprodukten resultieren,
sind gering.

In der Entwicklung der Risikokennzahlen des Handelsbuchs
spiegelt sich die veranderte Handelsstrategie der Postbank
wider, die eine deutliche Reduktion der Handelsaktivitaten
und einen Abbau der Risikopositionen vorsieht. Der ver-
anderten Handelsstrategie wurde 2013 zusatzlich durch eine
Absenkung der Limite fur das Handelsbuch Rechnung
getragen. Zum 31. Dezember 2013 lag der VaR des gesamten
Handelsbuchs bei nur 0,3 Mio € (zum Vergleich: 4,0 Mio €
per 31. Dezember 2012).

Die Entwicklung des VaR fur die Postbank ist der folgenden
Grafik zu entnehmen.

Value-at-Risk Postbank fiir den Zeitraum
1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013
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Bedingt durch ein geringeres Spread-Risiko infolge sinken-
der Volatilitaten - insbesondere der Positionen europaischer
Staats- und Subsovereign/Agency-Anleihen -, ging der VaR
im Berichtszeitraum kontinuierlich zurtick und lag Ende
2013 deutlich unter den Vorjahreswerten.

Risikosteuerung von Immobilienrisiken

Bei den Immobilien im Eigenbestand handelt es sich im
Wesentlichen um selbst genutzte Objekte der Postbank. Zur
laufenden Uberpriifung der Werthaltigkeit der Immobilien
werden diese in einem Abstand von drei Jahren einer Neu-
bewertung unterzogen.

Risikosteuerung von Beteiligungsrisiken

Als Beteiligungen werden samtliche Gesellschaftsanteile
definiert, die im Jahresabschluss der Postbank unter den
Positionen ,Beteiligungen” sowie , Anteile an verbun-
denen Unternehmen” bilanziert werden, sowie Anteile
an Unternehmen gemaf § 16 Abs. 2 und 4 Aktiengesetz
(AktG). Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 hielt

die Deutsche Postbank AG 43 (per Vorjahresultimo: 59)
unmittelbare und eine Vielzahl von mittelbaren Unter-
nehmensbeteiligungen.

Bei den Unternehmensbeteiligungen handelt es sich zum
Uberwiegenden Teil um strategische Beteiligungen zur Abbil-
dung von Produkt- bzw. Leistungsfeldern der Postbank sowie
zur Erbringung interner Serviceleistungen fur die Postbank.
Die Postbank halt unverandert keine Beteiligungen im Sinne
eines Investment- oder Private-Equity-Ansatzes.

Die Postbank hat Verfahren eingerichtet, die eine angemes-
sene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Betei-
ligungsrisiken auf Gruppenebene sicherstellen. Risiken aus
Beteiligungen mit kreditnahem oder kreditsubstituierendem
Charakter werden durch die zustandigen Kreditabteilungen
der Postbank tberwacht.
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Darin einbezogen sind auch die von der Postbank gehal-
tenen Gesellschaftsanteile an Zweckgesellschaften. Im
Berichtsjahr bestanden diese insbesondere zur Emission von
nachrangig haftenden Wertpapieren sowie zur temporaren
Ubernahme von Immobilienbesitz. Die Postbank hélt keine
Gesellschaftsanteile an Zweckgesellschaften zur Auslage-
rung von Aktiva. Die Vielfalt der bestehenden und sich
laufend weiterentwickelnden Steuerungs- und Uberwachungs-
systeme gewahrleistet, dass die Postbank jederzeit in der
Lage ist, Risiken aus Anteilseignerbesitz einschlieBlich strate-
gischer Beteiligungsrisiken zu Uberwachen und zu steuern.

Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken

Die Postbank orientiert sich in der Gesamtzusammensetzung
des Kreditportfolios mit den Schwerpunkten Retail, Firmen-
kunden inklusive Gewerbliche Immobilienfinanzierungen,
Banken, Staaten (Zentral- und Regionalregierungen sowie
Kommunen) sowie den damit einhergehenden Risikokon-
zentrationen an einem Zielportfolio. Dieses Zielportfolio wurde
nach der MaB3gabe eines ausgewogenen Verhéltnisses von
Rendite und Risiko aufgestellt. Auf dessen Basis werden die
Ratingklassen-, Branchen- und Regionenverteilungen struktu-
riert. Quartalsweise wird das aktuelle Forderungsportfolio
mit dem Zielportfolio abgeglichen. Fur das Firmenkunden-
geschaft erfolgt zusatzlich eine einzelbezogene Rentabilitats-
betrachtung mittels des Verhaltnisses von risikoadjustierter
Nettomarge zu gebundenem regulatorischem Kapital. Das
Privatkundengeschaft ist aufgrund der ausgepragten Risiko-
diversifikation im Rahmen der Definition des Zielportfolios
nicht grundsatzlich anteilmaBig limitiert, sondern wird tber
die Nettomargenerwartungen nach Abzug des erwarteten
Risikos gesteuert.

Das Management und die Uberwachung des Adressenausfall-
risikos und damit die Umsetzung der Kreditrisikostrategie
finden zum einen auf Basis des Einzelrisikos und zum ande-
ren auf Portfolioebene statt.

Steuerung der Einzelrisiken

Kreditgenehmigungsverfahren

Die Kreditrichtlinien der Postbank enthalten detaillierte
Vorgaben fur alle Kreditgeschafte. Kreditgenehmigungen
unterliegen einer festgelegten Kompetenzordnung, in
deren Rahmen Entscheidungstrager oder -gremien zum
Abschluss von Kreditgeschaften autorisiert sind. Die Kredit-
kompetenzen werden anhand festgelegter Hochstkredit-
grenzen pro Gruppe verbundener Kunden (vgl. § 19 Abs. 2
KWG) in Abhangigkeit von der Bonitatseinstufung (Rating)
und der Hohe bei Firmenkunden und Geschaften im Ge-
schaftsbereich Financial Markets definiert. Ein wesentliches
Merkmal des Kreditgenehmigungsverfahrens ist die Tren-
nung zwischen Markt (Vertrieb/Handel) und Marktfolge,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben
(MaRisk). Eine bankaufsichtsrechtlich zuldssige Ausnahme
von der strengen Funktionstrennung bildet das standardi-
sierte Kreditvergabeverfahren im nicht-risikorelevanten
Geschéaft, worunter die Postbank Kredite im Volumen bis 1
Mio € versteht, fur die vereinfachte und standardisierte
Verfahren Anwendung finden.

28

Scoring und Rating

Die Postbank verfuigt Uber interne Ratingsysteme, die zur
Nutzung des IRB-Ansatzes nach Basel Il bzw. gemaB Solvabili-
tatsverordnung zugelassen sind. Neben methodischen und
prozessual-organisatorischen Anforderungen haben diese
Ratingsysteme ihre Eignung bei der Klassifizierung des
Bestands- bzw. des Neugeschafts bewiesen. Unabhangig von
der GroBe und der Art des Kreditgeschafts wird im Kreditge-
nehmigungsverfahren sowie mindestens jahrlich und anlass-
bezogen ein individuelles Rating oder Scoring durchgefuhrt.

Die Verantwortung fur die Konzeption, die methodische
Uberwachung, die Kalibrierung, die Validierung aller ein-
gesetzten und die Implementierung der in internen
Datenverarbeitungen umgesetzten internen Ratingverfah-
ren obliegt der Abteilung Kreditrisikocontrolling Risiko-
modelle. Ein fur die Prozessunterstltzung eingerichtetes
Modell- und Validierungskomitee (MVK) stellt — gemeinsam
mit dem ihm untergeordneten Model-Change-Policy-
Komitee (MCPK) — auch die Einbindung der Ergebnisse

aus der Uberwachung der internen Ratingverfahren in das
interne Berichtswesen und die Steuerungsprozesse der Bank
sicher. Der Vorstand wird regelméaBig von den zustandigen
Gremien (BRK, KRK, MVK) Uber die Funktionsfahigkeit der
Ratingsysteme sowie Uber die Ratingergebnisse im Rahmen
des Managementreportings informiert. Die Prozesstiber-
wachung liegt in der im Chief Operating Office des CRO-
Bereichs angesiedelten Abteilung Risikostandards. Die
Weiterentwicklung, laufende Validierung und gegebenen-
falls Rekalibrierung der Scoring- und Ratingsysteme stellte
auch 2013 neben den laufenden Integrationsprojekten
einen Tatigkeitsschwerpunkt des Kreditrisikocontrollings der
Bank dar. Die Interne Revision pruft jahrlich die Angemes-
senheit der internen Ratingsysteme inklusive der Einhaltung
der Mindestanforderungen an den Einsatz der Ratingsysteme.

Im Retail Banking erfolgen Kreditvergabe, Prolongations-
entscheidung und die Gestaltung der Konditionen, basierend
auf den Ergebnissen statistischer Scoringmodelle und tber
Genehmigungsrichtlinien. Die bei der Postbank eingesetzten
Scoringmodelle verwenden interne und externe Informatio-
nen Uber den Kreditnehmer und schatzen mittels statistischer
Verfahren individuell die PD (Probability of Default =
Ausfallwahrscheinlichkeit) eines Kreditnehmers bzw. eines
Kredits. Im Rahmen der Berechnung der LGD (Loss Given
Default = Verlustquote) werden, bezogen auf die anrechen-
baren Sicherheiten, individuell die Verwertungsquoten
sowie im Falle des kleinteiligen unbesicherten Mengenge-
schafts pauschal die Wiedereinbringungsquoten geschatzt.
Im Rahmen der CCF-Ermittlung (Credit Conversion Factor =
Konversionsfaktor) wird der Ausnutzungsgrad der offenen
Linien zum Ausfallzeitpunkt geschatzt.

Fur Kunden sowie Garantiegeber im Bereich Firmenkunden,
Banken und Staaten werden fur die Kreditentscheidung und
die Konditionengestaltung Ratingmodelle verwendet, die

in der Regel aus einem statistischen Bilanzrating oder einer
Simulation der erwarteten Zahlungsstrome bestehen und
zusatzlich Gber eine heuristische Komponente qualitative
und kurzfristigere Informationen in das interne Rating ein-
beziehen. Verflechtungen eines Kreditnehmers werden Gber
ein Konzept fur Schuldnergesamtheiten bertcksichtigt.



Alle internen Ratings und Scorings werden auf einer ein-
heitlichen Masterskala abgebildet, die jedem Rating- oder
Scoringergebnis eine Ratingklasse und die fur die Klasse
festgelegte Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet. Die Postbank
lehnt sich hierbei an die Bezeichnungen der Ratingagentur
Standard & Poor’s an.

Die Validierung der Rating- und der Scoringverfahren findet
bei der Postbank im Rahmen der jahrlichen Modellvalidierung
und des laufenden Monitoringprozesses statt. Die Modell-
validierung stutzt sich auf standardméaBige Kernanalysen,
die die Gesichtspunkte Stabilitat der Modellformel bzw. der
geschatzten Parameter und der Verteilungen, die Trenn-
scharfe des Ratingmodells sowie die Bestatigung der Vor-
hersagekraft der Modelle beinhalten, beleuchtet aber auch
qualitative Aspekte. Im Rahmen der Validierung werden
auch eventuelle Veranderungen in der Verlusthistorie durch
Anpassung der Parameter berucksichtigt.

Grundsatzlich ergibt sich aus der Einbindung der Modell-
validierung in die Prozesse der Postbank die Méglichkeit,
geschaftspolitische und modellrelevante MaBnahmen aus
den Ergebnissen der Kernanalysen direkt abzuleiten. In der
Datenverarbeitung werden alle relevanten Inputfaktoren
und die Ergebnisse der durchgefuhrten Ratings gespeichert,
sodass eine luckenlose Ratinghistorie fur jeden Kunden bzw.
jedes Geschaft besteht.

Rating- und Scoringergebnisse dienen — Uber die Unterstut-
zung im Kreditentscheidungsprozess hinaus — u.a. auch als
Grundlage fur die Berechnung des Erwarteten Verlusts, also
des Verlusts, der im statistischen Mittel Gber den Zeitraum
eines Jahres zu erwarten ist. Sie flieBen neben anderen
GroBen Uber die Standardrisikokosten (vgl. nachstehenden
Abschnitt) indirekt in die Margenkalkulation ein.

Risiko-/Rendite-SteuerungsgréBBen

Fur erwartete Ausfalle im Kreditgeschaft der Postbank werden
die durchschnittlichen Standardrisikokosten in der Vorkalku-
lation kreditindividuell bertcksichtigt. Dadurch kénnen alle
Kreditgeschafte im Rahmen der Vorkalkulation bewertet
werden. Die Standardrisikokosten flieBen als Pramie fur den
Erwarteten Verlust in die Preisbestimmung und in die Renta-
bilitatsberechnung der Forderungen bei Firmenkunden ein.
Die Rentabilitatsbetrachtung zielt auf eine ganzheitliche
Bewertung der Kundenbeziehung ab und findet fur den
Retail-Bereich auf Produkt- bzw. Portfolioebene, fir den
Non-Retail-Bereich individuell statt.

Sicherheitenmanagement

Das Sicherheitenmanagement ist ein wichtiger und integraler
Bestandteil des Kreditmanagementprozesses der Postbank.
An die Qualitat (z.B. die rechtliche Wirksamkeit und die
Durchsetzbarkeit) der hereingenommenen Sicherheiten
werden strenge MaBstabe angelegt. Die Werthaltigkeit der
Sicherheit wird nicht nur bei Kreditgewahrung, sondern
auch wahrend der Laufzeit des Kredits auf Basis einheitlicher
Standards kontinuierlich tberwacht. Die entsprechenden
Sicherheitenprozesse werden regelmaBig hinsichtlich regu-
latorischer Anforderungen tberpraft und weiter verbessert.
Als Sicherungsinstrumente nutzt die Postbank hauptsachlich
Grundpfandrechte zur Absicherung von Immobilienfinan-
zierungen, Garantien und Kreditderivate sowie finanzielle
Sicherheiten und sonstige Sachsicherheiten.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Die Verantwortung fur das Sicherheitenmanagement liegt
in der Marktfolge (mit partiellen Erleichterungen fur das
nicht risikorelevante Geschaft der Deutschen Postbank AG)
und umfasst die Anerkennung als Sicherheit, die rechtliche
Beordnung und die regelmaBige Uberprifung und Bewer-
tung sowie die Verwaltung der anrechenbaren Sicherheiten.
Die immobilen Sicherheiten werden in den positions-
fuhrenden Systemen erfasst. Die Wertansatze der anrechen-
baren Sicherheiten werden in Abhangigkeit von der Art der
Besicherung nach festgelegten Uberwachungsfrequenzen,
im Regelfall jahrlich bzw. bei kritischen Engagements in
karzeren Intervallen, Uberpruft.

Garantien und Kreditderivate mussen unwiderruflich und
unbedingt sein, um als Kreditrisikominderungsinstrument
bei der Mindesteigenkapitalberechnung fur Adressrisiken
angerechnet werden zu kénnen. Anerkannt werden nur
Garantien von Staaten (Zentral- und Regionalregierungen
sowie Kommunen), sonstigen staatlichen Stellen, Banken,
supranationalen Organisationen und juristischen Personen
mit einem Rating von mindestens A-. Garantie- sowie Sicher-
heitengeber im Zusammenhang mit Kreditderivaten unter-
liegen den gleichen Risikoklassifizierungs-, Risikolimitierungs-
und Risikotberwachungsverfahren wie Kreditnehmer.

Grundpfandrechte werden bei der Berechnung des moglichen
Verlusts bei Ausfall eines Kredits berlcksichtigt. Im Falle
einer dauerhaften Zahlungsunfahigkeit des Kreditnehmers
erfolgt die Verwertung der Sicherheiten.

Bei grundpfandrechtlichen Kreditsicherheiten im Firmen-
kundengeschaft erfolgen turnusmaBig, mindestens jahrlich,
eine objektbezogene Werttberprifung sowie im Inland
eine marktbezogene Uberwachung auf Basis der Markwert-
schwankungskonzepte der vdpResearch GmbH (Immobilien-
marktforschungsgesellschaft des Verbands deutscher
Pfandbriefbanken e.V.) sowie — fur Hotelimmobilien — der
Deutschen Kreditwirtschaft. Daneben erfolgt eine fortlau-
fende qualitative Beobachtung der relevanten Branchen und
Immobilienmarkte durch den Markt- und den Marktfolge-
bereich. Bei Krediten bzw. Immobilienwerten im Volumen
von mehr als 3 Mio € wird die Bewertung grundsatzlich
spatestens nach drei Jahren durch unabhéangige, qualifizierte
Kreditspezialisten Uberpruft bzw. eine Neubewertung durch
Immobiliensachverstandige vorgenommen.

Sofern die sofortige Verwertung von der Postbank zur
Kreditsicherung tUbertragenen Sicherheiten aus rechtlichen
oder wirtschaftlichen Grinden nicht moglich oder sinnvoll
ist, kann die Liquidation dieser Sicherheiten bis zur Klarung
der rechtlichen Voraussetzungen bzw. bis zum Eintritt einer
wirtschaftlich sinnvolleren Situation unter bestmaoglicher
Bewirtschaftung und Entwicklung zunachst zurtckgestellt
werden (aktives bzw. passives Halten).

Fur die Postbank steht die Weiterentwicklung der vorhan-

denen Sicherheitenmanagement-Systemlandschaft weiter
im Fokus.
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Kredittiberwachung und Problemkreditverfahren

Bei nicht standardisierten Krediten erfolgt eine Uberwachung
der Kreditrisiken durch mindestens jahrliche Bonitatspru-
fungen sowie infolge von Ereignissen, die die Bonitat eines
Schuldners beeinflussen kénnen. Die Kontrollen werden,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben, von
den operativen Krediteinheiten in der Marktfolge und bei
Handelsgeschaften zusatzlich vom Risikocontrolling durch-
gefahrt.

Im Bereich des individuellen Kreditgeschafts mit Firmenkunden
sowie im Bereich der Baufinanzierung (hier ab 750 T€ je
Kreditnehmer bzw. Kreditnehmereinheit) hat die Postbank,
entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen,
einen Kreditiberwachungsprozess implementiert, durch den
anhand definierter qualitativer und quantitativer Frihwarn-
und Risikoindikatoren (z.B. Brancheninformationen, betriebs-
wirtschaftliche Daten, Kunden- und Kontofuhrungsdaten
und Ratingveranderungen) erhéht risikobehaftete Kredite
identifiziert werden. Die frihzeitige Erkennung des zu-
nehmenden Kreditausfallrisikos anhand der Frihwarn- und
Risikoindikatoren ermaoglicht der Postbank, zeitnah MaB-
nahmen zur Risikominderung zu ergreifen, gegebenenfalls
Sanierungsmodelle mit dem Schuldner zu entwickeln und
umzusetzen oder eine Kreditabwicklung einzuleiten.

Bei Identifikation eines Firmenkundenkredits als erhéht
risikobehaftet wird der betreffende Kreditnehmer bei
Fruhwarnindikatoren in die Beobachtungsklasse und bei
Risikoindikatoren als Intensivbetreuungs-, Sanierungs- oder
Abwicklungsengagement (Watch-List) eingestuft. Der
Einzelkredit ist bei Vorliegen harter (,regelgebundener”)
Risikoindikatoren zwingend und bei Vorliegen lediglich
weicher (,prinzipienorientierter”) Risikoindikatoren nach
Ermessen des betreuenden Kreditspezialisten in Zusammen-
arbeit mit den Sanierungsspezialisten entsprechend einzu-
stufen. Die Watch-List wird laufend von den verschiedenen
Kreditabteilungen aktualisiert und dem Ressortvorstand
CRO sowie dem KRK quartalsweise vorgelegt. Die groBten
Einzelengagements sowie Kredite, die in der Entscheidung
des Gesamtvorstands lagen, werden als Teil des vierteljahr-
lichen Kreditrisikoberichts an den Gesamtvorstand und den
Risikoausschuss des Aufsichtsrats berichtet.

Steuerung der Kreditrisiken auf Portfolioebene
Portfoliosteuerung

Uber die Uberwachung der Einzelrisiken hinaus wird das
notwendige 6konomische Kapital (auch Economic Capital
bzw. EC) fur den gesamten mit Kreditrisiken behafteten
Forderungsbestand ermittelt. Das von der Postbank genutzte
Kreditportfoliomodell berticksichtigt interne und externe
Risikoparameter, Konzentrationsrisiken im Kreditport-
folio sowie Wiederanlageeffekte bei Restlaufzeiten von
unter einem Jahr und die Aufgliederung bis auf einzelne
Schuldner.
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Das EC ist die potenzielle negative Veranderung des Bar-
werts des Gesamtkreditportfolios durch eingetretene oder
potenzielle Verluste aufgrund von Kreditrisiken, die inner-
halb eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,93 %
nicht Gberschritten wird. Im Rahmen des Risikotragféahig-
keitskonzepts der Postbank ist das EC als Maf3 fur den
Unerwarteten Verlust aus Kreditrisiken durch Risikokapital
zu unterlegen.

Im Unterschied zum EC ist der Erwartungswert von Verlusten
aus Kreditrisiken des Bankportfolios, bezogen auf ein Zeit-
intervall von einem Jahr. Dieser berechnet sich ndherungs-
weise als Produkt der Ausfallwahrscheinlichkeit, der Gesamt-
forderungshoéhe bei Ausfall und der Verlustquote bei Ausfall
und ist abhangig vom Rating des Kontrahenten bzw. des
Geschafts und der Laufzeit des Geschafts. Der erwartete
Verlust tragt nicht zum Gesamtrisiko der Bank bei, sondern
wird Uber die Standardrisikokosten in der Margenkalkula-
tion berucksichtigt.

Die Berechnung des EC basiert auf dem Migrationsverhalten
der schuldnerspezifischen Bonitaten und den Korrelations-
effekten im Portfolio, um Risiken aus einer unvorteilhaften
Konzentration der Kreditnehmer beztglich ihrer Branchen-,
Bonitats- und Landerzugehorigkeit zu quantifizieren. Die
Wahrscheinlichkeit einer Ratingveranderung (Migration)
wird kontinuierlich aktualisiert und an die beobachteten
Veranderungen der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen angepasst. Zur Berechnung des EC werden alle
Forderungen mit ihren zukinftigen Zahlungsstromen erfasst
und auf den Betrachtungszeitpunkt diskontiert, sodass
neben einem Kapitalausfall innerhalb des Betrachtungszeit-
raums von einem Jahr auch der barwertige Effekt aller Gber
den Betrachtungszeitraum hinaus auftretenden Bonitatsver-
anderungen gemessen wird. Die Bewertung der Kredit-
risiken erfolgt hierbei auf Basis der aktuellen internen und
externen Bonitatsbeurteilungen sowie intern und extern
abgeleiteter Parameterschatzungen fur Verlustquoten.

Als externe EingangsgroBen flieBen in die EC-Berechnung
u. a. fortlaufend aktualisierte Daten der Ratingagenturen,
abgeleitete Migrationstabellen, Zinskurven sowie eine
Kovarianzmatrix der im Korrelationsmodell verwendeten
Risikofaktoren ein. Homogene, granulare Forderungen wer-
den bei der Berechnung des EC zusammengefasst und nicht
auf Einzelgeschaftsebene berechnet. Dies sind vor allem
Produkte des Mengengeschafts.



Mit den jeweils aktualisierten Bestands- und Marktdaten
wird monatlich das EC des Kreditportfolios berechnet.

Die Berechnung des EC im Kreditportfolio bertcksichtigt
die Diversifikationseffekte zwischen den Portfolios der
Geschaftsbereiche. Die Auslastung der vom KRK den einzelnen
Profitcentern zur Verfigung gestellten EC-Limite und des
Gesamtlimits fur Kreditrisiken wird regelméaBig tiberwacht.

Zusatzlich zur Berechnung des EC wird das Kreditportfolio
regelmaBig einem risikoartentbergreifenden Stresstesting
und Sensitivitatsanalysen unterzogen mit dem Ziel, die
Verluste zu quantifizieren, die als Folge extremer Ereignisse
ausgeldst werden kénnten.

Portfoliostruktur

Wesentliche Kennzahlen zur Beschreibung der Kreditrisiken
fur die unterschiedlichen Profitcenter zum 31. Dezember
2013 im Vergleich zum Jahresende 2012 werden in der fol-
genden Tabelle dargestellt (Volumen: Buchwerte). Da das
EC inklusive Portfolioeffekte nicht auf Ebene der Deutschen
Postbank AG berechnet wird, wird die Portfoliostruktur auf
Konzernebene gezeigt.

Kredit- Volumen' Erwarteter Economic
risiken Verlust Capital (EC)?

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Retail 75.999  77.057 274 236 781 987
Firmen-

kunden 16.541  18.546 66 32 465 350
Financial

Markets 51.406  60.821 6 1 343 310
Non Core

Operating

Unit 13.481  27.159 19 83 709 651
Pensions-

fonds k.A. k.A. 0 k.A. 5 k.A.
Gesamt 157.427 183.583 364 363 2.302 2.297

"Angaben per 31. Dezember 2012 angepasst
2Das zugrunde liegende Konfidenzniveau betragt 99,93 %

Die Risikokennzahlen fur den Erwarteten Verlust und das
Economic Capital sind im Jahresvergleich nahezu unver-
andert. Ab 2013 werden Kreditrisiken aus Anlagen von
Pensionsfonds” separat ausgewiesen.

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT
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Ein Abbau risikobehafteter Assets erfolgte auf Ebene des
Postbank Konzerns in der Non Core Operating Unit (NCOU)
vor allem durch Abbau des Structured-Credit-Portfolios, die
VerauBerung der PB (USA) Holdings, Inc. sowie den Verkauf
von gewerblichen Immobilienfinanzierungen der Deutschen
Postbank AG, London Branch. Dies spiegelt sich in einem
deutlichen Ruckgang des Erwarteten Verlusts wider. Die
Erh6éhung des Economic Capital in der NCOU resultiert ins-
besondere aus einer Verschlechterung der Risikoparameter
bei einzelnen Adressen mit hoher Risikokonzentration.

Der Anstieg des Economic Capital in den Segmenten
Firmenkunden und Financial Markets sowie der Riickgang
des Economic Capital im Segment Retail Banking sind vor
allem auf die Rekalibrierung des Kreditportfoliomodells
zurlckzufuhren, die das Segment Retail Banking begunstigt
und der hohen Granularitat des Portfolios Rechnung tragt.
Des Weiteren fihrte in den Segmenten Firmenkunden und
Retail Banking die Weiterentwicklung von Ratingmodellen
zu einem Anstieg der Risikokennzahlen, insbesondere beim
Erwarteten Verlust.

Branchenstruktur des Kreditportfolios

Insgesamt zeigt die Branchenaufteilung des Volumens der
kreditrisikotragenden Instrumente mit Ausnahme der
Konzentration bei Banken und Staaten eine ausgewogene
Struktur. Das Kreditportfolio besteht schwerpunktmaBig aus
Krediten an Retail-Kunden mit Fokus auf private Baufinan-
zierungen in Deutschland. Daneben bestehen Kreditenga-
gements im Bereich Firmenkunden Uberwiegend aus dem
Geschaft mit gewerblichen Kunden in Deutschland bzw. in
Form gewerblicher Immobilienfinanzierungen. Der Bestand
an Finanzanlagen besteht vornehmlich aus einem Portfolio
von Staatsanleihen, Uberwiegend Deutschlands und anderer
europaischer Nationen, sowie Anleihen von Banken (inklu-
sive Covered Bonds und Pfandbriefe), Versicherungen und
sonstigen Finanzdienstleistern.

Zur Steuerung der Investitionen im Non-Retail-Bereich ist

in der Kreditrisikostrategie ein Zielportfolio definiert, das
unter Diversifikationsaspekten ausgerichtet wurde.

Branchenstruktur

2,24%, 1,27 %,
Dienstleister/ J ‘ Industrie
Handel

0,97 %,

5,89 %, Sonstige

Gewerbliche Branchen
Realkredite

([ 33,79 %,

Banken,

44,21 %, Versiche-

Retail- rungen/

Kunden Finanzdienst-

leister

11,63 %,

Staaten
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Regionale Aufteilung des Kreditportfolios

Zur Steuerung des Landerrisikos hat die Postbank lander-
spezifische Limite fur die Kreditvergaben eingerichtet. Die
Hohe der Landerlimite wird maBgeblich bestimmt durch
interne und externe Ratings und die am Bruttoinlandspro-
dukt gemessene Wirtschaftskraft des jeweiligen Landes. In
einer zentralen Datenbank werden neben den jeweils zu-
gewiesenen Landerlimiten und deren aktueller Ausnutzung
auch volkswirtschaftliche Daten erfasst, die zur Einordnung
eines Landes in eine Risikoklasse herangezogen werden. Als
Konsequenz aus der Finanzmarktkrise wurde die Systematik
der Landerlimite grundsatzlich Uberarbeitet und um eine
Frahwarnsystematik erganzt.

Die regionale Aufteilung des Kreditvolumens zeigt eine
strategiekonforme Konzentration auf den Heimatmarkt
Deutschland sowie ausgewahlte Engagements in West-

europa.

Regionale Aufteilung
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Westeuropa Regionen
[

77.29 %,

Deutschland

Bonitétsstruktur des Kreditportfolios

Die Verteilung der Ratingklassen des Kreditportfolios zeigt
die konservative Ausrichtung der Postbank. In der folgenden
Grafik ist die Ratingstruktur des Kreditportfolios fur das
Non-Retail-Geschaft dargestellt. Es dominieren die guten
Ratingklassen mit Investmentqualitat.

Bonitatsstruktur (Non-Retail)

1,75%, 1,89 %,
<CCC ‘ Ohne Rating
1,20%, 13,99 %,
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3,63 %, 12,78 %,
BB AA
743 %, L
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Analog veranschaulicht die folgende Grafik die Kredit-
qualitat der risikotragenden Finanzinstrumente, bezogen
auf das Retail-Geschaft der Postbank, die zum Stichtag

31. Dezember 2013 weder Uberfallig noch einzelwertge-
mindert waren (ausgenommen , Eventualverbindlichkeiten”
und , Andere Verbindlichkeiten”). Das Retail-Geschaft der
Postbank weist — vor allem als Folge der Einfihrung neuer
Bestandsmodelle fur Ratenkredit- und Baufinanzierungs-
portfolios sowie als Folge der Rekalibrierung bestehender
Ratingmodelle - eine Verschiebung der Ratingstruktur zu
den weniger guten Ratingklassen auf. Begrindet ist dies
u.a. darin, dass Altbestande zuvor mittels Pool-Ratings
abgebildet wurden und nun mit dem neu eingefiihrten
Bestandsrating fur Baufinanzierungen individuell bewertet
werden.

Bonitatsstruktur (Retail)
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Verbriefungen

Die Verbriefung von Finanzaktiva (Asset Securitisation)
erméglicht die Ubertragung der zugrunde liegenden Kredit-
risiken an Dritte. Im Regelfall werden ganze Forderungs-
bestdnde Ubertragen, die sich aus zwei oder mehr untereinan-
der abgestuften Risikosegmenten (Tranchen) mit unter-
schiedlichen Risikograden zusammensetzen.

Die Postbank nimmt bei der Asset Securitisation sowohl die
Rolle des Investors als auch die des Originators ein.

Investor

Im Rahmen der Durchfuhrung von Kreditersatzgeschaften
hat die Postbank u.a. in strukturierte Kreditprodukte (Struc-
tured Credit Products — SCP) investiert. Nachdem im ersten
Halbjahr 2013 der Abbau des Bestands an risikoreicheren
Asset Backed Securities (ABS) und Collateralized Debt
Obligations (CDO) abgeschlossen wurde, besteht das
Portfolio aktuell aus zurtickgenommenen Eigenverbriefungen
(RMBS) und wertberichtigten Bestanden. Die Verbriefungs-
positionen sind in der Regel von mindestens einer anerkann-
ten Ratingagentur (Standard & Poor’s, Moody’s oder Fitch
Ratings) geratet.

Originator

Neben der Rolle als Investor tritt die Postbank als Originator
am Markt auf. Die nachstehenden synthetischen Verbrie-
fungstransaktionen in Form der Verbriefung von Forderungen
auf Wohnimmobilien in Deutschland fuhren einerseits zu
einer Entlastung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelunter-
legung, andererseits zu einer Reduktion von Risikokonzen-

LAGEBERICHT RISIKOBERICHT

trationen. Zum Berichtsstichtag hatte die Postbank die
Transaktion ,PB Domicile 2006-1" mit einem Volumen in
Hohe von 1.158 Mio € im Bestand. Dartber hinaus hat die
Postbank die synthetische Originator-Verbriefung Provide
Domicile 2009-1 strukturiert, zu der per Stichtag kein
wesentlicher Risikotransfer bewirkt wurde.

Umweltrisiken

Bei ihren Kreditentscheidungen bertcksichtigt die Postbank
auch Umweltrisiken. In der Kreditpolitik wie auch in den
einzelnen Kreditentscheidungen wissen sich die Postbank
und ihre Mitarbeiter ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
verpflichtet.

Die Identifizierung und die Quantifizierung von Umweltrisiken
bilden einen Bestandteil der tblichen Risikobeurteilungs-
und Risikomanagementverfahren im In- und im Auslands-
geschaft. Im Hinblick auf die Kunden betrachtet die Postbank
die Erfullung der geltenden Umweltauflagen und einen
verantwortungsbewussten Umgang mit der Umwelt als
wesentliche Faktoren fur die Beurteilung der Unternehmens-
fuhrung.

Damit erfullt die Postbank die Anforderungen an ein nach-
haltiges und zukunftsorientiertes Wirtschaften sowie die
Orientierung an supranationalen Leitlinien wie dem UN
Global Compact.

Uberwachung und Steuerung von Liquiditétsrisiken
Aufgabe des Liquiditatsrisikomanagements ist es, die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit der Postbank auch in bestimmten
Stresssituationen zu gewahrleisten. Die operative Liquidi-
tatsrisikosteuerung erfolgt grundsatzlich zentral im Ressort
Chief Operating Office der Deutschen Postbank AG. Im Falle
eines lokalen Liquiditatsengpasses Ubernimmt die Postbank die
Funktion eines ,Lender of Last Resort”. Im Liquiditatsnotfall
auf Ebene der Postbank Gruppe besteht eine eindeutige
Verantwortung und Weisungsbefugnis des Liquiditatsnot-
fallgremiums gegenutiber samtlichen Bestandsverantwortlichen
der Postbank.

Die Postbank hat in der Gbergreifenden Risikostrategie u.a.
die Grundlagen fur den Umgang mit Liquiditatsrisiken definiert.

Die Postbank verfugt aufgrund ihrer geschaftspolitischen
Ausrichtung als Retail-Bank Uber eine breite Refinanzierungs-
basis im Kundengeschaft und weist daher nur eine vergleichs-
weise geringe Abhangigkeit vom Geld- und Kapitalmarkt
auf. Aktuell sind keine nennenswerten Refinanzierungs-
mafBnahmen am Geld- und Kapitalmarkt geplant. Konzent-
rationsrisiken bei der Refinanzierung werden im Rahmen
der Stresstests berucksichtigt. Wesentliche Konzentrations-
risiken gegenuber einzelnen Glaubigern werden aufgrund
der geschaftspolitischen Ausrichtung aus Liquiditatssicht
nicht gesehen. Fur den Fall eines unerwarteten Liquiditats-
abflusses werden Barmittel, Zentralbankguthaben sowie
ein erheblicher Bestand an frei verflgbaren, hochliquiden
sowie zentralbankfahigen Wertpapieren vorgehalten, der
kurzfristig zur Liquiditatsbeschaffung, auch auf privaten
(Repo-)Markten, genutzt werden kann. Zur weiteren
Diversifikation der Refinanzierungsbasis besitzt die Postbank
die Pfandbrieflizenz zur Emission von 6ffentlichen
Pfandbriefen und Hypothekenpfandbriefen. Wahrend die
Emission 6ffentlicher Pfandbriefe im Rahmen des Registers E
zukunftig nicht mehr geplant ist, bleibt die Emission von
Hypothekenpfandbriefen im Rahmen des Registers D als
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mogliches Instrument der langfristigen Refinanzierung
bestehen.

Der Steuerungsprozess basiert auf mehreren Saulen. Auf
Basis von Liquiditatsablaufbilanzen und Cashflow-Prognosen
stellt das Liquiditatsrisikomanagement geschaftstaglich
den Liquiditatsstatus der Postbank sowohl unter Normal-
als auch unter Stressbedingungen fest. Darauf aufbauend
erfolgt die operative Steuerung. Dartber hinaus basiert
die Steuerung auch auf der regelméaBigen Liquiditats- und
Emissionsplanung sowie einer Reihe von weitergehenden
Analysen und Forecasts.

Die MaBnahmen zur Steuerung sind vor allem darauf ausge-
richtet, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit — auch in
extremen Stresssituationen - sicherzustellen. Szenarien fur
den Liquiditatsstress bilden sowohl institutsspezifische als
auch marktweite Ursachen sowie im MaRisk-Szenario die
Kombination aus beiden Ursachen ab. So werden Verande-
rungen diverser Marktfaktoren, panikartige Kundenreaktio-
nen und Strukturveranderungen innerhalb der Refinan-
zierungsbestande, z.B. aufgrund von abnehmender
Marktliquiditat, bertcksichtigt. Im MaRisk-Szenario werden
gravierende AbflUsse von Spar-, Sicht- und Firmenkunden-
einlagen, ein eingeschrankter Zugang zum unbesicherten
Geldmarkt sowie erhohte Haircuts auf zentralbankfahige
Wertpapiere simuliert. Fur alle Stressszenarien wurde als
Anforderung festgelegt, den Bestand an Kundenkrediten
auch im Stress mindestens konstant zu halten.

Die folgende Darstellung zeigt den Liquiditatsstatus der
Postbank zum 31. Dezember 2013. Dabei handelt es sich um
eine kumulierte Darstellung der fur die folgenden zwolf
Monate erwarteten Mittelzu- und -abflusse nach den Grund-
satzen der internen Liquiditatssteuerung:

Liquiditatsstatus der Postbank

in Mrd €
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Die Erwartungswerte hinsichtlich des Abflusses von Verbind-
lichkeiten ohne feste Kapitalbindung, wie z.B. Spar- und
Giroeinlagen, der Ziehungswahrscheinlichkeit unwiderruflicher
Kreditzusagen und der Gute der vorhandenen fungiblen Ak-
tiva zur Sicherstellung der Liquiditat basieren zum Teil auf
historischen Beobachtungswerten und zum Teil auf Schat-
zungen, die regelmaBig validiert werden. Danach zeigen sich
Uber samtliche Laufzeitbereiche deutliche Liquiditatstber-
hénge, die entsprechende Liquiditatspuffer fur Stresssituati-

onen darstellen und so die angemessene Liquiditatsposition
der Postbank unterstreichen.

Auch die Ergebnisse der Stresstests im Jahr 2013 unterstreichen
die komfortable Liquiditatsposition der Postbank. So ergaben
sich auch nach Berucksichtigung der kombinierten Stress-
effekte im MaRisk-Szenario stets komfortable Uberschiisse
bei der Nettoliquiditatsposition innerhalb der Survival
Period sowie darUber hinaus.

Die Postbank ist in den Liquiditatsrisikomanagement-Prozess
der Deutschen Bank integriert.

Uberwachung und Steuerung von Operationellen Risiken
Die 6konomische Kapitalunterlegung fur die Operationellen
Risiken wird sowohl fur die Gesamtbank als auch fur die
einzelnen Geschaftsfelder anhand des internen Kapitalmodells
ermittelt. Das Advanced-Measurement-Approach (AMA)-
Kapitalmodell der Postbank basiert auf einem Verlustver-
teilungsansatz (Loss Distribution Approach — LDA). Als
Grundlage der Berechnung dienen zunachst interne und
externe Verlustfalle sowie Szenariodaten. Zur qualitativen
Adjustierung der fur die Geschaftsfelder mittels Monte-Carlo-
Simulation berechneten Kapitalbetrage wird eine Scorecard
zur Bewertung der GUte des OpRisk-Managements der
Geschéaftsfelder eingesetzt, die auch einen materiellen Anreiz
zur Verbesserung des OpRisk-Managements setzt.

Die Operationellen Risiken sind vollumfanglich in das Risiko-
tragfahigkeitskonzept der Postbank integriert. Im Fall von
Limittberschreitungen wird das Limit fur die Operationellen
Risiken — auch unterjahrig — zulasten anderer Risikoarten
oder der noch freien Risikodeckungsmasse erhéht. Den
Geschaftsfeldern der Postbank sind spezielle Risikokapital-
betrage zugewiesen. Die Auslastung dieser Limite wird
ebenfalls vierteljahrlich Gberwacht.

Neben der regelmaBigen Berechnung der OpRisk-Kennzahlen
werden quartalsweise zusatzlich Stresstests durchgefihrt.
Anhand der Ergebnisse der Stresstests wird das Verhalten
der Risikokennzahlen unter extremen Bedingungen
analysiert. So wird z.B. untersucht, welche Auswirkungen
ein genereller Anstieg der Schadenfrequenzen oder ein
zusatzlicher , kunstlicher” GroBschaden haben.

Die Postbank setzt neben dem Quantifizierungsmodell ins-
besondere folgende qualitative Instrumente ein:

o strukturierte Erfassung interner Schadenfalle ab 1.000 €
(Betrugsfalle ab 0 €),

* Definition von Risikoindikatoren als Frihwarninstrument,

¢ halbjahrliches Self-Assessment zur Bewertung des internen
Kontrollgefuiges,

¢ Definition von Szenarien zur Bewertung von spezifischen
Risikosituationen,

o [T-gestiitzte zentrale MaBnahmenverfolgung zur
Reduzierung von Operationellen Risiken.

Die Schaden aus Operationellen Risiken sind im Jahr 2013
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum signifikant gestiegen.
Zum Beispiel mehrten sich die Klagen und Beschwerden im
Bereich der Anlageberatung. Ein GroBteil der Klagen und



Beschwerden bezieht sich auf Beratungen und Geschaftsab-
schltsse im Bereich geschlossener Fonds bis zum Jahr 2008.

Im Zentrum der Betrugsbekampfung stehen weiterhin die
zeitnahe und bankweite Kommunikation aller bedeutenden
Betrugssachverhalte Gber das FRAUD-Komitee sowie die
Sensibilisierung der in die relevanten Prozesse involvierten
Mitarbeiter, um eine systematische und flachendeckende
Fruherkennung von Betrugsfallen sicherzustellen. Bedingt
durch das Auftreten neuer, bisher nicht bekannter Betrugs-
muster, kam es im Berichtsjahr dennoch zu einem Anstieg
der Verluste.

Zur Ermittlung des Anrechnungsbetrags fur die Operatio-
nellen Risiken verwendet die Deutsche Postbank AG den
Standardansatz.

Geschaftsfeld geman
Solvabilitatsverordnung

Anrechnungsbetrag fiir die
Operationellen Risiken

31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €

Unternehmensfinanzierung = —

Handel 14 13
Privatkundengeschaft 340 329
Firmenkundengeschaft 48 55
Zahlungsverkehr und Abwicklung 0 0
Depot- und Treuhandgeschaft 1 1

Vermégensverwaltung - -

Wertpapierprovisionsgeschaft 8 9

Summe Deutsche Postbank AG 411 407

Die Postbank betreibt Business Continuity Management
(BCM) entlang der Wertschopfungskette fur Geschaftstatig-
keiten und fur kritische Bankfunktionen. Das BCM bein-
haltet die Beschreibung der Umsetzung vorbeugender und
wiederherstellender MaBnahmen in Form von Notfall-,
Krisen- und Testpléanen fur jedes Ressort. Im Rahmen des
BCM werden regelmaBig Business-Impact-Analysen und
Risk Identification and Assessments (RIA) zur Beurteilung
wesentlicher Geschaftsprozesse und deren Kritikalitat
durchgefuhrt. Durch Tests wird die Funktionsfahigkeit dieser
Notfallplane nachgewiesen.

Uberwachung und Steuerung von Geschéaftsrisiken
Geschaftsrisiken umfassen Spar- und Girorisiken, Kollektiv-
risiken, Reputationsrisiken sowie residuale Geschaftsrisiken.
Die Steuerung der Risiken erfolgt tiber die Gremienstruktur
der Postbank.

Risikosteuerung von Spar- und Girorisiken

Zur Umsetzung der Steuerung von Zinsanderungsrisiken
werden fur Kundengeschafte mit nicht deterministischen
Zins- und Kapitalbindungen - insbesondere Spar- und
Giroeinlagen - Ablauffiktionen definiert, die das Zins-
anpassungs- und Kapitalbindungsverhalten in diesen
Kundenprodukten in geeigneter Form widerspiegeln. Durch
unerwartetes Kundenverhalten oder eine Veranderung der
eigenen Zinsanpassungspolitik — aber auch durch fehlende
Zinsanpassungsmoglichkeiten in Grenzbereichen — kann es
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im Zeitablauf zu unerwarteten Volumen- oder Margen-
schwankungen kommen, die die Erzielung eines langfristig
stabilen Zinstberschusses gefahrden und somit auch das
o6konomische Kapital beeintrachtigen kénnen.

Die Abteilung Marktrisikomanagement im Bereich Risiko-
steuerung nimmt die zentrale Limitliberwachungs- und die
Reportingfunktion zu den Spar- und Girorisiken wahr.

Risikosteuerung von Reputationsrisiken

Kernelement des Reputationsrisikomanagements der Postbank
ist die praventive Behandlung von reputationsrisiko-
relevanten Sachverhalten, die sich aus bestimmten Trans-
aktionen, Geschaftspartnern oder Geschaftspraktiken

mit Kundenbezug ergeben. Die primare Verantwortung fur
die Identifizierung, Beurteilung und Eskalation derartiger
Sachverhalte liegt bei den Leitungsebenen der einzelnen
Ressorts. Es gilt das Prinzip der dezentralen Steuerungs-
verantwortung. Bei der Erfullung dieser Aufgaben werden
die dezentralen Einheiten von den zentralen Infrastruktur-
einheiten unterstutzt.

Zur Erorterung von Sachverhalten, die ein gravierendes
Reputationsrisiko darstellen, ist das Reputationskomitee
(RepKo) als Eskalationsgremium fur die Postbank einzube-
ziehen. Dieses Komitee unterstitzt den Gesamtvorstand im
Rahmen des Risikomanagements hinsichtlich der Uberwa-
chung und Steuerung von Reputationsrisiken. Wesentliches
Steuerungsziel ist es, Reputationsrisiken nach Moglichkeit
vollstandig durch Pravention zu verhindern oder zumindest
die Auswirkungen eingetretener Reputationsschaden durch
entsprechende reaktive MaBnahmen zu minimieren.

Risikosteuerung residualer Geschéaftsrisiken

Die Quantifizierungsverfahren zur Bestimmung der Geschafts-
risiken stehen in einem direkten konsistenten Zusammen-
hang mit der Ermittlung des 6konomischen Kapitals innerhalb
des Risikotragfahigkeitskonzepts der Postbank. Als Grund-
lage zur Abschatzung der residualen Geschéaftsrisiken dienen
historische Soll-Ist-Vergleiche der Perioden.

Die Quantifizierung und Uberwachung erfolgt teilweise auf
Basis des Value-at-Risk-Konzepts, teilweise durch Anwen-
dung von Szenarioanalysen, dabei werden die angewandten
Verfahren regelmaBig im Hinblick auf ihre Gute Uberpruft.
Die Limite werden vom BRK beschlossen.

Zur Analyse von auBBergewohnlichen Ereignissen werden
daruber hinaus in regelméaBigen Abstanden weitere sowohl
historisch abgeleitete als auch hypothetische Szenario-
analysen und Stresstests durchgefuhrt. Die mindestens
quartalsweise Berichterstattung und Limitiberwachung
erfolgt aus dem Bereich Risikosteuerung der Postbank.

Im Sinne eines Frihwarnsystems werden vom Controlling
und von den Geschaftsfeldern laufend Markt- und Wettbe-
werbsdaten zur Identifizierung potenzieller Risiken erhoben
und analysiert sowie entsprechende GegenmaBnahmen
entwickelt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Im Folgenden werden die wesentlichen Merkmale des in-
ternen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess beschrieben. Damit
kommt die Deutsche Postbank AG der Anforderung des
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§ 289 Abs. 5 HGB nach. Die Deutsche Postbank AG erachtet
Informationen als wesentlich im Sinne des § 289 Abs. 5 HGB,
wenn ihr Weglassen die auf der Basis des Jahresabschlusses
sowie der weiteren Bestandteile der Rechnungslegung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Adressaten
beeinflussen kdnnte. Die Wesentlichkeit ist nicht allgemein-
gultig bestimmbar, sondern wird sachverhaltsabhéangig
festgelegt. Die Beurteilung der Wesentlichkeit ist abhangig
von Art und Umfang des jeweils abgebildeten Sachverhalts.
Zur Beurteilung der Frage, ob ein Sachverhalt wesentlich ist,
geht die Postbank von dessen Bedeutung in Bezug auf den
Jahresabschluss aus.

Aufgaben des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Die Postbank hat einen hohen Qualitatsanspruch an die
korrekte Abbildung der Geschaftsvorfalle in der Rechnungs-
legung. Die Sicherstellung einer ordnungsgemafBen Rech-
nungslegung ist Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Postbank besteht aus Regelungen zur Steuerung der
Unternehmensaktivitaten (internes Steuerungssystem bzw.
Risikomanagementsystem) und Regelungen zur Uberwa-
chung der Einhaltung dieser Regelungen (internes Uber-
wachungssystem).

Das interne Kontrollsystem der Postbank hat folgende
Aufgaben:

e Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit entsprechend der Unternehmens-
strategie,

¢ OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
der externen Rechnungslegung sowie

¢ Einhaltung der fur das Unternehmen maBgeblichen recht-
lichen Vorschriften.

Der Vorstand der Postbank ist fur die Einrichtung des internen
Kontrollsystems verantwortlich. Die Umsetzung wird durch
entsprechende Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen
sichergestellt.

Organisation des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der Vorstand ist fur die Aufstellung des Jahresabschlusses
sowie fur die Lageberichterstattung verantwortlich. Der
Vorstand hat die Verantwortlichkeiten fur die einzelnen
Bestandteile und Prozessschritte im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung in Form von Organisationsrichtlinien klar
definiert und einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet.
Am Erstellungsprozess sind im Wesentlichen die Ressorts
Finanzen, Vorstandsvorsitz, Ressourcen und Chief Risk Office
beteiligt.

Die Rechnungslegung erfolgt Uberwiegend durch die
Bereiche im Ressort Finanzen, die folgende wesentliche
Aufgaben haben:

» Uberwachung gesetzlicher Neuerungen,

e Erstellung und Pflege der Bilanzierungsrichtlinien,
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¢ ordnungsgemaBe Erfassung und Verarbeitung der rech-
nungslegungsbezogenen Daten/Geschéaftsvorfalle in den
IT-Anwendungen,

e Zusammenstellung des Jahresabschlusses nebst Lage-
bericht,

¢ Bereitstellung der Informationen fur die Segmentbericht-
erstattung.

Daruber hinaus erfolgen bestimmte Tatigkeiten in den
Bereichen des Ressorts Vorstandsvorsitz, die folgende
wesentliche Aufgaben haben:

* Koordination der Entsprechenserklarung im Sinne des
§ 161 AktG,

 Bereitstellung bestimmter Anhangangaben.

Das Ressort Ressourcen ist im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses insbesondere mit den folgenden Tatig-
keiten betraut:

¢ Schaffung der Ansatzvoraussetzungen, Bewertung
(bestmogliche Schatzung) und kontinuierliche Prafung
der Personal- und Pensionsrickstellungen sowie die Bereit-
stellung der damit in Zusammenhang stehenden Anhang-
angaben,

 Bereitstellung weiterer relevanter Angaben zu Anhang
und Risikobericht.

Das Chief Risk Office nimmt folgende Aufgaben wahr:

e Erstellung von Beschlissen zu Einzelwertberichtigungen
von in- und auslandischen Krediten,

* Bereitstellung der offenzulegenden Informationen
hinsichtlich der Markt-, Kredit-, Liquiditats- und
Operationellen Risiken,

¢ Bereitstellung relevanter Angaben zu Anhang und
Risikobericht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand zu Uberwachen. Im
Rahmen der Rechnungslegung fallt ihm die Billigung des
Jahresabschlusses der Postbank zu. Der vom Aufsichtsrat
gebildete Prufungsausschuss hat folgende Aufgaben:

 Beratung und Uberwachung hinsichtlich Rechnungs-
legung, des internen Kontrollsystems, Risikomanagement
und -controlling, soweit nicht der Risikoausschuss zustandig
ist, Interner Revision und Compliance,

* Befassung mit Fragen der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlussprufers,

e Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer,
Bestimmung von Prufungsschwerpunkten, Festlegung der
Honorarvereinbarung.



Der Prufungsausschuss bedient sich zur Erfullung seiner
Aufgaben seines Auskunftsrechts gegentber der Internen
Revision.

Daruiber hinaus hat die Interne Revision der Postbank eine
prozessunabhangige Uberwachungsfunktion. Sie fihrt im
Auftrag des Vorstands Prufungen in samtlichen Unter-
nehmensbereichen durch und ist ihm direkt unterstellt und
berichtspflichtig. Neben der OrdnungsmaBigkeit und der
Funktionssicherheit der Prozesse und Systeme beurteilt sie
insbesondere die Wirksamkeit und die Angemessenheit
des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagements
im Allgemeinen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind, bevor der
Jahresabschluss festgestellt wird, durch den von der Haupt-
versammlung gewahlten Abschlussprifer zu prufen.

Der vom Abschlussprufer anzufertigende Priufungsbericht ist
dem Aufsichtsrat der Postbank vorzulegen.

Komponenten des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

Als eine Komponente des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems stellt das
Kontrollumfeld der Postbank den Rahmen dar, innerhalb
dessen die bestehenden Regelungen in der Postbank
eingefuhrt und angewendet werden. Es ist gepragt durch
die Grundeinstellungen, das Problembewusstsein und das
Verhalten des Managements in Bezug auf das interne Kon-
trollsystem. Das Kontrollumfeld beeinflusst wesentlich das
Kontrollbewusstsein der Mitarbeiter. Ein glinstiges Kontroll-
umfeld ist Voraussetzung fur die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems.

Die ordnungsgemaBe fachliche Berucksichtigung der
Geschaftsvorfalle wird durch Bilanzierungsrichtlinien und
andere Regelungen sichergestellt, die einer fortlaufenden
Uberprufung unterzogen und bei Bedarf angepasst werden.
Die Postbank stellt ihren Jahresabschluss und den Lagebe-
richt nach den fur groBe Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften (§§ 242-256a HGB,

§§ 264-286 HGB, §§ 289-289a HGB) unter Berulcksichti-
gung der rechtsformspezifischen Vorschriften fur Aktien-
gesellschaften (§§ 150-161 AktG) und der branchen-
spezifischen Vorschriften fur Kreditinstitute sowie den
erganzenden Vorschriften der Satzung auf.

Es kommen allgemein anerkannte Bewertungsverfahren
zum Einsatz. Die angewendeten Verfahren sowie die zu-
grunde liegenden Parameter werden regelmaBig kontrol-
liert und soweit erforderlich angepasst.

Dem Risiko einer nicht regelungskonformen Abschlusser-
stellung wird durch entsprechende Vorgaben in den Richt-
linien entgegengesteuert. Der Jahresabschluss wird durch
die entsprechenden Prifungen im Bereich Rechnungswesen
qualitatsgesichert.

MaBgeblicher Grundsatz fur die Ausgestaltung der Prozesse
ist die klare Trennung von unvereinbaren Tatigkeiten. In
diesem Zusammenhang kommt dem Vier-Augen-Prinzip
eine hohe Bedeutung zu. Bei der Verarbeitung der Geschafts-
vorfalle erfolgt die Buchung grundsatzlich im Vier-Augen-
Prinzip. Hierbei ist entweder ein technisches oder ein orga-
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nisatorisches Vier-Augen-Prinzip oder die Kombination
beider vorgesehen.

Der Rechnungslegungsprozess fur den Jahresabschluss
umfasst die fachliche Begleitung der auftretenden Geschafts-
vorfalle, die Datenerfassung und -verarbeitung, die Bericht-
erstellung sowie die Veroffentlichung der Bestandteile der
Rechnungslegung.

Der gesamte Rechnungslegungsprozess wird durch IT-
Anwendungen unterstitzt. Bei den Anwendungen handelt
es sich um Standardprogramme und Individualsoftware.
Ausgehend von der IT-Strategie und der Risikostrategie der
Postbank, bestehen Regelungen und Verfahren beztglich
der Programmentwicklung und -anderung, der Datensiche-
rung sowie der Zugriffsberechtigung, die die Ordnungs-
maBigkeit der Rechnungslegung sicherstellen.

Far die Verbuchung verwendet die Postbank das System SAP.
Daruber hinaus wird auf individuelle Datenverarbeitungs-
Tools zurtickgegriffen, deren Ausgestaltung im Rahmen
des Monitoring der individuellen Datenverarbeitung tber-
wacht wird.

Als prozessintegrierte Kontrollen werden programminte-
grierte Plausibilisierungen sowie automatisierte und
manuelle Abstimmungen vorgenommen. So fuhrt die Bank
regelmaBig Haupt- und Nebenbuchabstimmungen durch.

Interne Revision

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabhangigen Uberwachungs-
systems in der Postbank. Sie ist organisatorisch dem
Vorstand Ressourcen unterstellt und berichtet unabhéngig
an den Gesamtvorstand.

Die Interne Revision ist den Standards des Institute of Internal
Auditors (IIA) bzw. des Deutschen Instituts fur Interne
Revision verpflichtet. Sie prift, entsprechend den MaRisk,
risikoorientiert und prozessunabhangig die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen
und des internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die
OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und
Prozesse.

Die Priifungsplanung der Internen Revision basiert — im Gleich-
klang mit der Methodik der Deutschen Bank — auf einem
dynamischen Verfahren. In einem kontinuierlichen Risk
Assessment werden die mit den Geschaftsfeldern verbundenen
inharenten Risiken und die korrespondierenden Kontroll-
maBnahmen analysiert und bewertet. Hieraus abgeleitet,
ergibt sich der risikoorientierte Priifungsplan fur das
Geschaftsjahr. Mit dessen Durchfuhrung wird die Interne
Revision durch den Vorstand beauftragt.

Neben regelmaBigen Prufungen fuhrt die Interne Revision
anlassbezogen Sonderuntersuchungen durch und ist bei
der Einfihrung und Umsetzung von wesentlichen Projekten
begleitend pruferisch tatig. Die Prifungskonzepte werden
laufend den Erkenntnissen aus den Risk Assessments
entsprechend angepasst. So werden z.B. neue Produkte,
Veranderungen im internen Kontrollsystem oder Organi-
sationsveranderungen in der Prufungsdurchfiihrung ebenso
berucksichtigt wie Veranderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen.
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Vergiitungssysteme

Die Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an VergUtungssysteme (InstitutsVergV) vom 6. Oktober 2010
wurde am 16. Dezember 2013 durch eine Neufassung er-
setzt, die zum 1. Januar 2014 in Kraft getreten ist. Die struk-
turellen Anforderungen in Bezug auf die Einrichtung eines
Vergutungskontrollausschusses (Ausschuss des Aufsichtsrats)
sowie der Funktion eines Vergutungsbeauftragten sind
bereits von den zustandigen Gremien beschlossen worden.
Die weiteren Anderungen der InstitutsVergV werden von
der Postbank zeitgerecht umgesetzt.

Die VergUtungssysteme der Postbank erfillen die in der
InstitutsVergV geregelten allgemeinen und besonderen
Anforderungen. Sie stehen im Einklang mit den in den
Strategien niedergelegten Zielen und sind so ausgerichtet,
dass negative Anreize vermieden werden. Die Mitarbeiter
werden entsprechend ihren Aufgaben und ihrer Verantwor-
tung angemessen vergutet; die Verglitungssysteme werden
jahrlich auf ihre Angemessenheit hin Gberpruft.

Bezuglich der besonderen Anforderungen an die VergUutungs-
systeme von Geschaftsleitern und Mitarbeitern, deren Tatig-
keit wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil hat,
wurden die VergUtungssysteme so ausgestaltet, dass diese
die auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmensziele
noch starker untersttitzen. Die VergUtungssysteme stehen im
Einklang mit den Anforderungen der InstitutsVergV. Soweit
dies zivil-, arbeits- und gesellschaftsrechtlich moglich war,
wurden die notwendigen Anpassungen nach Prifung gemafi
§ 10 InstitutsVergV in den Anstellungsvertragen nachgezogen.
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Weltwirtschaft

Die globale Wirtschaft befindet sich zu Beginn des Jahres
2014 in einer Phase der Wachstumsbeschleunigung. Impulse
sind insbesondere von den entwickelten Volkswirtschaften
zu erwarten. Viele Industrielander sollten ihre Wachstums-
schwache Uberwunden haben. Unterstitzung erhalt deren
Konjunktur durch die weiterhin expansive Geldpolitik.
Zudem hat der Druck zur fiskalischen Konsolidierung abge-
nommen. Die von dieser Seite ausgehenden Effekte, die das
Wachstum in den letzten Jahren deutlich gebremst haben,
sollten deshalb nachlassen. Vom Aufschwung in den Indus-
trielandern sollten insbesondere auch die aufstrebenden
Lander mit einem starken Exportsektor profitieren. Risiken
fur das globale Wachstum kénnten vor allem von Turbulen-
zen an den Finanzmarkten ausgehen, falls diese infolge des
sich abzeichnenden Aufschwungs vorzeitig Zinserh6hungen
durch die Notenbanken einpreisen. Ein Wiederaufflammen
der Staatsschuldenkrise im Euroraum kénnte das Wachstum
ebenfalls erheblich dampfen. Auf der anderen Seite konn-
ten die globalen Auftriebskrafte eine starkere Eigendynamik
entwickeln, als derzeit erwartet. Der IWF rechnet fur 2014
mit einer Zunahme der globalen Wirtschaftsleistung um

3,6 % nach einem Plus von 2,9 % im Jahr 2013.

In den USA durfte die Nachfrage 2014 auf breiter Front
wachsen. Die deutliche Verbesserungstendenz am Arbeits-
markt sollte zu einer verstarkten Zunahme des privaten
Verbrauchs fuhren. Die Bauinvestitionen werden wohl
erneut recht kraftig ausgeweitet. Deutliche Impulse sind
auch von den Unternehmensinvestitionen zu erwarten.

Der Staatsverbrauch wird aufgrund der sich abzeichnenden
Einigung auf ein regulédres Budget die Konjunktur anders
als in den Vorjahren wohl nicht mehr belasten. Exporte und
Importe sollten sich deutlich beleben. Per saldo durften aus
dem AuBenhandel aber keine starkeren Wachstumseffekte
resultieren. Insgesamt wird sich das BIP-Wachstum voraus-
sichtlich spurbar beschleunigen. Wir rechnen fur 2014 mit
einem BIP-Wachstum von 3,5 %.

Die japanische Wirtschaft befindet sich in einem stabilen
Aufschwung. Das Exportwachstum sollte sich aufgrund der
globalen Wachstumsbeschleunigung 2014 deutlich verstérken,
sodass vom AuBenhandel wohl ein positiver Wachstums-
impuls ausgehen wird. Auch die Binnennachfrage sollte sich
im Trend weiter beleben. Impulse sollten vor allem von den
Unternehmensinvestitionen ausgehen. Die beabsichtigte
kraftige Anhebung des Mehrwertsteuersatzes durfte jedoch
den privaten Verbrauch vortubergehend spurbar belasten.
Das BIP wird deshalb voraussichtlich mit 0,7 % deutlich
schwacher wachsen als im Vorjahr.

Die allméhliche Erholung der Konjunktur im Euroraum
durfte sich 2014 fortsetzen und dabei im Jahresverlauf leicht
verstarken. Infolge der Verbesserung des globalen Umfelds
sollte sich das Exportwachstum beleben. Da aber auch die
Importe starker zunehmen durften, wird der AuBenhandel
voraussichtlich einen geringeren Wachstumsbeitrag leisten
als in den Vorjahren. Die Staaten durften zwar ihren Konso-
lidierungskurs fortsetzen, jedoch in deutlich abgeschwach-
tem MaBe. Die Belastungen der privaten Haushalte Uber
Steuer- und Abgabenerhéhungen sollten deutlich nachlassen
und zusammen mit einer Stabilisierung an den Arbeitsmark-
ten eine leichte Zunahme des privaten Verbrauchs ermég-
lichen. Bei gleichzeitiger Belebung der Weltkonjunktur und



einem weiteren Abebben der Staatsschuldenkrise sollte dies
eine Erholung der Bruttoanlageinvestitionen von sehr nied-
rigem Niveau aus erméglichen. Insgesamt durfte die kon-
junkturelle Dynamik aber noch verhalten bleiben und 2014
nur zu einem moderaten BIP-Wachstum von 1,0 % fuhren.

Konjunkturausblick fiir Deutschland

Deutschland befindet sich zum Jahreswechsel im Ubergang
von einer wirtschaftlichen Erholung zu einem konjunktu-
rellen Aufschwung. Eine spurbare Belebung ist bei den Ex-
porten zu erwarten, die sowohl von dem sich verstarkenden
globalen Wachstum als auch von der sich stabilisierenden
Nachfrage im Euroraum profitieren sollten. Bei gleichzeitig
deutlich steigenden Importen durfte der AuBenhandel aber
nur einen geringen Beitrag zum BIP-Wachstum leisten. Die
Verbesserung des weltwirtschaftlichen Umfelds reduziert die
Unsicherheit fur die Unternehmen, die deshalb ihre Investi-
tionszurlickhaltung aufgeben sollten. In der Folge kénnten
die AusrUstungsinvestitionen deutlich steigen. Auch bei
den Bauinvestitionen zeichnet sich, getragen vor allem
vom Wohnungsbau, ein Zuwachs ab. Aufgrund der regeren
Investitionstatigkeit wird die Zahl der Erwerbstatigen wohl
erneut kraftig steigen, und die Arbeitslosigkeit sollte im Jah-
resverlauf sinken. Dies schafft glinstige Voraussetzungen far
steigende Einkommen der privaten Haushalte und bei einer
weiterhin sehr niedrigen Inflationsrate auch fur eine anhal-
tende Zunahme des privaten Verbrauchs. Das Wachstum des
BIP durfte sich deshalb 2014 deutlich auf 1,5 % verstarken.

Markte

Die Belastung der globalen Markte durch die EWU-Staats-
schuldenkrise sollte 2014 weiter nachlassen. Die davon
ausgehenden Risiken bleiben aber prasent. Sollte sich die
Konjunktur im Euroraum entgegen unserer Erwartung

nicht weiter erholen, kéonnte die Krise erneut aufflammen.
Gleiches gilt fur den Fall politischer Turbulenzen. Vor diesem
Hintergrund, vor allem aber aufgrund der nur verhaltenen
konjunkturellen Erholung und der niedrigen Inflation im
Euroraum durfte die Geldpolitik der EZB sehr expansiv blei-
ben. Sie wird ihren Leitzins 2014 unserer Einschatzung nach
konstant bei 0,25 % halten. Mit Leitzinserh6hungen rechnen
wir frihestens im spateren Verlauf des Jahres 2015. Zudem
sollte die EZB 2014 an ihren unkonventionellen MaBnahmen
wie der Vollzuteilung bei ihren Refinanzierungsgeschaften
festhalten. Fur den Fall, dass die Konjunktur erneut in eine
Rezession zurtickfallt oder die Inflationsrate nochmals sinkt,
halten wir auch eine weitere Reduzierung des Leitzinses
nicht fur ausgeschlossen. Eine Absenkung des Einlagenzins-
satzes in den negativen Bereich ware unseres Erachtens aber
auch unter diesen Voraussetzungen unwahrscheinlich. Eher
durfte die EZB, falls erforderlich, zusatzliche SondermaB-
nahmen ergreifen, wie z.B. neuerliche langfristige Refinan-
zierungsgeschafte oder auch Ank&ufe von Anleihen am
Sekundarmarkt. Von einer Aktivierung des OMT-Programms
(Outright Monetary Transactions) gehen wir allerdings nicht
aus, da derzeit kein EWU-Mitgliedsland die entsprechen-
den Bedingungen erfullt. Die US-Notenbank durfte ihren
Leitzins 2014 in der Spanne von 0 % bis 0,25 % belassen. lhr
Ankaufprogramm fur Anleihen sollte sie aber im Jahresver-
lauf beenden, wobei das Tempo in hohem MaBe von der
konjunkturellen Entwicklung abhéngen durfte.

Die Normalisierung der Verhaltnisse am Rentenmarkt sollte
sich 2014 fortsetzen. Bei einem weiteren Abebben der EWU-
Staatsschuldenkrise wirde die Funktion von Bundesanleihen
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als ,sicherer Hafen"” weiter an Bedeutung verlieren. In den
USA durfte die allmahliche Abkehr der Fed von ihrer extrem
expansiven Geldpolitik zu tendenziell hdheren Renditen
von Staatsanleihen fuhren, was auch auf den deutschen
Markt ausstrahlen sollte. Die sich verbessernde konjunktu-
relle Lage im Euroraum spricht ebenfalls fur anziehende
Kapitalmarktzinsen. Das Steigerungspotenzial sollte jedoch
durch die expansive Geldpolitik der EZB und durch die
weiterhin niedrige Inflation im Euroraum begrenzt bleiben.
Wir rechnen deshalb fur 2014 mit einer leichten Erhéhung
der Rendite zehnjahriger Bundesanleihen auf 2,25 %. Bei
konstant niedrigen Leitzinsen durfte die Zinsstrukturkurve
etwas steiler werden.

Die Aussichten fur Unternehmensanleihen sind gespalten.
Einerseits sollten sie prinzipiell von der erwarteten konjunk-
turellen Belebung profitieren. Da sich die Risikopramien
aber bereits auf niedrigen Niveaus befinden, sehen wir
per saldo nur noch geringes Potenzial fur eine weitere
Einengung. Die allméhliche Abkehr der US-Notenbank von
ihrer extrem expansiven Geldpolitik birgt zudem Risiken.
Insbesondere wenn die Marktteilnehmer frahzeitig begin-
nen sollten, Leitzinserh6hungen einzupreisen, konnten
sich die Renditeaufschlage ausweiten. Hiervon wéren dann
voraussichtlich Anleihen mit geringer Bonitat am starksten
betroffen.

Im Hinblick auf die Risikoaufschlage, die fur Staatsanleihen
der sogenannten Peripherielander in der Eurozone verlangt
werden, halten wir eine weitere Einengung fur moglich,
sofern die Haushaltsdefizite nachhaltig gesenkt werden und
sich die konjunkturelle Erholung im Euroraum, wie erwartet,
fortsetzt. Die Risikoaufschlage sind aber in den meisten
Fallen bereits so weit zuriickgegangen, dass von einer klaren
Ubertreibung nicht mehr gesprochen werden kann. Die
Spielraume fur ein weiteres Hereinlaufen der Spreads sind
deshalb inzwischen eng begrenzt. Gleichzeitig durften die
Markte fur Staatsanleihen bei einem Wiederaufflammen der
Krise anfallig fur Ruckschlage bleiben.

Branchensituation

Eine deutliche und nachhaltige Verbesserung des operativen
Geschafts sowie die Implementierung neuer regulatorischer
Anforderungen durften fur deutsche Banken bis Ende

2014 zentrale Themen bleiben. Hierbei sollte die laufende
Bilanzpriifung durch die EZB und die vollumféngliche Uber-
nahme der Aufsicht durch die EZB Uber die bedeutendsten
Kreditinstitute des Euroraums ab dem 4. November 2014
von besonderer Bedeutung sein.

Das anhaltend niedrige Zinsniveau durfte eine Verbesserung
des operativen Geschafts bei deutschen Banken erschweren.
Bis Ende 2014 erwarten wir keinen signifikanten Zinsanstieg.
Ausweitungen der Zinsmarge dirften daher nur einge-
schrankt moglich sein, zumal der harte Wettbewerb im
deutschen Privatkunden- und KMU-Segment nicht nur das
Provisionsergebnis, sondern auch die Zinsmarge belastet. Im
Kreditgeschaft mit diesen Kundengruppen sind zudem nur
moderate Zuwachse zu erwarten. Deutliche Steigerungen
von Provisionsergebnis und Zinstiberschuss sollten daher nur
schwer erreichbar sein. Die niedrigen Finanzierungskosten
kénnten aber das Emissionsgeschaft mit Schuldverschreibun-
gen und Aktien sowie die M&A-Aktivitaten der Unterneh-
men stimulieren. Dies wirde sich positiv auf die Ertrage aus
dem Investmentbanking auswirken. Wegen der anhaltend
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schwierigen Rahmenbedingungen auf der Ertragsseite durfte
auch 2014 bei vielen Instituten eine weitere Kostenoptimie-
rung auf der Agenda stehen.

Die Drei-Saulen-Struktur des deutschen Bankenmarkts mit
privaten, 6ffentlich-rechtlichen und genossenschaftlichen
Instituten wird nach unserer Einschatzung auch bis Ende
2014 Bestand haben. Fusionen bzw. Ubernahmen sollten
Uberwiegend innerhalb der einzelnen Institutsgruppen
erfolgen. Nennenswerte Veranderungen der Marktstellung
bzw. der Wettbewerbssituation einzelner Banken durften
sich auf die Landesbanken beschranken.

Die Reputation und die Geschaftsergebnisse der deutschen
Bankenbranche kénnen auch kinftig durch Rechtsstreitig-
keiten belastet werden.

Investitionsschwerpunkte der Postbank

Auch 2014 wird weiterhin das Programm Magellan zur
Schaffung einer gemeinsamen Retail-Plattform fur Postbank
und Deutsche Bank verfolgt, das darauf ausgelegt ist, durch
die Vereinheitlichung von Systemen Synergien zu erreichen.
Ihm wird auch in den nachsten Jahren parallel zu den Inves-
titionen in die Einhaltung und Anpassung von regulatori-
schen Themen groBtes Gewicht im Investitionsportfolio der
Postbank zukommen. Zu den Letztgenannten zéhlen u.a.
die Erfallung von Liquiditats- und Kapitalanforderungen
sowie von bilanzrechtlichen Vorgaben, SEPA, Basel Ill und
verschiedene Verbraucherschutzthemen. Lifecycle-Investi-
tionen werden im Jahr 2014 — soweit technisch notwendig —
umgesetzt, jedoch nach Moglichkeit vermieden, soweit ihre
Erfordernis im Zuge der Einfuhrung von Magellan entféllt.

Umsetzung von Basel IlI

Zum 1. Januar 2014 sind in Umsetzung der Vorgaben aus dem
Basel-lll-Rahmenwerk des Baseler Ausschusses fir Banken-
aufsicht die Neuregelungen der CRD IV und der CRR in Kraft
getreten. Aus diesen ergeben sich sowohl héhere Anforde-
rungen an die Qualitat und die Quantitat des aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitals als auch héhere Anrechnungsbetrage
der mit Eigenkapital zu unterlegenden Aktiva. Zusatzlich
werden Mindestanforderungen an die Liquiditatsausstat-
tung der Banken gestellt, und der Verschuldungsgrad der
Banken wird beobachtet.

Die Umstellung auf die neuen Regelungen von Basel Il

wird bei den Banken tendenziell zu einer Minderung des
aufsichtsrechtlich anerkannten Eigenkapitals und einem
Anstieg der risikogewichteten Aktiva fuhren. Dies gilt auch
fur die Postbank. Die regulatorischen Neuerungen werden
jedoch zeitlich gestaffelt in einer Ubergangsperiode bis 2022
eingefuhrt, um den Banken die nétige Zeit zur Anpassung
an die verscharften Anforderungen zu geben. Parallel
hierzu werden sukzessive bis 2018 die Mindestkapitalquoten
angehoben, und es sind ein zusatzlicher Kapitalerhaltungs-
puffer sowie gegebenenfalls ein kombinierter Kapitalpuffer
aufzubauen.

Die Postbank hat seit 2012 im Rahmen entsprechender
Projektaktivitaten die Umsetzung der Anforderungen aus
der CRD IV und der CRR in ihren Systemen und Prozessen
vorangetrieben. 2014 werden zusatzlich die Neuerungen aus
den sogenannten Technical Standards implementiert, deren
Veroffentlichung sukzessive bis in das dritte Quartal 2014
hinein geplant ist.
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Die Postbank hat ihre Eigenkapitalbasis bereits in den
vergangenen Jahren deutlich gestarkt und ist so fur die
Umsetzung von Basel Il gut vorbereitet. Daneben hat die
De-Risking-Strategie der Postbank dazu beigetragen, den
von den Aufsichtsbehérden zunachst nur beobachteten,
nicht aber limitierten Verschuldungsgrad (Leverage) deutlich
zu reduzieren.

AUSBLICK

Erwartete Entwicklung der Ergebnissituation der Postbank
Die folgende Einschatzung des voraussichtlichen Geschafts-
verlaufs der Postbank fiir das Jahr 2014 basiert auf den in
diesem Lagebericht skizzierten volkswirtschaftlichen Grund-
annahmen und Erwartungen. Eine erneute Verscharfung
der Staatsschuldenkrise und/oder mogliche Ruckschlage
und Verwerfungen an den internationalen Kapital- und Im-
mobilienmarkten kénnten sich negativ auf dieses Szenario
auswirken. Auch die anhaltende Diskussion um eine weitere
Verscharfung der regulatorischen Vorschriften fur den
Bankensektor kdnnte einen signifikanten Einfluss auf die
Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der Postbank haben,
der im folgenden Basisszenario nicht bertcksichtigt wurde.

Spurbare Synergien erwarten wir aus der weiter fortschrei-
tenden Integration der Postbank Gruppe in den Deutsche
Bank Konzern; diese sollten die kurz-, mittel- und langfris-
tige Ergebnissituation der Postbank und ihrer Geschaftsbe-
reiche positiv beeinflussen. Aus MaBnahmen zum Erzielen
von Synergien werden allerdings kurz- und mittelfristig
Sonderbelastungen entstehen, so z.B. aus der Realisierung
der gemeinsamen IT-Plattform. Die derzeit erwarteten
Ertrags- und Kostensynergien aus der Integration sind im
nachfolgenden Ausblick berucksichtigt.

Das Geschaft mit Privat-, Geschafts- und Firmenkunden mit
seinen soliden Ertragsstromen bildet unverandert die Basis
fur die kunftige Ergebnisentwicklung der Postbank. Im
Fokus steht dabei u.a. die Verbesserung der — um integra-
tionsbedingte Aufwendungen bereinigten — Kostenbasis.
Hier werden sich durch die Einbindung in den Deutsche
Bank Konzern verstarkt Effizienzpotenziale ergeben.

Neben der Fortfuhrung unserer De-Risking-Strategie haben
wir uns zum Ziel gesetzt, das Bilanzvolumen der Postbank
weiter zu reduzieren, um anstehenden regulatorischen Vor-
gaben (insbesondere Leverage Ratio) proaktiv zu begegnen.
Dabei nehmen wir auch die ergebniswirksame Realisierung
von Verlusten in Kauf, die in gewissem Umfang im Plan fur
2014 enthalten sind. Ein Gber den Plan hinausgehender Risiko-
bzw. Bilanzabbau kénnte zu Abweichungen gegentber dem
nachfolgenden Ausblick fuhren.

Im Einzelnen erwarten wir, dass sich der Zinstiberschuss

im Jahr 2014 trotz des anhaltend niedrigen Zinsniveaus
insgesamt auf dem Niveau des Jahres 2013 bewegen wird.
Das Zinsergebnis durfte sich dabei insbesondere aufgrund
auslaufender hochverzinslicher Falligkeiten auf der Passiv-
seite verbessern. Im operativen Kerngeschaft erwarten wir
ebenfalls eine stabile Entwicklung, wobei steigende Ertrage
im Kreditgeschaft die rucklaufigen Ertrage aus dem Einlagen-
geschaft kompensieren sollten. Belastende Einmaleffekte
erwarten wir aus dem geplanten aktiven Abbau des Bilanz-
volumens.



Der Provisionstiberschuss dirfte im Jahr 2014 leicht anstei-
gen; dies resultiert insbesondere aus wachsenden Ertragen
im Wertpapier- und Girogeschaft.

Im Nettoergebnis des Handelsbestands gehen wir fur das
Jahr 2014 - ahnlich wie im Jahr 2013 - von einem leicht
negativen Ergebnis aus.

Bei der Risikovorsorge im Kreditgeschaft gehen wir von
einem spurbaren Anstieg aus. Dieser resultiert im Wesentli-
chen aus einem Anstieg im Kerngeschéaft, der insbesondere
auf geplante Geschaftsausweitungen zurtickzufthren ist.
Teilweise kompensiert werden soll der Anstieg durch konse-
quentes De-Risking.

Der prognostizierte Anstieg der Zinsen im Jahr 2014 fuhrt zu
einer deutlichen Belastung der Risikovorsorge im Wertpapier-
geschaft in Hohe eines niedrigen dreistelligen Millionen-
betrags, nach einem leicht positiven Ergebnis im Jahr 2013.

Im Hinblick auf den Verwaltungsaufwand erwarten wir fur
das Jahr 2014 eine leicht steigende Tendenz. Diese stammt
insbesondere aus héheren integrationsbedingten Auf-
wendungen und steigenden Leistungsverrechnungen mit
verbundenen Unternehmen.

Insgesamt gehen wir insbesondere aufgrund der negativen
Entwicklung der Risikovorsorge im Wertpapiergeschaft
wegen des erwarteten Zinsanstiegs von einem nahezu aus-
geglichenen Vorsteuerergebnis aus.

Der Ausblick basiert auf der aktuell verabschiedeten
Mittelfristplanung. Die Gremien der Postbank haben zum
Jahresende 2013 unter bestimmten Bedingungen einer
Blundelung von Servicegesellschaften in einer Holding in-
nerhalb des Deutsche Bank Konzerns zugestimmt. Aufgrund
der aufschiebenden Bedingungen sind die Auswirkungen
auf das Ergebnis der Postbank noch nicht reflektiert. Die
Postbank wirde an dieser Holding maBgeblich beteiligt
sein. Bei Umsetzung dieser MaBBnahme, die voraussichtlich
im Jahresverlauf 2014 durchgefthrt werden soll, wird es zu
einem positiven Effekt im Beteiligungsergebnis kommen.
Unter Einbeziehung dieser Transaktion erwarten wir fur
2014 ein leicht positives Vorsteuerergebnis.

Zudem ist es moglich, dass das operative Geschaft der bishe-
rigen Tochtergesellschaft Deutsche Postbank International
S.A. in Luxemburg kinftig in einer neuen Niederlassung der
Postbank in Luxemburg betrieben wird. Die Umsetzung war-
de das Ergebnis des vorliegenden Ausblicks voraussichtlich
ebenfalls positiv beeinflussen.

LAGEBERICHT PROGNOSEBERICHT AUSBLICK

VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermo&gens-, Finanz- und Ertragslage der Postbank
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Unter-
nehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, 21. Februar 2014

Deutsche Postbank AG

Der Vorstand

s

Frank StrauBB

Marc He

-

Ralf Sfemmer

Hans-Peter Schmid

AR@M\Q&) Q“QQR

Hanns-Peter Storr
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013 - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN

Aktiva Vorjahr 31.12.2013 Vorjahr
€ Mio € € Mio €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 897.189.622,92 955
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 93.015.245,07 843
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 91.248.201,77 841 990.204.867,99
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2.602.817.814,11 4.065
b) andere Forderungen 31.256.616.196,46 27.910
darunter:
Hypothekendarlehen 30.084.139,76 56
Kommunalkredite 20.000.000,00 20 33.859.434.010,57
3. Forderungen an Kunden
darunter:
Hypothekendarlehen 23.503.478.848,51 25.528
Kommunalkredite 3.408.362.515,27 3.729 64.723.505.021,38 67.424
4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 0,00 0
ba) von &ffentlichen Emittenten 14.016.259.836,15 13.299
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 14.016.259.836,15 13.203
bb) von anderen Emittenten 11.669.998.792,12 25.686.258.628,27 13.125
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 10.641.404.772,19 11.758
¢) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 0 25.686.258.628,27
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 13.386,70 454
5a. Handelsbestand 5.684.657.298,64 14.542
6. Beteiligungen
darunter:
an Kreditinstituten 1.171.593,72 1
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0 24.508.535,36 15
7. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:
an Kreditinstituten 548.278.032,46 548
an Finanzdienstleistungsinstituten 12.046.461,58 12 6.295.945.625,69 9.273
8. Treuhandvermégen
darunter: Treuhandkredite 618.813.212,91 704 630.362.222,47 757
9. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 32.294.789,08 38
c) Geschéafts- oder Firmenwert 15.360.000,04 27
d) geleistete Anzahlungen 0,00 47.654.789,12 0
10. Sachanlagen 410.540.617,10 426
11. Sonstige Vermogensgegenstinde 1.130.647.163,08 1.540
12. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéaft 87.427.199,38 98
b) andere 36.980.652,24 124.407.851,62 44
13. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung 129.673.564,96 0
Summe der Aktiva 139.737.813.582,95 154.836
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JAHRESABSCHLUSS

BILANZ

Passiva Vorjahr 31.12.2013 Vorjahr
€ Mio € € Mio €
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 7.763.437.762,85 1.290
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 8.112.381.869,67 11.400
darunter:
begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 110.643.626,33 113
begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 230.758.765,00 466
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 0
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0
gemischt gedeckte Namensschuldver-
schreibungen It. DSLBUmMwWG 1.098.829.127,32 1.117 15.875.819.632,52
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist von 3 Monaten 46.295.090.255,72 47.729
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als 3 Monaten 134.271.540,73 46.429.361.796,45 144
b) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.551.761.455,63 1.515
c) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 198.008.595,14 225
d) gemischt gedeckte Namensschuld-
verschreibungen It. DSLBUmMwG 11.635.724.980,24 11.988
e) andere Verbindlichkeiten
ea) taglich fallig 36.915.984.718,96 40.513
eb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 3.262.245.702,47 40.178.230.421,43 7.619
darunter:
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehéndigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe 0,00 0
und 6ffentliche Namenspfandbriefe 0,00 0 99.993.087.248,89
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 4.500.403.754,21 6.161
ab) offentliche Pfandbriefe 1.593.434.750,28 1.625
ac) gemischt gedeckte Schuldverschrei-
bungen It. DSLBUMwWG 0,00 0
ad) sonstige Schuldverschreibungen 1.090.428.392,15 7.184.266.896,64 1.511
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 41
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 41 7.184.266.896,64
3a. Handelsbestand 5.514.063.104,96 10.482
4. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite 618.813.212,91 704 630.362.222,47 757
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.125.617.815,55 1.616
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 21.012.391,02 40
b) andere 16.904.397,07 37.916.788,09 23
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 0,00 697
b) Steuerrickstellungen 35.302.613,84 51
c) andere Ruckstellungen 499.417.233,61 534.719.847,45 442
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 2.926.556.361,85 3.285
9. Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig 296.000.000,00 115 1.151.500.000,00 1.167
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
davon: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 3.146.210,79 3 2.023.458.518,28 1.773
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 547.000.000,00 547
b) Vermégenseinlage typisch stiller Gesellschafter 20.225.837,62 20
) Kapitalrtucklage 1.090.499.481,11 1.090
d) andere Gewinnrucklagen 1.082.719.827,52 1083
e) Bilanzgewinn 0,00 2.740.445.146,25 0
Summe der Passiva 139.737.813.582,95 154.836

31.12.2013 Vorjahr
€ Mio €

1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewéhrleistungsvertragen’ 1.401.579.844,46 3.210
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiur fremde Verbindlichkeiten - 1.401.579.844,46 -

2. Andere Verpflichtungen

a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften .- -
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
<) Unwiderrufliche Kreditzusagen 6.428.368.572,01 6.428.368.572,01 11.747

"Werpflichtungen aus Patronatserklarungen sind im Anhang unter Punkt C.I. angegeben.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG - DEUTSCHE POSTBANK AG, BONN
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2013 BIS 31. DEZEMBER 2013

Vergleichszahlen vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

Aufwendungen Vorjahr 31.12.2013 Vorjahr

€ Mio € € Mio €
1. Zinsaufwendungen 1.784.080.176,78 2.449
2. Provisionsaufwendungen 299.267.944,10 320
3. Nettoaufwand des Handelsbestands 11.949.997,33 0

4. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter 494.192.178,67 521
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 172.914.451,91 667.106.630,58 180
darunter: fur Altersversorgung 127.772.746,00 131
b) andere Verwaltungsaufwendungen 1.959.622.259,93 2.626.728.890,51 1.741
5. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 37.747.014,25 27
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 139.043.567,11 119

7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 157.283.688,50 628

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere 346.704.271,68 110
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.363.595,94 99
10. AuBerordentliche Aufwendungen 15.252.926,32 28

1

=

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon: aus der Veranderung bilanzierter
latenter Steuern 0,00 409 -67.430.360,49 446

12. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 6 ausgewiesen 5.595.708,97 3

13. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abfiihrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrter Gewinn 150.863.450,00 0
14. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 250.000.000,00 5
15. Jahresiiberschuss 0,00 0
Summe der Aufwendungen 5.760.450.871,00 6.675
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JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ertrage Vorjahr 31.12.2013 Vorjahr

Mio € € Mio €

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 3.138.283.751,17 3.809
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 695.771.694,85 3.834.055.446,02 853

2. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren 769.220,33 1
b) Beteiligungen 374.775,86 0
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 198.540.783,74 199.684.779,93 545
3. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 202.104.527,01 185
4. Provisionsertrage 737.539.069,21 740

5. Nettoertrag des Handelsbestands
davon: Einstellung in Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB 0,0 -3 0,00 28

6. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 307.623.684,62 81
7. Sonstige betriebliche Ertrage 479.443.364,21 433
Summe der Ertrage 5.760.450.871,00 6.675

31.12.2013 Vorjahr

€ Mio €
1. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0
2. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0
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ANHANG i
DEUTSCHE POSTBANK AG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2013

A.ALLGEMEINE ANGABEN ZUR GLIEDERUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES SOWIE ZU
DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG (Postbank)
wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)

und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Verordnung uber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst-
leistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt und umfasst den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemeine Angaben

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Ver-
gleich zum Vorjahr, abgesehen von der Bericksichtigung
bonitatsinduzierter Bewertungsabschlage bei derivativen
Geschaften (Credit-Value-Adjustment und Debit-Value-Ad-
justment) sowie der Implementierung der OIS-Diskontierung
(Overnight-Index-Swap-Diskontierung), unverandert.

2. Bilanzierung und Bewertung

Wie Umlaufvermégen bewertete Vermdégensgegenstande
Die Barreserve, die Forderungen an Kreditinstitute und Kun-
den, andere Forderungen und sonstige Vermoégensgegen-
stande wurden mit ihrem Nennwert angesetzt. Agien/Disa-
gien wurden zeitanteilig verteilt. Angekaufte Forderungen
wurden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Die in den
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden enthaltenen
Namenspapiere und Schuldscheindarlehen sind nach § 340e
Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem Nennbetrag zuzuglich abge-
grenzter Zinsen bewertet. Die Unterschiedsbetrage zwischen
Nennwerten und den Anschaffungskosten wurden in die
Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen und werden
planmaBig aufgelost.

Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft sowie
Landerrisiken wurde durch die Bildung von Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen ausreichend Rechnung getra-
gen. Fur latente Risiken im Forderungsbestand bestehen
Pauschalwertberichtigungen. Dartiber hinaus besteht ein
Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere des Umlaufvermogens (mit Ausnahme des Handels-
bestands) sind mit ihren historischen Anschaffungskosten
unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips und

des Wertaufholungsgebots bilanziert (§ 340e Abs. 1 Satz 2
i.V.m. § 253 Abs. 4 Satz 1 HGB und § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB).

Fur Strukturierte Kreditprodukte (SCP), wie z.B. RMBS,
werden indikative Kurse (Arranger Quotes) genutzt. Somit
flieBen in groBtmoglichem Umfang Marktdaten in die
Bewertung ein. Die enthaltenen synthetischen Collatera-
lized Debt Obligations (CDO) stellen strukturierte Produkte
nach IDW RS HFA 22 dar und werden bilanziell getrennt
dargestellt.
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Bewertungseinheiten

Die Postbank sichert Vermdgensgegenstande und Schulden
durch Microhedges gegen Zinsanderungsrisiken ab und bi-
lanziert diese als Bewertungseinheiten. Ziel der Microhedges
ist es, Zinsschwankungen bei Vermégensgegenstanden und
Schulden durch betrags-, wahrungs- und laufzeitkongruente
Derivate abzusichern.

Die Bildung von Bewertungseinheiten erfolgt nach den Vor-
gaben des § 254 HGB unter Beachtung des IDW RS HFA 35.
Die Sicherungsbeziehungen enden, wenn das Grundgeschaft
oder das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert oder
ausgelbt wurde bzw. die Anforderungen an die Bildung
von Bewertungseinheiten nicht mehr erfullt sind.

Die Effektivitatsprufung fur alle Bewertungseinheiten
erfolgt prospektiv durch eine Sensitivitatsanalyse von
Grundgeschéaft und Sicherungsinstrument. Die auf das abge-
sicherte Risiko zurtickzufthrenden Marktwertanderungen
des Grundgeschafts werden mit der Marktwertanderung

des Sicherungsinstruments fur jede Sicherungsbeziehung
retrograd miteinander verglichen. Soweit sie sich ausglei-
chen (effektiver Teil), werden sie bilanziell sowohl beim
Grundgeschéaft als auch beim Sicherungsinstrument (sonstige
Vermogensgegenstande/sonstige Verbindlichkeiten) bertick-
sichtigt (Durchbuchungsmethode). Ineffektive Wertande-
rungen des Sicherungsinstruments werden — soweit negativ —
als Drohverlustrickstellung erfasst. Wertanderungen des
Grundgeschaéfts, die nicht auf das abgesicherte Risiko zu-
ruckzufuhren sind, werden nach den allgemeinen Bilanzie-
rungsregeln erfasst.

Bei Auflésung erhaltene und gezahlte Close-out-Zahlungen
fur Microswaps, deren Basiskontrakte noch im Bestand sind,
werden mit dem Buchwert des Sicherungsinstruments und
gegebenenfalls fur ineffektive Wertanderungen erfasste
Drohverlustriickstellungen verrechnet. Ein verbleibender
Betrag wird erfolgswirksam vereinnahmt. Die wahrend

der Laufzeit der Sicherungsbeziehung beim Grundgeschaft
erfassten Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko
werden Uber die Restlaufzeit des Underlyings zeitanteilig
aufgelost.

Die Postbank bildet Bewertungseinheiten zwischen Ver-
mogensgegenstanden bzw. Schulden als Grundgeschaft
und Zinsswaps als Sicherungsinstrumente. Im abgelaufe-
nen Geschéaftsjahr betrug der Buchwert der abgesicherten
Vermdégensgegenstande 7.186 Mio € und der abgesicherten
Schulden -9.647 Mio €. Am Abschlussstichtag betrugen

die Wertanderungen, die auf das abgesicherte Risiko der
Vermdgensgegenstande als Grundgeschafte entfallen,

422 Mio € und die Wertanderungen, die auf das abgesicherte
Risiko der Schulden als Grundgeschaft entfallen, -454 Mio €.
Dagegen standen Wertanderungen der Sicherungsinstru-
mente von -420 Mio € fur Vermogensgegenstande bzw.
452 Mio € fur Schulden. Zum Abschlussstichtag haben sich
Wertanderungen von Grundgeschaft und Sicherungsinstru-
ment nahezu ausgeglichen. Die zukUnftigen zinsinduzierten
Wertanderungen des Grundgeschafts werden Uber ein lauf-
zeitkongruentes Sicherungsinstrument bis zur Endfalligkeit
des Grundgeschafts abgesichert.

Handelsbestand

Die Zuordnung einzelner Finanzinstrumente zum Handels-
bestand hat die Postbank auf Grundlage interner Richt-
linien und Prozesse geregelt. Anwendung finden hierfur die



Kriterien der Postbank fur die Einbeziehung von Geschaften
in das Handelsbuch nach § 1a Abs. 1 KWG (alt) sowie die
Regelungen des § 340e HGB. Die Kriterien fur die Zuord-
nung von Finanzinstrumenten zum Handelsbestand haben
sich nicht geandert.

Der Ausweis der Handelsbestande erfolgt unter der Bilanz-
position Handelsbestand auf der Aktiv- bzw. Passivseite. In
dieser Bilanzposition zeigt die Postbank im Wesentlichen

Handelsbestande an Derivaten und Geldhandelspositionen.

Im Bereich des besicherten Geldhandels wird eine Verrech-
nung von Forderungen und Verbindlichkeiten bei Gberein-
stimmender Falligkeit, Wahrung, Lagerstelle und gleichem
Kontrahenten vorgenommen, sofern die Aufrechnungsbe-
dingungen erfullt sind. In der Bilanz erfolgt ein saldierter
Ausweis der Verrechnungsspitze.

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus nicht derivati-
ven Finanzinstrumenten des Handelsbestands werden im
Zinstberschuss ausgewiesen.

Existiert fur ein Finanzinstrument des Handelsbestands ein
aktiver Markt, wird der beizulegende Zeitwert durch den
Markt- bzw. Bérsenpreis des Bilanzstichtags ermittelt. Liegt
kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende Zeitwert
durch allgemein anerkannte Bewertungsmethoden bestimmt.

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte auf Basis
von Bewertungsmethoden werden in groBtmaoglichem
Umfang beobachtbare Marktdaten verwendet. Die Postbank
nutzt dabei gréBtenteils sogenannte Discounted-Cashflow-
Methoden. Hierbei werden als Bewertungsparameter im
Wesentlichen Zins- und Spreadkurven (Credit Spreads,

Basis Spreads) herangezogen. Des Weiteren werden zur
Bewertung von Kreditderivaten zusatzlich CDS-Spreads
bzw. Hazard Rates genutzt. Optionspreismodelle nutzen als
Inputparameter dartiber hinaus Aktienkurse, Indexpreise
und Volatilitaten.

Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizu-
legenden Zeitwert werden neben den Zinskurven auch
bonitatsinduzierte Wertanpassungen (Credit Value Adjust-
ment/Debit Value Adjustment) berlcksichtigt. Die oben
genannten Bewertungsparameter beeinflussen maBgeblich
den beizulegenden Zeitwert. Hinsichtlich der Angabe zu
Art, Umfang und Laufzeit des Handelsbestands verweisen
wir insbesondere auf die Tabellen unter dem Kapitel VI.
Termingeschafte.

Das sich ergebende Bewertungsergebnis wird erfolgswirk-
sam vereinnahmt. Der Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert.

Auf den Handelsbestand der Postbank wurde im Rahmen
der risikoadjustierten Marktbewertung per 31. Dezember
2013 ein Risikoabschlag in Hohe von 2,1 Mio € (Vorjahr:
5,3 Mio €) ermittelt und erfolgswirksam gegen den Netto-
aufwand des Handelsbestands eingestellt. Als Berechnungs-
verfahren wird der Value-at-Risk (zehn Tage Haltedauer,
99 % Konfidenzniveau, historischer Beobachtungszeitraum
von einem Jahr) unter BerUcksichtigung der Korrelationen
zwischen Risikofaktoren und Portfolios genutzt. Dartber
hinaus sind bonitatsinduzierte Belastungen (Credit/Debit
Value Adjustment) von Handelsderivaten in Hohe von
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1,6 Mio € sowie Belastungen aus der Implementierung der
OlIS-Bewertung in Hohe von 7,6 Mio € erfolgswirksam gegen
den Nettoaufwand des Handelsbestands gestellt worden.

Derivate des Nichthandelsbestands

Sofern Derivate (insbesondere Zinsswaps, Zinsfutures,
Forward Rate Agreements, Aktien- und Indexderivate) nicht
dem Handelsbestand zugeordnet sind, werden diese als
schwebende Geschafte nach den hierfur geltenden Grund-
satzen behandelt.

Das realisierte Ergebnis aus Derivaten des Nichthandels-
bestands wird je nach Zweck des Derivats im Posten
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufhrungen zu Ruck-
stellungen im Kreditgeschaft bzw. im Zinsergebnis erfasst.

Wurden negative Wertveranderungen in der Folgebewer-
tung festgestellt, erfolgt die bilanzielle Bertcksichtigung im
Rahmen der bei Kreditinstituten etablierten Bilanzierungs-
konvention (Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs).

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung stellt die Postbank
jahrlich zum 31. Dezember dem handelsrechtlichen Buch-
wert den Barwert des Zinsbuchs gegentber. Dabei werden
Zinsderivate, die im Rahmen der Steuerung des Zinsande-
rungsrisikos im Bankbuch kontrahiert werden, mit einbezo-
gen. Sollte der Barwert den Buchwert unterschreiten, wird
eine Ruckstellung gebildet.

Bei Optionen, bei denen die Postbank Optionsberechtigte
ist, erfolgt die Zugangsbewertung in Hohe der gezahlten
Optionspramie. Der Ausweis erfolgt im Posten ,Sonstige
Vermogensgegenstande” bzw. im Posten ,Aktien und an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere”, sofern es sich um
Optionsscheine handelt. Die Folgebewertung erfolgt nach
den allgemeinen Bewertungsvorschriften fur das Umlauf-
vermogen nach § 340e Abs. 1 Satz 2 HGB.

Gezabhlte Initial Margins werden in dem Posten ,Sonstige
Vermogensgegenstande” ausgewiesen. Im Falle einer zur
Absicherung von Derivaten vorgenommenen Verpfandung
von Wertpapieren werden diese weiterhin bei der Postbank
als rechtlichem und wirtschaftlichem Eigentimer aus-
gewiesen.
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Wertpapierpensionsgeschafte

Echte Wertpapierpensionsgeschafte werden sowohl zur
Liquiditatssteuerung als auch mit Handelsabsicht gehal-
ten. Die aus diesen Geschaften in Pension genommenen
Wertpapiere werden nicht in der Bilanz ausgewiesen. Zum
31. Dezember 2013 wurden Wertpapiere als Sicherheiten
mit einem Buchwert in Hohe von 6.952 Mio € Gbertragen
(Vorjahr: 3.812 Mio €).

Wie Anlagevermdégen bewertete Vermdgensgegenstande
Wie Anlagevermégen bewertete Wertpapiere werden
gemaB § 340e Abs.1i.V.m. § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Die
Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und
Ruckzahlungsbetrag (Agien/Disagien) werden zeitanteilig
verteilt. Die Bestande werden buchhalterisch getrennt von
den Wertpapieren des Umlaufvermégens gefuhrt.

Beteiligungen, einschlieBlich der Anteile an verbundenen
Unternehmen, sowie die Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung werden gemaB § 340e Abs. 1 Satz. 1 HGB nach den
fur das Anlagevermégen geltenden Vorschriften bewertet.

Die Anteile an der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft
mit Teilgesellschaftsvermogen (PB Spezialinvest) werden in
den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesen
und aufgrund der Bewertungskontinuitat wie Umlaufver-
mogen bewertet.

Immaterielle Anlagewerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte werden
zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Ab-
schreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach
der tatsachlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Soweit
erforderlich, werden auBerplanméaBige Abschreibungen
vorgenommen.

Fur den Geschafts- und Firmenwert wird eine betriebliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren angesetzt. Die Griinde fur
die Lange der Nutzungsdauer liegen in der Annahme der
Schatzung der voraussichtlichen Nutzung.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten abzuglich planméaBiger Abschreibungen entspre-
chend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer angesetzt.
Soweit erforderlich, werden auBerplanmaBige Abschreibun-
gen vorgenommen.

Kosten fur die laufende Wartung und Anschaffungskosten
bis 150 € werden gemaB § 6 Abs. 2 EStG in voller Hohe er-
gebniswirksam erfasst. Kosten fur den Ersatz von Teilen des
Sachanlagevermégens werden aktiviert.

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu einer Hohe von 410 €
werden im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Postbank bildet gemaB § 250 HGB Rechnungsabgren-
zungsposten. Die Auflésung erfolgt entsprechend dem
Aufwand bzw. Ertrag der Rechnungsperiode.

Latente Steuern

Die Postbank aktiviert aufgrund der ertragsteuerlichen
Organschaft zur Deutschen Bank AG keine latenten Steuern
mehr. Ein Umlagevertrag wurde nicht abgeschlossen.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag passi-
viert. Agien/Disagien werden zeitanteilig verteilt. Begebene
Zerobonds sind mit dem Emissionswert zuzlglich anteiliger
Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert. Die anteiligen Zin-
sen von Zerobonds werden nach der Effektivzins-Methode
amortisiert.

Riickstellungen
Zum 31. Dezember 2013 betragen die Pensionsverpflichtun-
gen 729 Mio €.

Die Pensionsrlckstellungen werden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen errechnet. Als versicherungs-
mathematisches Verfahren verwendet die Postbank fur die
Berechnung die , Projected-Unit-Credit-Methode*” (Anwart-
schaftsbarwertverfahren).

Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen
der Berechnung zugrunde:

RechnungszinsfuB 4,89 % 5,05%
Gehaltsdynamik 2,50 % 2,70%
Anpassungsrate fur Renten 2,00 % 2,20 %
Fluktuation 4,0% p.a. 4,0% p.a.
Pensionsalter 60-63 Jahre 60-63 Jahre
Sterblichkeit/Invaliditat etc. Heubeck- Heubeck-

Tafeln 2005G Tafeln 2005G

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen werden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt

(§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Im Jahr 2013 hat die Postbank ihre Pensionsverpflichtungen
mittels eines Contractual Trust Arrangements (CTA) vollstan-
dig ausfinanziert.

Aufgrund der Bewertungsvorgaben fiir Altersversorgungs-
ruickstellungen, die durch das BilMoG am 29. Mai 2009

in Kraft getreten sind, ergab sich bei der Postbank zum

1. Januar 2010 ein Unterschiedsbetrag zum bisherigen Recht
in Héhe von 66,6 Mio €, der bis 2024 mit mindestens einem
Funfzehntel jahrlich zugefuhrt werden muss. Bis zum 31. De-
zember 2013 wurden kumuliert 52,1 Mio € zugefuhrt, davon
im Geschaftsjahr 2013 15,3 Mio €, sodass sich ein Restunter-
schiedsbetrag in Hohe von 14,5 Mio € ergibt. Die jahrlichen
Zufuhrungsbetrage werden jeweils erfolgswirksam erfasst
und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
+AuBerordentliche Aufwendungen” ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen beruhen tberwiegend auf
unmittelbaren Versorgungszusagen. Art und Hohe der
Ruhegelder der versorgungsberechtigten Mitarbeiter richten
sich nach den Bestimmungen der jeweiligen Versorgungs-
regelungen (u.a. Pensionsrichtlinien, Versorgungsordnung).
Diese sind im Wesentlichen von der Dauer des Beschéafti-
gungsverhaltnisses abhangig. Fur die in Vorjahren in die



betriebliche Altersversorgung der Bank tbernommenen, bis
dahin bei der Versorgungsanstalt der Deutschen Bundespost
(VAP), versicherten Rentner und Arbeitnehmer hat die Bank
eine Direktzusage auf betriebliche Altersversorgung erteilt.

Die Steuerrickstellungen und die anderen Ruckstellungen
werden in Hohe ihres Erfullungsbetrags gemaB § 253 Abs. 1
Satz 2 HGB angesetzt. Die anderen Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit der gemanB
Ruckstellungsabzinsungsverordnung durch die Deutsche
Bundesbank bereitgestellten Zinskurve bewertet. Der aus
der Aufzinsung resultierende Zinseffekt wird fur bankge-
schaftliche Ruckstellungen als Zinsaufwand und fur nicht-
bankgeschaftliche Ruckstellungen als sonstiger betrieblicher
Aufwand erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten werden Verbindlich-
keiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen mit
ihren valutierenden Betragen zum Bilanzstichtag ausge-
wiesen.

Wahrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
wurden gemaf § 256a HGB mit den am Abschlussstichtag
gultigen Devisenkassamittelkursen in Euro umgerechnet.
Termingeschéafte, die am Bilanzstichtag noch nicht abgewi-
ckelt sind, wurden zum Terminkurs des Bilanzstichtags be-
wertet. FUr Fremdwahrungsgeschafte im Bankbuch erfolgte
eine Spaltung des Terminkurses und eine Abgrenzung der
Swapstellen.

Ergebnisse aus der Umrechnung kursgesicherter Bilanzpos-
ten und korrespondierender schwebender Geschafte wur-
den durch die Bildung von Ausgleichsposten neutralisiert.

Die auf Fremdwahrung lautenden Bilanzbestéande und
schwebenden Geschafte werden in jeder Wéhrung aufgrund
der gesamtheitlichen Steuerung durch das Treasury und den
Verzicht auf strategische Wahrungspositionen als besonders
gedeckt eingestuft und bewertet (§ 340h i.V.m. § 256a
HGB). Dementsprechend wurden alle Aufwendungen und
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in der Erfolgsrech-
nung im Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbe-
stands erfasst. Auszusondernde Ertrage ergaben sich nicht,
da die am Bilanzstichtag bestehenden Positionen aufgrund
der hohen Umschlaghaufigkeit zeitnah begriindet worden
sind.
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Ill. Angaben Uber Beteiligungsverhaltnisse

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hielt unmittelbar
und mittelbar im Wesentlichen Gber die DB Finanz-Holding
GmbH am 31. Dezember 2013 ca. 94,1 % der Aktien der
Postbank.

Der an den Borsen handelbare Streubesitz der Postbank
betragt somit rund 5,9 %.

Die Postbank wird im Konzernabschluss der Deutschen Bank
AG vollkonsolidiert.

Die Postbank hat als borsennotierte Aktiengesellschaft fur
das am 31. Dezember 2013 endende Geschaftsjahr ihren Jah-
resabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
in Verbindung mit der Verordnung Uber die RechKredV und
unter Beachtung der einschlagigen Regelungen des Aktien-
gesetzes aufgestellt.

Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trag zwischen der Postbank als abhangigem Unternehmen
und der DB Finanz-Holding GmbH, Frankfurt am Main (einer
100 %igen Tochtergesellschaft der Deutschen Bank AG), als
beherrschendem Unternehmen.

IV. KWG-Grundsatze

Die Postbank erstellt die entsprechenden Einzelinstitutsmel-
dungen und erflllt ihre dartber hinausgehenden Melde-
pflichten gemaB KWG.

Die zum 31. Dezember 2013 gemeldete regulatorische Tier-I-
Quote betragt 10,5 % und die Gesamtkennziffer 15,6 %.
Diesen Quoten liegen die auf dem zuletzt testierten Jahres-
abschluss (31. Dezember 2012) basierenden Eigenmittel
zugrunde. Die auf Basis der aktuellen Eigenmittel zum

31. Dezember 2013 ermittelte Tier-I-Quote betragt 11,0 %
und die Gesamtkennziffer 16,3 %.
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B.ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

I. Aktivseite der Bilanz

31.12.2013
Mio €

31.12.2012
Mio €

Verbundene Unternehmen

In den nachfolgenden Positionen
sind Forderungen an verbundene
Unternehmen enthalten:

Forderungen an Kreditinstitute 15.888 13.041

Forderungen an Kunden 1.620 1.011

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 4.120 4.339

Sonstige Vermogensgegenstande 246 279

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

In den nachfolgenden Positionen
sind Forderungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht, enthalten:

Forderungen an Kreditinstitute 3 7

Forderungen an Kunden 41 45

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 0

Nachrangige Forderungen

Nachrangige Forderungen sind in
folgenden Positionen ausgewiesen:

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 0 61

Der Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute an verbun-
denen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus Termin-
geldern und Wertpapierpensionsgeschaften gegenuber der
BHW Bausparkasse AG.

Die Reduzierung der Schuldverschreibungen und anderer
festverzinslicher Wertpapiere gegentber verbundenen
Unternehmen resultiert aus der vereinbarten Tilgung von
mehreren Schuldverschreibungen mit einem Nennwert von
1.150 Mio €. Im Berichtsjahr wurden Schuldverschreibungen
von der Deutschen Bank AG mit einem Nennwert von

950 Mio € erworben.

Der Ruckgang der nachrangigen Schuldverschreibungen

und anderer festverzinslicher Wertpapiere resultiert aus
vorzeitiger Falligkeit sowie aus VerauBerung.
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31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute
Als Deckung verwendet mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 20 20
davon vier Jahre oder langer 20 20
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden
Als Deckung verwendet mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 16.209 18.981
davon weniger als vier Jahre 203 246
davon vier Jahre oder langer 16.006 18.735
Sicherung durch Grundpfandrechte 23.503 25.528
davon als Deckung verwendet 12.855 15.252
Kommunaldarlehen 3.408 3.729
davon als Deckung verwendet 3.408 3.729
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
In dieser Position sind borsenfahige
Wertpapiere enthalten in Hohe von: 25.686 26.424
Geldmarktpapiere
Von 6ffentlichen Emittenten
bérsennotierte Geldmarktpapiere 0 0
nicht boérsennotierte Geldmarkt-
papiere 0 0
Von anderen Emittenten
boérsennotierte Geldmarktpapiere 0 0
nicht bérsennotierte Geldmarkt-
papiere 0 0
Anleihen und Schuldverschreibungen
Von 6ffentlichen Emittenten
borsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 14.016 13.265
nicht borsennotierte Anleihen
und Schuldverschreibungen 0 34
Von anderen Emittenten
bérsennotierte Anleihen und
Schuldverschreibungen 11.030 12.253
nicht bérsennotierte Anleihen
und Schuldverschreibungen 640 872
Eigene Schuldverschreibungen
boérsennotierte eigene Schuld-
verschreibungen 0 0
nicht bérsennotierte eigene
Schuldverschreibungen 0 0
Nicht nach dem Niederstwert-
prinzip bewertete Wertpapiere 2.712 3.737




Im Anlagevermégen sind 20 Wertpapiere mit einem Buch-
wert von 2.712 Mio € (Vorjahr: 3.661 Mio €) enthalten, bei
denen, bei einer Bewertung mit den Borsenkursen des
Bilanzstichtags, Abschreibungen in Hohe von 223 Mio €
(Vorjahr: 385 Mio €) angefallen waren. Es handelt sich hier-
bei um zehn Anleihen von Banken (Buchwert 581 Mio €,
Marktwert 574 Mio €) und zehn Staatsanleihen (Buchwert
2.132 Mio €, Marktwert 1.915 Mio €), die in der Europaischen
Union emittiert worden sind.

Die Wertanderungen bei den festverzinslichen Wertpapie-
ren sind zins- und credit-spread-induziert und voraussichtlich
nicht von Dauer.

Die Handelsaktivitaten der Postbank umfassen den Handel
mit derivativen Finanzinstrumenten sowie Geldhandels-
forderungen und -verbindlichkeiten. Der Handelsbestand
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierauf wird
ein Abschlag in Hohe des 10-Tages-VaR vorgenommen, der
zusammen mit der bonitatsinduzierten Wertanpassung von
Derivaten gesondert ausgewiesen ist.

Handelsbestand 31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €

Positive Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten des Handels-

bestands 5.390 7.781
Geldhandelsforderungen 298 6.704
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 1 62
Aktien und andere nicht festverzins-

liche Wertpapiere 0 0
Risikoabschlag -4 -5

In den Geldhandelsforderungen werden Reverse Repos in
Hoéhe von 295 Mio € (Vorjahr: 6.691 Mio €) bilanziert. Die
daraus entstandenen Zinsen in Hohe von 10 Mio € (Vorjahr:
113 Mio €) werden als Zinsertrage erfasst.

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Beteiligungen

In dieser Position sind borsenfahige

Anteile enthalten in H6éhe von: 6 5
davon boérsennotiert 6 5
davon nicht bérsennotiert 0 0

Anteile an verbundenen Unter-

nehmen

In dieser Position sind borsenfahige

Anteile enthalten in H6he von: 2.976 3.655
davon boérsennotiert 0 0
davon nicht borsennotiert 2.976 3.655

ANHANG
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Anlagespiegel

Wechsel-

Historische Kurs-/Zins- Kumu- Kumu- Abschrei- Zuschrei-
Anschaf- Zuginge  Abaginge abgren- lierte lierte Restbuch- bung bung
fungs- 9ang 9ang gre Abschrei- Zuschrei- wert Geschafts- Geschafts-
zungsan- i i
kosten d bungen bungen jahr jahr
erungen
01.01.2013 . . . . . EARPLNE] 2013 2013
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Schuldver-
schreibungen
und andere
festver-
zinsliche
Wertpapiere 7.832 0 -579 -13 -6 0 7.234 0 0
Beteiligungen 26 26 -1 0 -28 2 25 -17 1
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 10.153 1.139 —-3.853 0 -1.533 390 6.296 -329 67
Sachanlagen 859 3 -5 0 —-446 0 411 =21 0
Immaterielle
Anlagewerte 97 0 0 0 -49 0 48 -17 0
Gesamt 18.967 1.168 -4.438 -13 -2.062 392 14.014 -384 68

Bei den Abgéngen aus Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren handelte es sich im Wesent-
lichen um eine endféllige Anleihe mit einem Buchwert von
415 Mio €. Des Weiteren sind aufgrund der Anwendung der
Durchbuchungsmethode fur die bestehenden und aufge-
|6sten Bewertungseinheiten —94 Mio € als zinsinduzierte
Wertveranderungen aktiviert sowie —60 Mio € Agien erfolgs-
wirksam ausgebucht worden.

Im Geschéaftsjahr wurden Beteiligungen an geschlossenen
Fonds in Hohe von 17 Mio € Gbernommen und in gleicher
Hohe vollstandig abgeschrieben.

Des Weiteren hat die Postbank eine Beteiligung als Kom-
manditistin an der Nummus Beteiligungs GmbH & Co. KG
Ubernommen. Der Anteil am Kommanditkapital betragt
27,81 % (9 Mio €).

Die Zuschreibung entfallt in voller Hohe auf die Beteiligung
an der HYPOPORT AG.

Die Zu- und Abgénge bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen betreffen im Wesentlichen folgende Sach-
verhalte:

Am 4. Januar 2013 erwarb die Postbank samtliche Anteile
des Teilgesellschaftsvermogen PB 24 der PB Spezial-Invest-
mentaktiengesellschaft mit Teilgesellschaftsvermégen von
der PB Capital Corporation (1.028 Mio €). Am 27. Marz 2013
wurden diese Aktien gegen Auszahlung ihres korrespon-
dierenden Anteils am Gesellschaftskapital zurtickgegeben
(1.028 Mio €). Das Teilgesellschaftsvermdgen PB 24 wurde
aufgeldst. Hieraus entstand ein Buchgewinn in Héhe von

2 Mio €.

Daruber hinaus enthalten die Zugange bei den Anteilen an
verbundenen Unternehmen die Erhéhung der Kapitalrtck-
lage der DSL Holding AG i.A. in Hohe von 103 Mio € sowie
der Postbank Finanzberatung AG in Héhe von 7 Mio €. Die
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Abwicklung der DSL Holding AG i. A. wurde mit Verteilung
der Schlussrate des Abwicklungserloses (58 Mio €) am
13. Dezember 2013 beendet.

Die Postbank als Aktionarin hat ihre samtlichen Aktien an
den Teilgesellschaftsvermégen PB 03 bis PB 07, PB 10, PB
12, PB 15 bis PB 18, PB 20 und PB 22 gegen Auszahlung
ihres korrespondierenden Anteils am Gesellschaftskapital
zurtickgegeben (2.258 Mio €). Diese Teilgesellschaftsver-
mogen wurden ebenfalls aufgelost. In Zusammenhang mit
der Ruickgabe wurde ein Buchgewinn in Hohe von 96 Mio €
erzielt.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 wurde die PB (USA) Hol-
dings, Inc.-Gruppe und die Gesellschaften Postbank Funding
LLC | bis IV sowie Postbank Funding Trust | bis IV an die
Deutsche Bank AG verauBert (506 Mio €). Aus der VerauBe-
rung resultiert ein Gewinn in Héhe von 141 Mio €.

Weitere Abgénge bei den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen betreffen die vierteljahrliche Ruckzahlung der
Kommanditanteile der DSL Portfolio GmbH & Co. KG (2 Mio €)
sowie die Verschmelzung der BHW Direktservice GmbH auf
die PB Sechste Beteiligungen GmbH (1 Mio €).

Die Abschreibungen bei den Anteilen an verbundenen Un-
ternehmen betreffen die BHW Holding AG (202 Mio €), die
DSL Holding AG i.A. (81 Mio €), die Postbank Filialvertrieb

AG (45 Mio €) sowie die easyhyp GmbH (1 Mio €).

Die Zuschreibung von 67 Mio € entfallt in voller Hohe auf
die Betriebs-Center fur Banken AG.

Die Sachanlagen entfallen im Wesentlichen auf die im Rah-
men der eigenen Tatigkeit genutzten Grundstlicke und Ge-
baude (399 Mio €) sowie auf die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung (11 Mio €). Im Geschaftsjahr wurden Sachanlagen
mit einem Buchwert von 2 Mio € verduBert. Des Weiteren
wurden auBerplanmaBige Abschreibungen auf Immobilien
vorgenommen (2 Mio €).



In den Abschreibungen der immateriellen Anlagewerte sind
auBerplanmaBige Abschreibungen des Geschafts- und Firmen-
wertes der Niederlassung London in H6he von 8 Mio €
enthalten. Die im Bestand befindlichen immateriellen
Anlagewerte entfallen im Wesentlichen auf die von der
Postbank Systems AG Gbernommenen Nutzungsrechte der
Corebanking-Plattform.

Investmentvermdgen
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Buchwert  Marktwert Differenz Ausschiit- Tagliche Unter-
Markt-/ tung Riickgabe- lassene
Buchwert moglich- Abschrei-
keit bung
Mio € Mio € Mio € Mio €
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013

PB Spezialinvest
TGV PB 02 467 467 0 12 Ja 0
TGV PB 03 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 04 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 05 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 06 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 07 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 08 475 502 27 15 Ja 0
TGV PB 09 529 531 2 14 Ja 0
TGV PB 10 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 11 609 610 1 15 Ja 0
TGV PB 12 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 13 333 336 3 9 Ja 0
TGV PB 14 333 333 0 8 Ja 0
TGV PB 15 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 16 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 17 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 18 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 20 0 0 0 0 Ja 0
TGV PB 21 193 207 14 7 Ja 0
TGV PB 22 0 0 0 0 Ja 0

Sonstige Fonds

Rentenfonds 0 0 0 0 Ja 0

Die Teilgesellschaftsvermdgen haben als Anlageziel den
Kauf von Unternehmensanleihen (Investmentgrade/High
Yield). Des Weiteren befinden sich Wertpapiere im Bestand,
die bis zur Endfalligkeit gehalten werden.

Die Teilgesellschaftsvermdgen haben im Geschaftsjahr 2013
insgesamt 80 Mio € ausgeschuttet. Die tagliche Riickgabe
ist bei allen Fonds gewahrleistet. Es wurde keine auBer-
planméaBige Abschreibung vorgenommen. Die Anteile an
der PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesell-
schaftsvermogen werden in den Anteilen an verbundenen

Unternehmen ausgewiesen. Die Teilgesellschaftsvermogen
werden aufgrund der Bewertungskontinuitat wie Umlauf-
vermoégen bewertet.
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31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio € Mio € Mio €
Sonstige Vermdgensgegenstande Restlaufzeiten
Hier werden im Wesentlichen Andere Forderungen an
folgende Werte ausgewiesen: Kreditinstitute 31.257 27.910
Derivative Sicherungsinstrumente 666 1.083 bis 3 Monate 15.535 17.027
Nicht bankgeschéftliche mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 8.684 6.879
Forderungen 248 282
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 6.511 2.115
Steuererstattungsansprtiche 77 74
mehr als 5 Jahre 527 1.889
Erstattungsanspruch PB
Lebensversicherung AG (Talanx) 73 73
Ausgleichsposten aus der
Wahrungsumrechnung 11 0 Forderungen an Kunden 64.724 67.424
bis 3 Monate 5.925 5.792
Im Rahmen der bilanziellen Abbildung der Bewertungs- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr G 7.160
einheiten nach der Durchbuchungsmethode werden die mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 22.687 24.793
effektiven positiven Wertanderungen des Sicherungs-
" . . " mehr als 5 Jahre 26.741 27.400
geschafts unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden
ausgewiesen. mit unbestimmter Laufzeit 2.480 2.279
Die sonstigen Vermoégensgegenstande enthalten Forderun-
gen aus Gewinnabfuhrung von insgesamt 202 Mio €. Diese 31.12.2013 31.12.2012
entfallen im Wesentlichen auf die Postbank Filialvertrieb AG Mio € Mio €

(109 Mio €), die PB Factoring GmbH (43 Mio €), die Postbank
Beteiligungen GmbH (37 Mio €) und die Postbank Systems AG

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

(9 Mio €).
im Folgejahr fallig werdend 2.300 3.251
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio € EARPRINE] 31.12.2012
Mio € Mio €

Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdwahrungsaktiva

Hier werden im Wesentlichen

folgende Werte ausgewiesen: Gesamtbetrag der auf Fremd-
wahrung lautenden Vermégens-
Abgrenzung Emissionskosten/ gegenstande 2.487 8.428
Disagio 46 56
Agioabgrenzungen aus
Forderungen 32 30 31122013 31.12.2012
Investitionszuschiisse 12 17 Mio € Mio €
Treuhandvermégen 630 757

Aktiver Unterschied aus der Vermdgensverrechnung
Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrech- In dieser Position sind enthalten:
nung in Héhe von 130 Mio € resultiert aus der Saldierung

Forderungen an Kunden 619 704
der Ruckdeckanspriche fur Versorgungsanspriiche und
-anwartschaften der Mitarbeiter im Rahmen der Pensions- Forderungen an Kreditinstitute i 53
sicherung, die von der Deutschen Treuinvest e.V., Frankfurt
am Main, in Form von Fondsanteilen verwaltet wird. Der
Barwert der Pensionsverpflichtung betragt 744 Mio €. Der Den traditionellen Schwerpunkt des Treuhandgeschafts
Zeitwert des Planvermégens wird anhand von Marktpreisen bildet die Finanzierung von MaBnahmen zur Strukturverbes-
der dem Planvermégen zugrunde liegenden Vermégensge- serung des landlichen Raumes, insbesondere die Férderung
genstande zum 31. Dezember 2013 bewertet und betragt landwirtschaftlicher Betriebe im Haupt- und Nebenerwerb.
859 Mio €. Die Anschaffungskosten der verrechneten Vermé- In den neuen Bundeslandern finanziert die Bank im Rahmen
gensgegenstidnde betragen 865 Mio €. staatlicher Forderprogramme die Wiedereinrichtung und die

Umstrukturierung landwirtschaftlicher Unternehmen durch
Gewahrung von Darlehen und Zuschtssen sowie durch Zins-
verbilligungen und Burgschaften.
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Aktive latente Steuern

Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft zur Deutschen
Bank AG werden seit dem Geschéaftsjahr 2012 keine aktiven
latenten Steuern mehr aktiviert.

Il. Passivseite der Bilanz

ANHANG

Im Rahmen der bilanziellen Abbildung der Bewertungsein-
heiten nach der Durchbuchungsmethode werden die effek-
tiven negativen Wertanderungen des Sicherungsgeschafts
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die nicht bankgeschéaftlichen Verbindlichkeiten betreffen
im Wesentlichen die Verbindlichkeit in Hohe von 151 Mio €
gegenuber der DB Finanz-Holding GmbH aufgrund des
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrags sowie

31.12.2013 31.12.2012 R N X N
Mio € Mio € Verbindlichkeiten aufgrund des Dienstleistungs-Rahmen-
vertrags gegenuber PB Firmenkunden AG aus Provisionen
in Hohe von 35 Mio €.
Verbundene Unternehmen
In %ec "th;?_'%i"‘_’e" POSitiO!}zn Dartber hinaus bestehen Umsatzsteuerverbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten gegeniiber . . .. .
o i on 9ege gegeniber der Deutschen Bank AG in Héhe von 82 Mio €.
in unverbriefter Form enthalten:
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 7.152 3.545 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegenuber Mio € Mio €
Kunden 247 2.343
Sonstige Verbindlichkeiten 278 207 Rechnungsabgrenzungsposten
Im Wesentlichen setzt sich
diese Position zusammen aus:
In den nachfolgenden Positionen
sind Verbindlichkeiten gegeniiber Disagioabgrenzungen aus
verbundenen Unternehmen Forderungen 17 34
in verbriefter Form enthalten:
Disagio aus gehedgten
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.600 1.600 Wertpapieren 10 0
Genussrechte 0 15 Emissionskosten/Agioabgrenzung
begebene Anleihen 3 10
In den nachfolgenden Positionen
sind Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteili- Handelsbestand 31.12.2013 31.12.2012
gungsverhiltnis besteht, enthalten: Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 3 6 Negative Marktwerte aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten des
Handelsbestands 5.478 7.945
Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Geldhandelsverbindlichkeiten 36 2.538

Kreditinstituten ist auf Wertpapierpensionsgeschafte mit
der Deutschen Bank AG zurickzufihren.

31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Sonstige Verbindlichkeiten
Im Wesentlichen setzt sich diese
Position zusammen aus:
Derivative Sicherungsinstrumente 532 929
Nicht bankgeschéftliche
Verbindlichkeiten 228 259
Steuerverbindlichkeiten 46 78
Ausgleichsposten aus
der Wahrungsumrechnung 0 155

Im Handelsbestand auf der Passivseite werden die negati-
ven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten und
Verbindlichkeiten des Handelsbestands ausgewiesen. Alle
Handelsbestande werden zum Fair Value bewertet.

Unter den Geldhandelsverbindlichkeiten werden auch Wert-
papierpensionsgeschafte ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag waren aufgrund von Nettings keine
Repos mehr in der Bilanz (Vorjahr: 239 Mio €).

Entstandene Zinsen aus diesem Geschaftstyp in Hohe von
5 Mio € (Vorjahr: 40 Mio €) werden als Zinsaufwendungen
erfasst.



31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Riickstellungen
In den anderen Riickstellungen
sind enthalten:
Personalriickstellungen 298 266
Drohverlustrickstellungen
aus Derivaten 9 9

Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten stellen im Wesentlichen
vier Emissionen von nachrangigen Schuldverschreibungen
mit einem Nominal von 1.600 Mio € dar. Diese nachrangigen
Verbindlichkeiten sind nicht vor einer Mindestlaufzeit von
funf Jahren rtckzahlbar.

Angaben zu jeder Mittelaufnahme Uber mehr als 10 % des
Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten:

ISIN Wahrung Betrag Zinssatz Falligkeit
DE0001397081 € 500.000.000 variabel 04.11.2015
XF0002431707 € 500.027.000 variabel 23.12.2034
XF0002432002 € 500.076.000 5,991% 29.06.2037

Die Bedingungen der nachrangigen Verbindlichkeiten ent-
sprechen aufgrund kurzfristiger Falligkeiten nicht in vollem
Umfang den Voraussetzungen des § 10 Abs. 5a KWG; ein
auBerordentliches Kiindigungsrecht ist dem Glaubiger nicht
eingeraumt.

31.12.2013

31.12.2012
Mio €

Mio €

Fiir die nachrangigen Verbindlich-
keiten sind Aufwendungen
(einschlieBlich anteiliger Zinsen
und Agiobetrdge) angefallen

in Hohe von: 124 141
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €

Restlaufzeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten mit vereinbarter

Laufzeit oder Kiindigungsfrist 8.112 11.400
bis 3 Monate 383 2.681
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 429 979
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 3.549 3.169
mehr als 5 Jahre 3.751 4.571
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31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Spareinlagen mit vereinbarter
Kiindigungsfrist von mehr
als 3 Monaten 134 144
bis 1 Jahr 43 49
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 91 95
mehr als 5 Jahre 0 0
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 16.648 21.347
bis 3 Monate 1.024 2.462
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.525 2.882
mebhr als 1 Jahr bis 5 Jahre 5.113 4.431
mehr als 5 Jahre 8.986 11.572
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Verbriefte Verbindlichkeiten
Begebene Schuldverschreibungen
im Folgejahr féllig werdend 2.633 1.981
Andere verbriefte Verbindlichkeiten
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 0 42
bis 3 Monate 0 0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 0 42
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Fremdwé&hrungspassiva
Gesamtbetrag der auf Fremd-
wahrung lautenden Schulden 247 8.317
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Treuhandverbindlichkeiten 630 757
In dieser Position sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 630 757
31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Genussrechte 1.152 1.167
In dieser Position sind enthalten:
Inhabergenussscheine 560 575
Namensgenussscheine 592 592




Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken Mio €

Stand 01.01.2013 1.773

Zufuhrung gemaB § 340g HGB 250

Zufuhrung gemaB § 340e Abs. 4 HGB 0

Stand 31.12.2013 2.023
Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Postbank betragt 547 Mio €
und ist in 218.800.000 Stlick nennwertlose Namensaktien
eingeteilt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2013
wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stuckaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter ge-
mischter Sacheinlagen) ganz oder in Teilbetragen, einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 218,8 Mio € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital I).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurau-
men. Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten einer Kapital-
erhéhung und ihrer Durchfuhrung festzulegen.

Die von der Hauptversammlung am 22. April 2009 erteilte
Ermachtigung fur ein Genehmigtes Kapital wurde mit Wirk-
samwerden des vorgenannten Beschlusses aufgehoben.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2013
wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2018 durch
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien
gegen Bareinlagen ganz oder in Teilbetréagen, einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 54,7 Mio € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital II).

Den Aktionéaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurau-
men. Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten einer Kapital-
erhéhung und ihrer Durchfihrung festzulegen.

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2010 die bedingte
Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 273,5 Mio € durch
Ausgabe von bis zu 109,4 Millionen neuen auf den Namen
lautenden Stlckaktien beschlossen (Bedingtes Kapital).

Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von
auf den Namen lautenden Stiickaktien an die Inhaber

bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente),
die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 29. April
2010 beschlossenen Ermachtigung von der Gesellschaft
oder von ihr abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Unternehmen bis zum 28. April 2015
begeben oder garantiert werden und ein Wandlungs- bzw.
Optionsrecht auf neue auf den Namen lautende Stiickaktien
der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht
begrunden.

ANHANG

Des Weiteren wurde in der Hauptversammlung der Postbank
vom 29. April 2010 der Vorstand erméchtigt, eigene Aktien
zum Zwecke des Wertpapierhandels gemaf3 § 71 Abs. 1 Nr. 7
AktG bis zu 5% des jeweiligen Grundkapitals bzw. fur ande-
re Zwecke nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu insgesamt 10 %
des Grundkapitals zu erwerben. Entsprechend der gesetz-
lichen Regelung dirfen die insgesamt gehaltenen eigenen
Aktien nicht mehr als 10 % des Grundkapitals betragen. Die
Ermachtigungen wurden mit Ablauf der Hauptversammlung
wirksam und gelten bis zum 28. April 2015.

Im Berichtsjahr wurde von der Ermachtigung, eigene Aktien

zu erwerben, kein Gebrauch gemacht. Zum Bilanzstichtag
waren keine Bestande an eigenen Aktien zu verzeichnen.

Veranderung des Eigenkapitals Mio €

Stand 01.01.2013 2.740

Gezeichnetes Kapital 547

Vermogenseinlage typisch stiller
Gesellschafter 20

Kapitalrtcklage 1.090

Andere Gewinnrucklagen

Gewinnricklagen Bestand 01.01.2013 1.083 Mio €

Einstellung in die Gewinnrucklagen 0 Mio € 1.083
Jahrestberschuss 2013 0
Stand 31.12.2013 2.740

Die Postbank weist fur das Geschaftsjahr 2013 nach Abfuh-
rung eines Gewinns von 151 Mio € an die DB Finanz-Holding
GmbH ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

Dem haftenden Eigenkapital werden keine nicht realisierten

Reserven im Sinne des § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 6 oder 7 KWG
zugerechnet.

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Typisch stille Beteiligungen 20 20

Die typisch stillen Gesellschafter erhalten fur jedes Geschafts-
jahr eine Gewinnbeteiligung auf den Nennbetrag der Ver-
mogenseinlage in Hohe des Prozentsatzes, den die Postbank
der Ausschittung auf das Grundkapital der Bank einschlieB-
lich offener Ricklagen zugrunde legt. Der Prozentsatz ist
jeweils durch Mindest- bzw. Héchstsatze begrenzt.

lll. Eventualverbindlichkeiten

Unter den Eventualverbindlichkeiten weist die Postbank
eine Garantie gegenuber der PB Capital Corporation

(PB Capital) in Hohe von 5 Mio € (Vorjahr: 582 Mio €) aus.
Diese besteht fur die Anmietung von Blirordumen. Die
Garantie gegenuber der PB Finance, Delaware, USA, fur
das Commercial-Paper-Programm betragt 0 Mio € (Vorjahr:
1.230 Mio €). Die Deutsche Bank AG hat sich — im Rahmen
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des Erwerbs aller Gesellschaftsanteile an der PB (USA)
Holdings, Inc., Delaware, USA, zum Beginn des Geschaftsjah-
res 2013 - verpflichtet, die Postbank im Innenverhaltnis von
allen etwaigen bisherigen und kunftigen Verpflichtungen
aus den Garantien freizustellen. Der Ruickgang ist auf die
Ruckfuhrung der Geschafte bzw. kein Auflegen von Neu-
geschaften durch den Kaufer zurtickzufthren.

Die Postbank weist auBerdem eine Garantie gegenuber der
Deutschen Postbank International S.A., Luxemburg, in Héhe
von 473 Mio € (Vorjahr: 345 Mio €) aus. Darin werden im
Wesentlichen Engagements in Form von Risikounterbeteili-
gungsvereinbarungen abgesichert, die u.a. die GroBkredit-
grenze der Deutschen Postbank International S.A., Luxem-
burg, Uberschreiten.

Zudem hat die Postbank eine Garantie gegentber der BHW
Bausparkasse AG, Luxemburg, in Héhe von 12 Mio € (Vorjahr:
0 Mio €) abgegeben, Uber die das First Loss Piece eines
Retail-Kredit-Portfolios der BHW Niederlassung Luxemburg
Ubernommen wird.

Die zugunsten verbundener Unternehmen eingegangenen
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen gegentber
Dritten waren nicht zu passivieren, da die zugrunde liegen-
den Verbindlichkeiten durch die verbundenen Unternehmen
voraussichtlich erfillt werden kénnen und daher mit einer
Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

Ferner zeigt sie im Rahmen einer Verbriefungstransaktion
eine Garantie zugunsten der KfW als Sicherungsnehmer
unter der Senior Guarantee in Hohe von 278 Mio € (Vorjahr:
358 Mio €).

IV. Andere Verpflichtungen

31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio €
Andere Verpflichtungen
In dieser Position sind enthalten:
Unwiderrufliche Kreditzusagen 6.428 11.747
davon: bereitgestellte Baudarlehen 2.162 2.168

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 bestanden unmit-
telbar kiindbare Kreditlinien in Hohe von 12.353 Mio €
(Vorjahr: 12.325 Mio €).

Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen lagen zum
Bilanzstichtag keine vor.

Die nach § 34 Abs. 2 Nr. 4 RechKredV anzugebende Metho-
dik fur die Beurteilung und Quantifizierung der ausgewie-
senen vertraglich eingegangenen, aber in der Realisierung
nicht wahrscheinlichen Haftungs- oder Kreditrisiken sowie
der Verpflichtungen aus Geschaften, bei denen die Postbank
eine (unwiderrufliche) Vereinbarung getroffen hat und da-
mit kinftig einem Kredit- bzw. Liquiditatsrisiko ausgesetzt
ist, ist im Lagebericht der Postbank im Abschnitt Risiko-
bericht ,,Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken”
beschrieben.
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V. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft enthalten das Bewer-
tungsergebnis im Kreditgeschaft in Hohe von - 179 Mio €
(Vorjahr: =303 Mio €) sowie die Risikovorsorge auf Wert-
papiere in Hohe von 22 Mio € (Vorjahr: —324 Mio €). Durch
die VerauBerung von Wertpapieren wurden Kursgewinne in
Héhe von 37 Mio € und Kursverluste in Hohe von - 12 Mio €
realisiert. Die Zuschreibungen auf Wertpapiere betrugen

32 Mio € und die Abschreibungen -35 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen Effekte aus der Aufzinsung von Pensionsriick-
stellungen von 36 Mio € (Vorjahr: 35 Mio €), Gerichts- und
Prozesskosten von 49 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €), VergUtun-
gen an die Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation
von 8 Mio € (Vorjahr: 9 Mio €) sowie Zahlungsverpflichtun-
gen gegenuber ehemaligen Aktionaren der DSL Holding AG
i.A.in Hohe von 8 Mio €.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere enthalten im
Wesentlichen die Abschreibung auf die Beteiligungsbuch-
werte der BHW Holding AG (-202 Mio €), der DSL Holding
AG i.A. (-81 Mio €) und der Postbank Filialvertrieb AG
(-45 Mio €). DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr
Abschreibungen von geschlossenen Fonds (- 17 Mio €)
vorgenommen.

Die Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteile
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere enthalten im Wesentlichen Buch-
gewinne aus dem Abgang der PB (USA) Holdings, Inc.-Gruppe
in Hohe von 141 Mio € sowie Buchgewinne aus dem Abgang
der Teilgesellschaftsvermogen der PB Spezial-Investment-
aktiengesellschaften in Ho6he von 98 Mio €. DarUber hinaus
wurden Zuschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert

der Betriebs-Center fur Banken AG in Hohe von 67 Mio €
vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesent-
lichen die Kostenerstattungen fur Personalaufwendungen
in Hohe von 266 Mio € (Vorjahr: 239 Mio €), Mietertrage in
Hoéhe von 63 Mio € (Vorjahr: 58 Mio €) sowie Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen 37 Mio € (Vorjahr: 27 Mio €).

Die Postbank hat aus der Erstanwendung des BilMoG den
bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen resultieren-
den Unterschiedsbetrag in Ubereinstimmung mit Art. 67
Abs. 7 EGHGB mit - 15 Mio € (Vorjahr: —28 Mio €) im auf3er-
ordentlichen Ergebnis erfasst.

Die Position Steuern vom Einkommen und Ertrag wird mit
einem Ertrag in Hohe von 67 Mio € (Vorjahr: Aufwand

446 Mio €) ausgewiesen. Hiervon entfallen 4 Mio € auf den
laufenden Ertragsteueraufwand und 71 Mio € Ertrage auf
Steuern aus Vorjahren.



Ertrage nach geografischen Markten

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Deutschland 2.849 3.316
Ubrige 30 76
davon Europa 30 76
Gesamt 2.879 3.392

Der Gesamtbetrag enthalt die folgenden Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung: Zinstuberschuss (inklusive
laufender Ertréage aus Aktien und anderen nicht festver-
zinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an
verbundenen Unternehmen und Ertrage aus Gewinnge-
meinschaften, Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinnabfuh-
rungsvertragen), Provisionstiberschuss und Nettoaufwand
bzw. Nettoertrag des Handelsbestands.

C. SONSTIGE ANGABEN
I. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Postbank zahlt gemaB § 16 Postpersonalrechtsgesetz
einen jahrlichen Beitrag fur die Altersvorsorge ihrer Beam-
ten an die Postbeamtenversorgungskasse, Bundes-Pensions-
Service fur Post und Telekommunikation e.V. (BPS-PT), in
Hohe von 33 % der Bruttobezlige der aktiven Beamten und
der fiktiven Bruttobezlge der ruhegehaltsfahig beurlaub-
ten Beamten. DarUber hinausgehende Verpflichtungen der
Postbank fur Leistungen der Postbeamtenversorgungskasse
bestehen nicht.

Die Postbank nutzt Leasinggeschéafte als Finanzierungsal-
ternative in einem Uberschaubaren AusmaB. Die Vorteile
liegen fur die Bank im Wesentlichen in der Liquiditatsscho-
nung. Diesem Vorteil steht das Risiko gegentber, dass die
Leasinggegenstande nicht Uber die gesamte Vertragsdauer
benotigt werden.

Der Barwert der Leasingverbindlichkeiten betragt 85 Mio €.

Patronatserklarungen

Aus der Abgabe der Patronatserklarungen gegentber Toch-
tergesellschaften und gegenuber Glaubigern von Tochter-
gesellschaften der Postbank resultieren im Wesentlichen
Vorteile fur die Tochtergesellschaften in Form verbesserter
Geschéafts- und Finanzierungsbedingungen. Von diesen
Vorteilen profitiert die Postbank in Form eines positiven Ein-
flusses auf den Unternehmenswert der Tochtergesellschaft.
Diesen Vorteilen steht eine mégliche Inanspruchnahme
durch den Glaubiger gegenuber.

Die Postbank tragt, abgesehen vom Fall des politischen Risi-
kos, dafuir Sorge, dass ihre Tochtergesellschaften Deutsche
Postbank International S.A., Luxemburg, PB Factoring
GmbH, Bonn, und BHW Bausparkasse AG, Hameln, ihre
Verpflichtungen erfullen kénnen. Wegen der VerduBerung
aller Gesellschaftsanteile an der PB (USA) Holdings, Inc.,
Delaware, USA, mit Wirkung zum 1. Januar 2013, wurde die
Patronatserklarung beztglich der PB Capital Corporation

ANHANG

mit Wirkung ab dem 1. Mai 2013 hinsichtlich neu begriinde-
ter Verbindlichkeiten geklndigt. Die Deutsche Bank AG hat
sich — im Rahmen des Erwerbs aller Gesellschaftsanteile an
der PB (USA) Holdings, Inc., Delaware, USA, zum Beginn des
1. Januar 2013 - verpflichtet, die Postbank im Innenverhalt-
nis von allen etwaigen bisherigen und kunftigen Verpflich-
tungen aus der Patronatserklarung bezuglich der PB Capital
Corporation freizustellen.

Die Postbank hat nachrangige Patronatserklarungen im
Rahmen der Begebung nachrangiger Anleihen durch die
Deutsche Postbank Funding LLC |, die Deutsche Postbank
Funding LLC Il, die Deutsche Postbank Funding LLC Il und
die Deutsche Postbank Funding LLC IV, alle vier Wilmington,
Delaware, USA, abgegeben.

Nachschussverpflichtung

Die bestehenden Nachschussverpflichtungen resultieren aus
gesetzlichen Regelungen sowie gesellschaftsvertraglichen
und anderen Vereinbarungen.

Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Konsortialbank GmbH,
Frankfurt am Main, besteht entsprechend gesellschaftsver-
traglicher Regelungen eine anteilige Nachschusspflicht von
bis zu 5,4 Mio €. DarUber hinaus haftet die Postbank anteilig
fur die Erfullung der Nachschusspflicht der anderen dem
Bundesverband deutscher Banken e.V., Berlin, angehoren-
den Gesellschafter.

In allen genannten Fallen stehen dem Risiko aus einer tat-
sachlichen Inanspruchnahme aus den jeweiligen Verpflich-
tungen die Chancen einer Partizipation an der Stabilisierung
und Vertrauensbildung, bezogen auf die private deutsche
Kreditwirtschaft, gegenuber.

Nachschussverpflichtungen bestehen weiterhin gegentber
dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deut-
scher Banken e.V. in der gemaf Statut festgelegten Hohe
sowie gegenuber der Entschadigungseinrichtung deutscher
Banken auf Basis der Regelungen des fur alle Einlagen-
kreditinstitute verbindlichen Einlagensicherungs- und
Anlegerentschadigungsgesetzes.

Zudem besteht aus der Bankenabgabe ein Nacherhebungs-
beitrag (gemaB § 3 Abs. 3 RStruktFV) aus dem Beitragsjahr
2013 in H6he von 7,6 Mio €.

Dienstleistung fiir Verwaltung und Vermittlung

Die Bank erbringt Dienstleistungen fur die Vermittlung von
Versicherungen, Bausparvertragen sowie Investmentfonds-
anteilen im Rahmen der mit der HUK Coburg, Talanx-Gruppe
und DWS-Gruppe sowie mit der BHW Bausparkasse AG
getroffenen Kooperationsvertrage.
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1. Mitarbeiter
(durchschnittlicher Personalbestand in Képfen)

Gesamt Gesamt
PLNE] 2012

Arbeitnehmer
Vollzeit 2.317 2.891
Teilzeit 376 473
Beamte Vollzeit 893 1.524
Beamte Teilzeit 167 379
3.753 5.267

Nachwuchs

Auszubildende 186 257
Trainees 0 0
Ausbildungsintegriertes Studium 30 29
216 286
Gesamtsumme Mitarbeiter 3.969 5.553

Ill. Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Name und Sitz des Unternehmens Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis’
% T€ TE
Unternehmen, an denen mindestens 20 % der Kapitalanteile gehalten werden
Betriebs-Center fur Banken AG, Frankfurt am Main 100,0 263.905 19.650
BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft, Hameln 100,0 884.675 02
BHW Eurofinance B.V. in liquidatie, Arnheim, Niederlande 100,0 631 -43
BHW Financial Srl in liquidazione, Verona, Italien 100,0 754 -128
BHW Gesellschaft fur Vorsorge mbH, Hameln 100,0 242.370 02
BHW - Gesellschaft fur Wohnungswirtschaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs KG,
Hameln 100,0 79.190 -3.262
BHW - Gesellschaft fur Wohnungswirtschaft mbH, Hameln 100,0 918.946 02
BHW Holding AG, Hameln 100,0 742.156 02
BHW-Immobilien GmbH, Hameln 100,0 4.088 1.180?
BHW Invest, Société a responsabilité limitée, Luxemburg, Luxemburg 100,0 5.809 197
BHW Kreditservice GmbH, Hameln 100,0 3.688 3.064
CREDA Objektanlage- und -verwaltungsgesellschaft mbH, Bonn 100,0 1.000 02
Deutsche Postbank Finance Center Objekt GmbH, Schuttrange (Munsbach), Luxemburg 100,0 1.201 643
Deutsche Postbank International S.A., Schuttrange (Munsbach), Luxemburg 100,0 926.965 85.104
DSL Portfolio GmbH & Co. KG, Bonn 100,0 8.837 139
DSL Portfolio Verwaltungs GmbH, Bonn 100,0 30 4
easyhyp GmbH, Hameln 100,0 113 7
EC EUROPA IMMOBILIEN FONDS NR. 3 GmbH & Co. KG, Hamburg 65,2 -10.390 -6.745
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. ,Leipzig-Magdeburg” KG,
Bad Homburg v.d.Hoéhe 40,7 0 -173
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Dresden ,LouisenstraBe” KG,
Bad Homburg v.d.Hoéhe 30,6 0 -87
Funfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Suhl ,,Rimbachzentrum” KG,
Bad Homburg v.d.Héhe 74,0 0 -185
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Name und Sitz des Unternehmens Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis’
% T€ T€
Unternehmen, an denen mindestens 20 % der Kapitalanteile gehalten werden
giropay GmbH, Frankfurt am Main 33,3 0 35
Nummus Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 27,8 33.030 -31
Nummus Financial GmbH, Eppstein 27,8 34.475 3
PB Factoring GmbH, Bonn 100,0 11.546 0?
PB Firmenkunden AG, Bonn 100,0 1.100 02
PB Sechste Beteiligungen GmbH, Bonn 100,0 53 0
PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesellschaftsvermégen, Bonn 100,0 6.376.846 278.878
Postbank Akademie und Service GmbH, Hameln 100,0 1.140 2
Postbank Beteiligungen GmbH, Bonn 100,0 310.325 0?2
Postbank Direkt GmbH, Bonn 100,0 15.858 0?2
Postbank Filial GmbH, Bonn 100,0 25 0?
Postbank Filialvertrieb AG, Bonn 100,0 55 02
Postbank Finanzberatung AG, Hameln 100,0 17.104 -8.197
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH & Co. Objekt Leipzig KG, Bonn 90,0 10.228 1.559
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn 100,0 18.874 0?2
Postbank Leasing GmbH, Bonn 100,0 500 02
Postbank P.O.S. Transact GmbH, Eschborn 100,0 10.964 -442
Postbank Service GmbH, Essen 100,0 124 -1
Postbank Systems AG, Bonn 100,0 51.591 02
Postbank Versicherungsvermittlung GmbH, Bonn 100,0 25 0?2
SAB Real Estate Verwaltungs GmbH, Hameln 100,0 35 4
SRC Security Research & Consulting GmbH, Bonn 16,9 4.107 1.429
Starpool Finanz GmbH, Berlin 50,0 259 20
VOB-ZVD Processing GmbH, Frankfurt am Main 75,0 18.165 2.988°
Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften, bei denen die Beteiligung
5% der Stimmrechte liberschreitet
BSQ Bauspar AG, Nirnberg 14,1 31.803 0
HYPOPORT AG, Berlin 9,7 34.636 -2.924
Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mit beschrankter Haftung, Leezen 11,0 39.234 1.783

"Die Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis basieren auf den
jeweils zuletzt festgestellten Jahresabschltssen der Gesellschaften.

2Ergebnis- und Verlustibernahmevertrag

*Ein Geschaftsanteil von 25 % des Stammkapitals wird treuhanderisch
vom Bundesverband Offentlicher Banken Deutschland e.V. (VOB) fur
die Deutsche Postbank AG gehalten.
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IV. Vergiitung des Vorstands

Struktur der Vergiitung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2013
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergutung sowie die
wesentlichen Elemente der Vorstandsvertrage werden vom
Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG festgelegt und
regelmaBig Uberpruft.

Die Systematik des Vorstandsvergltungssystems wurde im
Berichtsjahr nicht angepasst.

Fir 2014 hat der Aufsichtsrat eine Uberpriifung und gegebenen-
falls eine Anpassung des VergUtungssystems, insbesondere
im Hinblick auf die Zurtckbehaltungssystematik beschlossen.

Auf Vorschlag des Prasidialausschusses beschlie3t der
Aufsichtsrat Uber die Angemessenheit der Vergutung der
Vorstandsmitglieder der Deutschen Postbank AG unter
Berucksichtigung des Ergebnisses, der Branche und der
Zukunftsaussichten.

MaBgebliches Kriterium fur die Ausgestaltung der Struktur
und die Hohe der VorstandsvergUttung ist neben den
Aspekten Angemessenheit und Nachhaltigkeit auch das Ziel,
Anreize fur das Eingehen unverhaltnismaBig hoher Risiken
zu vermeiden. Daher ist eine Obergrenze fir das Verhaltnis
von fixer zu variabler Vergutung festgelegt. Ferner orientiert
sich die Festlegung der Vergutungshohe fur die Mitglieder
des Vorstands an der GréBe und der Tatigkeit des Unter-
nehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage
sowie an den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds.
Die VergUtung ist so bemessen, dass sie im nationalen und
im internationalen Vergleich angemessen und wettbewerbs-
fahig ist und damit einen Anreiz fur eine engagierte und
erfolgreiche Arbeit bietet. Die Vergutungshohe ist leistungs-
orientiert und so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder
motiviert sind, die in den Strategien der Bank niedergeleg-
ten Ziele zu erreichen und somit zur nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung beizutragen. Ferner hat der Aufsichtsrat
bei der Bemessung der Vergutungshéhe im Rahmen des
vertikalen VergUtungsvergleichs die Vergltung von zwei
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands bertcksichtigt.

Die GesamtvergUtung besteht aus erfolgsunabhéangigen und
erfolgsabhangigen Komponenten.

Erfolgsunabhé&ngige Komponenten sind die Grundvergtitung
(Fixum) und Nebenleistungen. Die Grundvergitung wird in
zwolf gleichen Teilen monatlich als Gehalt bar ausgezahlt.
Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus Firmen-
wagennutzung, Reisekostenentschadigung sowie Zuschus-
sen zu Versicherungen. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern
prinzipiell in gleicher Weise zu; die H6he variiert im Hinblick
auf die unterschiedliche personliche Situation.

Erfolgsabhangige Komponente ist die variable Vergitung.
Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wird auf
der Grundlage quantitativer und qualitativer Zielsetzungen
mit Konzern-, Ressort- und Individualzielen auf der Basis
von z.B. ErgebnisgroBen ermittelt. Diese Zielsetzungen

sind Bestandteil einer jeweils zu Beginn des Geschaftsjahres
(Basisjahr) zu treffenden Zielvereinbarung. Die Hohe der
variablen Vergutung richtet sich nach dem Erreichen darin
festgelegter Zielwerte. Die maximale variable Vergutung ist
einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag (Cap) begrenzt.
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Die variable Vergutung ist aufgeteilt in eine Kurzfrist-
komponente (Anteil 40 %) und eine Langfristkomponente
(Anteil 60 %). Sie wird, auch wenn die vereinbarten Ziele
erreicht wurden, nicht vollstandig bar ausgezahilt.

Die Kurzfristkomponente wird zur Halfte in bar unmittelbar
im Folgejahr — nach Feststellung der Zielerreichung — ausge-
zahlt (Kurzfristkomponente I). Die zweite Halfte der Kurz-
fristkomponente (Kurzfristkomponente Il) wird in virtuelle
Aktien (Phantom Shares) der Deutschen Bank AG umgewan-
delt. Hierfar wird der Eurobetrag der Kurzfristkomponente II
durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG der letzten zehn Handelstage dividiert,
die vor dem Tag liegen, an dem der Aufsichtsrat die Zieler-
reichung festgestellt hat bzw. die Sperrfrist endet. Nach
Ablauf einer einjahrigen Sperrfrist werden die Phantom
Shares auf aktueller Kursbasis zuriickgewandelt und ausge-
zahlt. Den Phantom Shares werden wahrend der Sperrfrist
Dividendenaquivalente, die der tatsachlich ausgeschitteten
Dividende entsprechen, gutgeschrieben.

Die Langfristkomponente steht insgesamt unter dem
Vorbehalt eines nachhaltigen Erfolgs der Postbank Gruppe,
der nach MaBgabe des Erreichens eines Nachhaltigkeits-
kriteriums wahrend des sich anschlieBenden dreijahrigen
Bemessungszeitraums (drei Kalenderjahre nach dem Basis-
jahr) festgestellt wird. Im unmittelbar auf das zu vergutende
Geschaftsjahr folgenden Jahr wird das Erreichen der fur

das zu vergUtende Jahr festgelegten Ziele vom Aufsichtsrat
Uberpruft und festgestellt sowie das Nachhaltigkeitskriterium
fur den Bemessungszeitraum festgesetzt. Dieses ist definiert
als das sogenannte adjustierte Ergebnis nach Kapitalkosten
(AEK). Der nachhaltige Konzernerfolg und das Nachhaltig-
keitskriterium sind erreicht, wenn der Wert des AEK gleich
oder besser oder — am Ende der Nachhaltigkeitsphase —
durchschnittlich kumuliert besser als der Wert des AEK im
Basisjahr ist.

Die Langfristkomponente wird — der dreijahrigen Nach-
haltigkeitsphase entsprechend — in drei jeweils gleiche
Tranchen aufgeteilt, die wiederum jeweils zur Halfte zur
Barauszahlung vorgesehen (Langfristkomponente I) bzw.
in Phantom Shares (Langfristkomponente 1) umgewandelt
werden. Die Umwandlungen und Wertermittlungen der
Phantom Shares erfolgen nach den oben beschriebenen
Verfahren.

Wird zum Ablauf eines jeden Jahres des dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums die Erfullung des Nachhaltigkeitskriteriums
durch den Aufsichtsrat festgestellt, erfolgt unmittelbar
anschlieBend die Auszahlung der anteiligen Barkomponente
(Langfristkomponente 1) sowie die Umwandlung des antei-
ligen Betrags in Phantom Shares (Langfristkomponente I1).



Wird in einem Jahr des Bemessungszeitraums das Nachhaltig-
keitskriterium nicht erfullt, wird die Auszahlung der entspre-
chenden Tranchen der Langfristkomponente in das folgende
Jahr zur erneuten Uberprifung anhand des Nachhaltigkeits-
kriteriums aufgeschoben. Ist das Nachhaltigkeitskriterium
am Ende des Bemessungszeitraums nicht erreicht, entfallt
die Auszahlung auch aller aufgeschobenen Langfristkom-
ponenten ersatzlos. Damit nimmt die Vorstandsvergutung
wahrend des gesamten Bemessungszeitraums an etwaigen
negativen Unternehmensentwicklungen teil (sogenanntes
Malus-System). In Form eines zusatzlichen Malus-Systems
kann die Auszahlung von noch nicht ausgezahlten Kompo-
nenten auf Basis der Gesamtleistung des einzelnen Vorstands-
mitglieds wahrend des Bemessungszeitraums rickwirkend
gesenkt oder ganz aufgehoben werden. Den Vorstandsmit-
gliedern ist es nicht gestattet, die Risikoorientierung von
aufgeschobenen Vergltungskomponenten mit Absicherungs-
geschaften oder anderen GegenmafBnahmen einzuschranken
oder aufzuheben.

Der Aufsichtsrat kann bei auBerordentlichen Leistungen
eine angemessene Sondervergitung beschlieBen. Deren Hohe
ist implizit begrenzt durch die vom Aufsichtsrat festge-
legte Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu variabler
Vergutung.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wird bei einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen wichtigen
Grund veranlasst ist, die Deutsche Postbank AG nicht mehr
als die restliche Vertragslaufzeit verguten und die Zahlung
auf maximal zwei GrundvergUtungen zuzuglich maximal
40 % des zweifachen Wertes der maximalen variablen Ver-
gutung (Abfindungs-Cap) begrenzen.

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsvertragen durch
dauernde Dienstunfahigkeit oder Tod wird die Vergliitung
pro rata temporis bis zum Ende der vereinbarten Vertrags-
laufzeit, maximal fur sechs Monate, fortgezahlt.

Hohe der feststehenden und der potenziellen Vergiitung
des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2013

Die funf im Geschaftsjahr 2013 aktiven Mitglieder des Vor-
stands kénnen fur den Berichtszeitraum insgesamt Bezlge
in Hohe von 6.318,5 T€ (Vorjahr: 10.275,9 T€) erhalten (ohne
Berucksichtigung von Aktienkursschwankungen der Phan-
tom Shares). Die genaue Hohe ist abhangig vom zukunftigen
Erreichen der Nachhaltigkeitsziele fur die aufgeschobenen
Komponenten. Von diesem Gesamtbetrag entfallen ins-
gesamt 3.247,1 T€ auf erfolgsunabhdngige Komponenten
(Vorjahr: 5.626,6 T€) und insgesamt 3.071,4 T€ auf erfolgs-
abhangige Komponenten (Vorjahr: 4.649,3 T€). Von der
erfolgsabhangigen Vergutung entfallen 614,3 T€ auf nicht
aufgeschobene erfolgsabhangige Komponenten (Vorjahr:
929,9 T€) und 614,3 T€ auf fur ein Jahr gesperrte erfolgsab-
hangige Komponenten (Vorjahr: 929,9 T€). Die mit langfris-
tiger Anreizwirkung versehene, aufgeschobene erfolgs-
abhangige Komponente umfasst fur das Geschaftsjahr 2013
insgesamt 1.842,8 T€ (Vorjahr: 2.789,5 T€). Die Auszahlungen
der in Phantom Shares umgewandelten und gesperrten
Komponenten erfolgen fur die Kurzfristkomponente im
Geschaftsjahr 2015 und fur die Langfristkomponenten nur
bei Erreichen der Nachhaltigkeitskriterien in den Geschafts-
jahren 2016 bis 2018, andernfalls entfallen die Langfrist-
komponenten teilweise oder vollstandig.
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In der erfolgsunabhangigen Komponente sind ,sonstige
Bezlge” im Wert von insgesamt 109,1 T€ (Vorjahr: 187,6 T€)
enthalten. Diese Nebenleistungen bestehen im Wesent-
lichen aus Firmenwagennutzung, Reisekostenentschadigung
sowie Zuschlssen zu Versicherungen. Sie stehen allen
Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die
Hohe variiert im Hinblick auf die unterschiedliche personliche
Situation.

Die angegebene VergUtung umfasst alle Tatigkeiten der
Vorstandsmitglieder innerhalb der Postbank Gruppe.

Die Deutsche Postbank AG hat derzeit kein gesondertes
aktienbasiertes Vergutungsprogramm aufgelegt. Aktien-
kursbasierte Vergutungskomponenten bestehen im Rahmen
des Konzepts der Nachhaltigkeit, wie oben beschrieben
(Phantom Shares).
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Vorstandsvergltung 2013

Erfolgsunabhangige Erfolgs- Gesamt- Erfolgsabhéngige Zwischen- Gesamt-
Vergiitung abhéngige summe Vergiitung summe summe
Vergiitung Auszah-
lungen
Kurzfrist- Kurzfrist- Maoglich
kompo- kompo- Langfrist-
nente | nente Il Kompo-
nente
Umwand-
Unmittel- lung in
bare Phantom
Neben- Barauszah- Shares und Aufge-
Fixum leistungen lung gesperrt? schoben?
T€ T€ T€ T€ T€
Frank StrauB
(Vorstandsvorsitzender) 750,0 22,7 150,0 922,7 150,0 450,0 600,0 1.522,7
Marc HeB® 528,0 27,0 106,0 661,0 106,0 318,0 424,0 1.085,0
Hans-Peter Schmid 600,0 22,2 110,3 732,5 110,3 330,8 4411 1.173,6
Ralf Stemmer 660,0 15,6 127,0 802,6 127,0 381,0 508,0 1.310,6
Hanns-Peter Storr 600,0 21,6 121,0 742,6 121,0 363,0 484,0 1.226,6
Gesamt 3.138,0 109,1 614,3 3.861,4 614,3 1.842,8 2.457,1 6.318,5

'Fur die Zielwerte der Basisjahre 2010 bis 2012 ergibt sich keine rickwirkende
Senkung aufgrund individueller Malus-Regelungen.

2Die Kurzfristkomponente Il wird in virtuelle Aktien der Deutschen Bank AG
(Phantom Shares) umgewandelt. Hierfur wird der Eurobetrag durch den
Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der Deutschen Bank AG
vom 10. bis 21. Marz 2014 dividiert. Nach Ablauf der einjahrigen Sperrfrist
am 24. Méarz 2015 werden die Phantom Shares mit dem dann aktuellen
Durchschnitt der Aktienkurse vom 11. bis 24. Mérz 2015 in den Eurobetrag
umgerechnet und unmittelbar ausgezahlt. Im Geschaftsjahr 2013 wurde
fur die am Tag der Hauptversammlung der Deutschen Bank AG, dem 23. Mai
2013, gesperrten Phantom Shares ein Dividenden&aquivalent auf der Basis
der fur die Deutsche Bank Aktie ausgeschutteten Dividende in Hohe von
0,75 € berechnet. Die Stiickzahl der Phantom Shares der Kurzfristkom-
ponente Il 2012, der Langfristkomponente 11 2011, 1. Tranche, sowie der
Langfristkomponente I 2010, 2. Tranche, wurde entsprechend erhéht.

Die Ruckumwandlung dieser Komponenten in den Eurobetrag und dessen
Auszahlung erfolgen nach Ablauf der Sperrfrist im Geschéaftsjahr 2014.

3Die Langfristkomponente wird in drei gleich groBe Tranchen aufgeteilt.
Diese bestehen jeweils zur Halfte aus einer Barkomponente. Die zweite
Halfte wird mit dem Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG von zehn Handelstagen, die vor dem Tag liegen, an
dem der Aufsichtsrat das Erreichen des Nachhaltigkeitskriteriums festge-
stellt hat, in Phantom Shares umgewandelt, ein Jahr gesperrt und mit dem
dann aktuellen Durchschnitts-Aktienkurs in den Eurobetrag umgerechnet
und ausgezahlt. Nur wenn die jeweiligen Nachhaltigkeitskriterien erfullt
sind, werden die Tranchen 2015, 2016 und 2017 ausgezahlt bzw. in Phantom
Shares umgewandelt und gesperrt. Andernfalls wird die jeweilige Tranche
ins folgende Jahr verschoben und erneut bewertet. Sofern im letzten

Jahr der Nachhaltigkeitsphase das Nachhaltigkeitskriterium nicht erfullt
ist, entfallt die Langfristkomponente ersatzlos, andernfalls werden auch
diejenigen Anteile ausgezahlt, die verschoben wurden.

“Die Langfristkomponente Il der ersten Tranche fur das Geschaftsjahr 2010
wurde in virtuelle Aktien der Deutschen Bank AG (Phantom Shares) umge-
wandelt und ein Jahr gesperrt. Nach Ablauf der einjahrigen Sperrfrist am
19. Mérz 2013 wurde die Sttickzahl der Phantom Shares mit 33,85 €, dem
Durchschnitt der Aktienkurse vom 6. bis 19. Marz 2013, multipliziert und in
der dargestellten Hohe ausgezahlt.
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Da das Nachhaltigkeitskriterium erfullt ist, wird die dritte Tranche der
Langfristkomponente fiir 2010 zur Halfte in bar im Jahr 2014 in der dar-
gestellten Hohe ausgezahlt. Die zweite Halfte wird in virtuelle Aktien
der Deutschen Bank AG (Phantom Shares) umgewandelt. Hierfur wird der
Eurobetrag durch den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG vom 10. bis 21. Mérz 2014 dividiert. Nach Ablauf der
einjahrigen Sperrfrist am 24. Mérz 2015 werden die Phantom Shares mit
dem dann aktuellen Durchschnitt der Aktienkurse vom 11. bis 24. Méarz
2015 in den Eurobetrag umgerechnet und unmittelbar ausgezahlt.

Die Kurzfristkomponente Il fur das Geschaftsjahr 2011 wurde in virtuelle
Aktien der Deutschen Bank AG (Phantom Shares) umgewandelt und ein Jahr
gesperrt. Nach Ablauf der einjahrigen Sperrfrist am 19. Marz 2013 wurde

die Stuckzahl der Phantom Shares mit 33,85 €, dem Durchschnitt der Aktien-
kurse vom 6. bis 19. Méarz 2013, multipliziert und in der dargestellten Hohe
ausgezahlt.

’Da das Nachhaltigkeitskriterium erfullt ist, wird die zweite Tranche der
Langfristkomponente fur 2011 zur Halfte in bar im Jahr 2014 in der
dargestellten Hohe ausgezahlt. Die zweite Halfte wird wie in FuBnote 5
dargestellt behandelt.

®Da das Nachhaltigkeitskriterium erfallt ist, wird die erste Tranche der
Langfristkomponente fur 2012 zur Halfte in bar im Jahr 2014 in der
dargestellten Héhe ausgezahlt. Die zweite Halfte wird wie in FuBnote 5
dargestellt behandelt.

sAufgrund der Tatigkeit als Chief Financial Officer (CFO) firr den gesamten
Geschéaftsbereich Private and Business Clients (PBC) im Deutsche Bank
Konzern wurden das Fixum sowie die variable Vergtitung von Herrn He3
seit dem 1. Juli 2012 um 20 % gesenkt.

Die Kurz- und Langfristkomponenten Il fur Herrn Jitte werden weiterhin
in virtuelle Aktien der Deutschen Postbank AG (Phantom Shares) umge-
wandelt.



Langfrist-
komponente I
2010,

1. Tranche

Auszahlung
Phantom Shares
im Jahr 2013*
T€

Frank StrauB

Auszahlungen fiir Vorjahre'

Langfrist-
komponente |
2010,

Barauszahlung
im Jahr 2014°
T€

Kurzfrist-
komponente I
2011

Auszahlung
Phantom Shares
im Jahr 2013¢
T€

Langfrist-
komponente |
2011,

2. Tranche

Barauszahlung
im Jahr 2014’
T€
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Langfrist-
komponente |
2012,

1. Tranche

Barauszahlung
im Jahr 2014®
T€

(Vorstandsvorsitzender) 0,0 0,0 59,4 26,5 61,7
Marc HeB3? 83,0 70,0 121,0 54,0 52,0
Hans-Peter Schmid 83,0 70,0 106,4 47,5 49,9
Ralf Stemmer 83,0 70,0 112,0 50,0 54,9
Hanns-Peter Storr 0,0 0,0 93,4 41,7 52,5
Gesamt 249,0 210,0 492,2 219,7 271,0

Vorstandsvergltung ehemaliger Vorstandsmitglieder 2013

Langfrist-
komponente Il
2010,

1. Tranche

Auszahlung
Phantom Shares im
Jahr 20134

Stefan Jutte
(Vorstandsvorsitzender

Auszahlungen fiir Vorjahre'

Langfrist-
komponente |
2010,

3. Tranche

Barauszahlung im
Jahr 2014°
T€

Kurzfrist-
komponente Il
2011

Auszahlung
Phantom Shares
im Jahr 2013¢

Langfrist-
komponente |
2011,

2. Tranche

Barauszahlung
im Jahr 20147
T€

Langfrist-
komponente |
2012,

1. Tranche

Barauszahlung
im Jahr 20148
T€

bis 30. Juni 2012)" 102,8 89,9 143,0 62,5 32,9
Dr. Mario Daberkow 83,0 70,0 99,7 44,5 52,0
Horst Ktipker 94,9 80,0 112,0 50,0 57,2
Dr. Michael Meyer 83,0 70,0 99,7 44,5 52,0
Gesamt 363,7 309,9 454,4 201,5 194,1
Gesamt Aktive und

Ausgeschiedene 612,7 519,9 946,6 421,2 465,1
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Vorstandsvergltung 2012

Erfolgs- Erfolgs- Gesamt- Erfolgsabhéngige Zwischen- Gesamt-
unabhangige abhéngige summe Vergiitung summe summe
Vergiitung Vergilitung  Auszahl-
ungen
Kurzfrist- Kurzfrist- Maogliche
kompo- kompo- Langfrist-
nente | nente Il Kompo-
nenten
Umwand-
lung in
Unmittel- Phantom
Neben- bare Bar- Shares
leistun- auszah- und ge- Aufge-
gen lung sperrt’ schoben?
T€ T€ T€ T€
Frank StrauB
(Vorstandsvorsitzender
seit 1. Juli 2012) 675,0 18,2 123,4 816,6 123,4 370,1 493,5 1.310,1
Stefan Jutte
(Vorstandsvorsitzender
bis 30. Juni 2012) 450,0 12,7 65,7 528,4 65,7 197,2 262,9 791,3
Dr. Mario Daberkow 600,0 22,8 104,0 726,8 104,0 311,9 415,9 1.142,7
Marc HeB¢ 594,0 24,2 104,0 722,2 104,0 311,9 415,9 1.138,1
Horst Kupker 660,0 23,8 114,3 798,1 114,3 343,0 457,3 1.255,4
Dr. Michael Meyer 600,0 32,2 104,0 736,2 104,0 311,9 415,9 1.152,1
Hans-Peter Schmid 600,0 21,6 99,8 721,4 99,8 299,3 399,1 1.120,5
Ralf Stemmer 660,0 14,6 109,7 784,3 109,7 329,2 438,9 1.223,2
Hanns-Peter Storr 600,0 17,5 105,0 722,5 105,0 315,0 420,0 1.142,5
Gesamt 5.439,0 187.6 929,9 6.556,5 929,9 2.789,5 3.719.4 10.275,9

Auszahlungen fiir Vorjahre

Kurzfrist- Langfrist- Langfrist-
kompo- kompo- kompo-
nente Il nente | nente |

2010 2010, 2011,
2. Tranche 1. Tranche

Auszahlung
Phantom Baraus- Baraus-
Shares im zahlung im zahlung im

Jahr 20123 Jahr 2013*  Jahr 2013°
T€ T€ T€
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' Die Kurzfristkomponente Il wurde in virtuelle Aktien der Deutschen Bank
AG (Phantom Shares) umgewandelt. Hierfur wurde der Eurobetrag durch
33,57 €, den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der Deutschen
Bank AG vom 8. bis 21. Mé&rz 2013, dividiert. Nach Ablauf der einjéhrigen
Sperrfrist am 22. Mérz 2014 werden die Phantom Shares mit dem dann
aktuellen Durchschnitt der Aktienkurse vom 10. bis 21. Méarz 2014 in den
Eurobetrag umgerechnet und unmittelbar ausgezahlt. Bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2012 wurden keine Dividenden gezahlt.

2 Die Langfristkomponente wird in drei gleich groBe Tranchen aufgeteilt.
Diese bestehen jeweils zur Halfte aus einer Barkomponente. Die zweite
Halfte wird mit dem Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktie der
Deutschen Bank AG von zehn Handelstagen, die vor dem Tag liegen, an
dem der Aufsichtsrat das Erreichen des Nachhaltigkeitskriteriums festge-
stellt hat, in Phantom Shares umgewandelt, ein Jahr gesperrt und mit dem
dann aktuellen Durchschnitts-Aktienkurs in den Eurobetrag umgerechnet
und ausgezahlt. Nur wenn die jeweiligen Nachhaltigkeitskriterien erfullt
sind, werden die Tranchen 2014, 2015 und 2016 ausgezahlt bzw. in Phantom

Shares umgewandelt und gesperrt. Andernfalls wird die jeweilige Tranche
Frank Strauf ins folgende Jahr verschoben und erneut bewertet. Sofern im letzten
(Vorstandsvorsitzender Jahr der Nachhaltigkeitsphase das Nachhaltigkeitskriterium nicht erfullt
seit 1. Juli 2012) 0,0 0.0 26,5 ist, entfallt die Langfristkomponente ersatzlos, andernfalls werden auch
. g = g diejenigen Anteile ausgezahlt, die verschoben wurden.
Stefan Jutte 3 Die Kurzfristkomponente Il fir das Geschaftsjahr 2010 wurde mit dem
(Vorstandsvorsitzender Kurswert von 21 € in virtuelle Aktien der Deutschen Postbank AG
bis 30. Juni 2012 2 89.9 2 (Phantom Shares) umgewandelt und ein Jahr gesperrt. Die Sttickzahl der
s uni ) S/ ‘ 025 Phantom Shares wurde mit 29,26 €, dem Xetra-Schlusskurs der Aktie der
. Deutschen Postbank AG vom 15. Méarz 2012, multipliziert und in der
Dr. Mario Daberkow 1951 70,0 44,5 dargestellten Hohe ausgezahlt.
Marc HeBs$ 195,1 70,0 54,0 4 Da das Nachhaltigkeitskriterium erfullt wurde, wurde die zweite Tranche
der Langfristkomponente fir 2010 zur Haélfte in bar im Jahr 2013 in der
o dargestellten Hohe ausgezahlt. Die zweite Halfte wurde in virtuelle Aktien
Horst Kupker g2 80.0 E0i0 der Deutschen Bank AG (Phantom Shares) umgewandelt. Hierfir wurde
. der Eurobetrag durch 33,57 €, den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der
Dr. Michael Meyer 1951 70,0 44,5 Aktie der Deutschen Bank AG vom 8. bis 21. Méarz 2013, dividiert. Nach
. Ablauf der einjahrigen Sperrfrist am 22. Mérz 2014 werden die Phantom
Hans-Peter Schmid 195,1 70,0 47,5 Shares mit dem dann aktuellen Durchschnitt der Aktienkurse vom 10. bis
21. Méarz 2014 in den Eurobetrag umgerechnet und unmittelbar ausgezahlt.
Ralf Stemmer 1951 70,0 50,0 > Da das Nachhaltigkeitskriterium erfullt wurde, wurde die erste Tranche
der Langfristkomponente fiir 2011 zur Hélfte in bar im Jahr 2013 in der
Hanns-Peter Storr 0,0 0,0 a7 dargestellten Hohe ausgezahlt. Die zweite Halfte wurde wie in FuBnote 4
dargestellt behandelt.
¢ Aufgrund der Tatigkeit als Chief Financial Officer (CFO) fiir den gesamten
Gesamt UL 519.9 a2 Geschaftsbereich Private and Business Clients (PBC) im Deutsche Bank

Konzern wurden das Fixum sowie die variable Vergltung von Herrn He3
seit dem 1. Juli 2012 um 20 % gesenkt.



Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands verfligen Uber einzelver-
tragliche unmittelbare Pensionszusagen. Aufgrund der
unterschiedlichen beruflichen Historie der einzelnen
Vorstandsmitglieder sind die Versorgungszusagen in den
Detailregelungen teilweise unterschiedlich ausgestaltet.

Vorgesehen sind Versorgungsleistungen, wenn das Vor-
standsmitglied wegen Invaliditat, Tod oder altersbedingt
aus dem Dienst ausscheidet. Leistungen wegen Alters
werden in der Regel ab Vollendung des 62. Lebensjahres
gewahrt.

Nach den bis zum 28. Februar 2007 geltenden Standard-
Versorgungszusagen entstehen Ruhegehaltsanspriiche
grundsatzlich nach einer Amtszeit von mindestens funf
Jahren. Ausnahmen vom Erfordernis dieser Mindestamtszeit
bestehen teilweise bei Invaliditat.

Die Hohe der Pensionen hangt von der Dauer der Dienstzeit
und der Hohe der versorgungsfahigen Bezlige ab. Versor-
gungsfahiges Einkommen ist nur das Fixum (Grundgehalt).
Fur die Vorstandsmitglieder Schmid und Stemmer ist eine
Obergrenze fur das versorgungsfahige Grundgehalt festge-
legt. Grundsatzlich ist nach Ablauf von funf Jahren Dienst-
zeit als Vorstand ein Versorgungsgrad von 50 % erreicht. Der
Steigerungsbetrag betragt regelmaBig 2 % pro rentenfahi-
gem Dienstjahr. Der maximale Versorgungsgrad (60 %) ist in
der Regel nach zehn Dienstjahren erreicht.

Die Versorgungszusagen enthalten zusatzlich Regelungen
Uber die Zahlung von Ubergangsgeld bei Ausscheiden wegen
Erreichens der Altersgrenze bzw. wegen Invaliditat. Die
Bezugsdauer betragt zwei Jahre.

Far den Fall der Beendigung des Vorstandsvertrags durch
die Deutsche Postbank AG vor Ablauf der planméaBigen Ver-
tragszeit ist in den Fallen der Herren Schmid und Stemmer
vorgesehen, dass die Versorgung so berechnet wird, als sei
der Vorstandsvertrag bis zum planmafBigen Ende erfullt
worden. Dies gilt nicht, wenn die Deutsche Postbank AG das
Anstellungsverhaltnis aus wichtigem Grund kindigt.

Die Anpassung der spateren Rentenleistungen erfolgt ent-
sprechend der prozentualen Entwicklung der héchsten Tarif-
gruppe des Tarifvertrags des Verbands 6ffentlicher Banken.
Im Ubrigen erfolgt die Anpassung nach der Entwicklung des
Verbraucherpreisindexes fur Deutschland.

Im Mai 2007 hat der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats der
Deutschen Postbank AG fir die erstmals nach dem 31. Marz
2007 berufenen Vorstande eine Umstellung der Versorgung
vom bisherigen endgehaltsabhédngigen Versorgungssystem
auf eine beitragsorientierte Leistungszusage beschlossen.
Der Versorgungszusage der danach neu eingetretenen
Vorstandsmitglieder HeB, Storr und StrauB3 liegen daher
folgende Eckpunkte zugrunde: Fur jedes rentenfahige
Dienstjahr erfolgt die Zuteilung eines Versorgungsbeitrags
in Héhe von 25 % des versorgungsfahigen Grundgehalts.
Die Versorgungsbeitrage werden einem virtuellen Versor-
gungskonto gutgeschrieben, das ab dem Zeitpunkt der
Zuteilung bis zum Eintritt des Leistungsfalls jahrlich mit dem
fur die steuerliche Bewertung von unmittelbaren Versorgungs-
zusagen maBgeblichen Zinssatz verzinst wird. Im Versor-
gungsfall ergibt sich die Rentenhohe, indem das auf dem
Versorgungskonto angesammelte Versorgungsvermdgen

ANHANG

nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf die
voraussichtliche Rentenbezugsdauer verteilt wird. Die Ein-
haltung einer Wartezeit ist nicht erforderlich; die Anspriche
aus den Versorgungszusagen sind sofort unverfallbar. Eine
Anpassung der Renten erfolgt in Hohe von 1% p.a.

Die Vorstandsmitglieder HeB, Storr und Strau3 haben

ein Wahlrecht zwischen laufender Ruhegeldleistung und
Kapitalauszahlung.

Versorgungszusagen und Individualausweis

Pensionszusagen

Versor- Maximal-  Dienstzeit-

gungs- versor- aufwand

grad am gungs- (service

31.12.2013 grad cost)

fiir die

Pensions-

verpflich-

tung

€

Hans-Peter Schmid 56 60,00 349.623
Ralf Stemmer 58 60,00 126.740

Beitrags- Stand des  Dienstzeit-

summe Versor- aufwand

fiir 2013 gungs- (service

kontos cost)

am fiir die

31.12.2013 Pensions-

verpflich-

tung

€

Frank StrauB3 187.500 454.088 290.771
Marc HeB' 165.000 1.775.595 347.404
Hanns-Peter Storr 150.000 475.013 239.935

'Bei dem Vorstandsmitglied HeB erstattet die Deutsche Bank AG 20 % der
wirtschaftlichen Lasten.

Die Bezuge fur ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. deren
Hinterbliebene betrugen 5,07 Mio € (Vorjahr: 3,09 Mio €).

Der nach internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen
ermittelte Verpflichtungsumfang (Defined Benefit Obligation,
kurz ,DBO") fur laufende Pensionen und Anwartschaften
ehemaliger Vorstandsmitglieder belauft sich auf 73,01 Mio €
(Vorjahr: 75,67 Mio €).
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V. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der Postbank hat die Vergttung
des Aufsichtsrats letztmals im Jahr 2004 geandert. Das
Vergutungssystem wurde in § 15 der Satzung der Postbank
festgeschrieben. Danach besteht die jahrliche Vergttung
der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer
jahrlichen erfolgsabhangigen sowie einer erfolgsabhéangigen
VergUtung mit langfristiger Anreizwirkung. Sie tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichts-
ratsarbeit sowie dem wirtschaftlichen Erfolg der Postbank
Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und Ausschuss-
tatigkeit werden bei Bemessung der Vergttungshdhe
berucksichtigt.

Die Vergutung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds
ohne Ausschussmitgliedschaft setzt sich wie folgt zusam-
men: Die feste jahrliche VergUtung (Fixum) betragt 15.000 €,
die erfolgsorientierte jahrliche Vergttung 300 € fur jeweils
0,03 €, um die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen
Geschaftsjahr den Betrag von 2,00 € Ubersteigt. Ein An-
spruch auf eine erfolgsorientierte jahrliche Vergttung mit
langfristiger Anreizwirkung besteht in Héhe von 300 € far
jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie des zweiten
dem jeweiligen Geschéaftsjahr nachfolgenden Geschafts-
jahres den Konzerngewinn pro Aktie des dem jeweiligen
Geschaftsjahr vorangegangenen Geschaftsjahres Ubersteigt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2-Fache der Ver-
gutung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds, sein
Stellvertreter das 1,5-Fache. Die Ubernahme des Vorsitzes
in einem Aufsichtsratsausschuss erhoht die Vergatung um
das 1-Fache, die einfache Ausschussmitgliedschaft jeweils
um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht fur die Mitgliedschaft im
Vermittlungs- und Nominierungsausschuss.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem Anspruch auf
Ersatz der ihnen bei der Austibung ihres Amtes entstehen-
den Auslagen sowie auf etwaige Umsatzsteueraufwendungen.
Daruber hinaus erhalt jedes teilnehmende Mitglied des
Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 250 € je Sitzung des Ge-
samtaufsichtsrats oder eines Ausschusses.

Die Hohe der Aufsichtsratsvergitung ist in mehrfacher Hinsicht
begrenzt: Die beiden variablen Verglitungskomponenten
durfen jeweils fur sich genommen den Betrag der festen
jahrlichen VergUtung nicht Gberschreiten. Ferner darf die
kurzfristige variable Vergutung insgesamt 0,5 % des Bilanz-
gewinns der Gesellschaft, vermindert um einen Betrag von
4% der auf den geringsten Ausgabebetrag der Aktien
geleisteten Einlagen, nicht Ubersteigen. Die Ausschussver-
gutung darf das 2-Fache der VergUtung des Aufsichtsrats-
mitglieds nicht Gbersteigen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten die Vergttung
nach der Hauptversammlung. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichts-
rat angehoren, erhalten die Vergutung zeitanteilig.

Far Mandatstrager aus dem Deutsche Bank Konzern erfolgt
aufgrund interner Policies der Deutschen Bank AG keine
VergUtung fur Mandate in konzerneigenen Gesellschaften.
Die VergUtung von Mandaten als Arbeitnehmervertreter
in Aufsichtsraten von Gesellschaften des Deutsche Bank Kon-
zerns bleibt davon unberthrt.
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Die GesamtvergUtung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2013 betragt einschlieBlich der Sitzungsgelder 728,4 T€
(Vorjahr: 784,8 T€). Ergebnisbezogen haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2013 keinen Anspruch
auf eine erfolgsorientierte kurzfristige variable Vergttung.
Aufgrund der nachhaltigen Ergebnisverbesserung der
Postbank erhalten die Mitglieder eine erfolgsorientierte
VergUtung mit langfristiger Anreizwirkung.
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Die Gesamtvergutung fur das Geschaftsjahr 2013 gliedert
sich wie folgt auf:

Mitglieder des Aufsichtsrats Geschaftsjahr 2013 Geschaftsjahr 2012

Variabel' Variabel'

T€ T€

Rainer Neske? - - = - = -

Frank Bsirske 45,0 48,0 93,0 45,0 20,8 65,8
Wilfried Anh&user - 10,7 10,7 9,7 19,7 29,4
Dr. Frank Appel - - - - 17,5 17,5
Marietta Auer - 10,7 10,7 9,6 20,2 29,8
Rolf Bauermeister 15,0 16,5 31,5 15,0 17,0 32,0
Susanne Bleidt 22,5 1.8 24,3 12,9 1.5 14,4
Wilfried Boysen 15,0 16,3 31,3 15,0 16,8 31,8
Henry B. Cordes - - - - 4,2 4,2
Prof. Dr. Edgar Ernst 30,0 333 63,3 30,0 34,0 64,0
Annette Harms - 7.1 7.1 6,4 12,9 19,3

Stefanie Heberling? - - = - — _

Timo Heider 22,5 18,0 40,5 19,3 10,6 29,9
Dr. Tessen von Heydebreck 30,0 30,6 60,6 30,0 26,8 56,8
Dr. Peter Hoch 30,0 33,0 63,0 30,0 33,8 63,8
Elmar Kallfelz - 14,3 14,3 12,9 27,0 39,9
Prof. Dr. Ralf Krager - 10,7 10,7 9,7 20,2 29,9
Hans-Jirgen Kummetat 15,0 1,3 16,3 8,6 0,8 9,4
Dr. Hans-Dieter Petram - 2,0 2,0 - 10,4 10,4

Dr. Christian Ricken? - - = - - -

Bernd Rose 30,0 4,3 34,3 17,2 2,8 20,0
Lawrence A. Rosen 15,0 16,5 31,5 15,0 16,0 31,0
Torsten Schulte - - - - 2,5 2,5

Christian Sewing? - - = - - -

Michael Sommer - - - - 6,2 6,2

Eric Stadler 22,5 25,5 48,0 22,5 26,5 49,0

Werner Steinmuller? - - = - - _

Gerd Tausendfreund 22,5 25,3 47,8 22,5 26,3 48,8
Renate Treis 30,0 32,0 62,0 30,0 34,3 64,3
Wolfgang Zimny 22,5 3,0 25,5 12,9 1,8 14,7
Summe 367,5 360,9 728,4 374,2 410,6 784,8

Die ausgewiesene variable Vergutung beinhaltet die fur das jeweilige
Geschaftsjahr an das Aufsichtsratsmitglied zu zahlende kurzfristige und
langfristige Vergltung sowie das Sitzungsgeld.

2Vergltung entfallt aufgrund konzerninterner Policies der Deutschen Bank AG.
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Herr Dr. Hoch erhielt fur seine Aufsichtsratstatigkeit inner-
halb der BHW Holding AG und der BHW Bausparkasse
Aktiengesellschaft eine Vergutung in Hohe von 9,2 T€,
Herr Heider in Hohe von 8,7 T€.

Die von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder haben
im Geschaftsjahr 2013 eine arbeitsvertragliche Vergltung
in Héhe von 610,4 T€ erhalten.

Daruber hinaus wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats
keine Vergutungen oder Vorteile fur persénlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt. Die
arbeitsvertragliche VergUtung der von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder ist davon ausgenommen.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
betragt im Geschaftsjahr 2013 weniger als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vorstands
und Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von 550,5 T€
(Vorjahr: 685,0 T€) gewahrt. Weitere Haftungsverhaltnisse
wurden nicht eingegangen.

D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands und die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind nach den international gultigen Standards im
Rahmen einer D&O-Versicherung versichert. Entsprechend
den Erfordernissen des Corporate Governance Kodex, ist im
Schadenfall eine Eigenbeteiligung der einzelnen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder vorgesehen.
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VI. Termingeschéfte

Die Postbank setzt derivative Finanzinstrumente insbeson-
dere zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung
ein. Daruber hinaus werden derivative Finanzgeschafte zu
Handelszwecken getatigt.

Das Volumen der noch nicht abgewickelten Derivate, die
einem Erfullungsrisiko sowie Wahrungs-, Zins- und/oder
sonstigen Marktpreisrisiken aus offenen und im Fall eines
Adressenausfalls auch aus geschlossenen Positionen unter-
liegen, belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 193 Mrd €
(Vorjahr: 213 Mrd €).

Auf der Folgeseite (Tabelle 1) sind die bestehenden Kontrak-
te im derivativen Geschaft hinsichtlich ihrer Risikostruktur
aufgegliedert. Entsprechend den international Ublichen
Usancen, werden die Nominalvolumen ausgewiesen. Bei
dem Wert handelt es sich um eine ReferenzgréBe fur die
Ermittlung von gegenseitig vereinbarten Ausgleichszah-
lungen, nicht jedoch um bilanzierungsfahige Forderungen
oder Verbindlichkeiten.

Die Tabellen 2, 3 und 4 auf den Folgeseiten erldutern die
Angaben nach unterschiedlichen Kriterien. Neben den An-
gaben zur Laufzeitklasse nach Risikokategorie erfolgte eine
Aufteilung nach Kontrahenten. Geschafte mit Handelszweck
wurden separat dargestellt.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kaufe
und Verk&ufe dar. Die Marktwerte der einzelnen Kontrakte
wurden auf der Grundlage anerkannter Bewertungsmodelle
ohne Berucksichtigung von Nettingvereinbarungen ermit-
telt. Bei bérsengehandelten Derivaten wird der entspre-
chende Borsenkurs verwendet.

Die derivativen Geschafte im Handelsbestand der Postbank
(Tabelle 4) werden zum beizulegenden Zeitwert inklusive
bonitatsinduzierter Wertanpassungen bewertet und bilan-
ziert. Die bonitatsinduzierte Wertanpassung findet auch fur
Bankbuchderivate Berlcksichtigung.

Eine positive Anderung des Marktzinssatzes um einen Basis-
punkt wirde eine Veranderung der Fair Values zinsbe-
zogener derivativer Finanzinstrumente um ca. -0,2 Mio €
(Vorjahr: —1,4 Mio €) erwirken.
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e - Darstellung der Volumen

Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Zinsrisiken

OTC-Produkte

Zinsswaps 187.658 200.081 7.526 10.847 -7.639 -11.112
FRAs 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionen 0 0 3 5 -10 -79
Swaptions (long) 0 480 0 66 0 -1
Swaptions (short) 20 830 0 0 0 -122
Caps, Floors 1.265 1.256 7 8 -6 -5
Sonstige Zinstermingeschafte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Zinsfutures (Bund, Bobl, Schatz) 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionen (Bund, Bobl, Schatz) 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 188.943 202.647 7.536 10.926 -7.655 -11.319

Wahrungsrisiken

OTC-Produkte

Devisentermingeschafte/-swaps 2.435 3.928 18 9 -8 -10
Zins-Wahrungsswaps 930 5.714 33 112 -14 -254
Devisenoptionen (long)’ 582 224 1 0 -2 -1
Devisenoptionen (short)’ 80 0 0 0 -1 -1
Sonstige Wahrungstermingeschéfte 0 0 0 0 0 0

Borsengehandelte Produkte

Devisenfutures 0 0 0 0 0 0
Devisenoptionen 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 4.027 9.866 52 121 -25 —-266

Aktien- und sonstige Preisrisiken

OTC-Produkte

Aktientermingeschafte 0 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen (long) 0 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen (short) 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aktien-/Indexkontrakte 0 0 0 0 (0] 0

Borsengehandelte Produkte

Aktien-/Index-Futures 0 0 0 0 0 0
Aktien-/Index-Optionen 46 182 1 1 0 0
Insgesamt 46 182 1 1 0 0

Kreditderivate

Kaufe 0 52 0 0 0 -1
Verkaufe 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 0 52 0 0 0 -1
Gesamtbestand 193.016 212.747 7.589 11.048 -7.680 -11.586

TInklusive Goldoptionen, welche unter Wahrungsrisiken erfasst werden.
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Tabelle 2 Derivative Geschifte — Restlaufzeiten

Nominalbetrag Zinsrisiken Waéhrungsrisiken’ Aktien- und sonstige Kreditderivate
Preisrisiken
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Restlaufzeiten

bis 3 Monate 20.223 26.404 2.143 3.900 46 182 0 0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 23.362 23.342 1.075 2.277 0 0 0 10
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 72.637 62.895 631 3.242 0 0 0 42
mehr als 5 Jahre 72.721 90.006 178 448 0 0 0 0
Insgesamt 188.943 202.647 4.027 9.867 46 182 0 52

Inklusive Goldoptionen, welche unter Wahrungsrisiken erfasst werden.

Tabelle 3 Derivative Geschafte — Kontrahentengliederung
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Kontrahenten
Banken in der OECD 191.699 211.267 7.542 10.956 -7.675 -11.584
Banken auBerhalb der OECD 0 0 0 0 0 0
Sonstige Kontrahenten 1.317 1.480 47 92 -5 -2
Insgesamt 193.016 212.747 7.589 11.048 -7.680 -11.586

LEL Derivative Geschafte — Handelsgeschafte
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinskontrakte 111.814 130.003 5.388 7.781 -5.475 —7.945
Wahrungskontrakte 1.117 187 2 0 -3 0
Aktienkontrakte 0 0 0 0 0 0
Kreditderivatekontrakte 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 112.931 130.190 5.390 7.781 —-5.478 -7.945
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VII. Deckungsrechnung

* Register A und B: Geschlossene Register von Altemissionen
nach dem Gesetz Uber die Pfandbriefe und verwandten
Schuldverschreibungen 6ffentlich-rechtlicher Kredit-
anstalten (OPG)

Register C: Emissionen nach dem Gesetz Giber die Umwand-
lung der Deutschen Siedlungs- und Landesrentenbank in
eine Aktiengesellschaft (DSLBUMwG)

Register D und E: Emissionen nach dem Pfandbriefgesetz
(PfandBG)

Hypothekenpfandbriefe Register A

Deckungsmasse

31.12.2013
Mio €

Pfandbriefe
im Umlauf

31.12.2013
Mio €

ANHANG

Uberdeckung

31.12.2013
Mio €

Nennwert 12 1 11

Barwert 13 1 12
Offentliche Pfandbriefe Register B

Nennwert 404 263 141

Barwert 439 284 155
Gemischt gedeckte Schuldverschreibungen Register C

Nennwert 14.738 11.964 2.773

Barwert 16.197 14.197 2.000
Hypothekenpfandbriefe Register D

Nennwert 7.374 5.764 1.610

Barwert 8.556 6.493 2.063
Offentliche Pfandbriefe Register E

Nennwert 1.921 1.715 206

Barwert 2.034 1.794 240

Hypothekenpfandbriefe Register A

Deckungsmasse

31.12.2012
Mio €

Pfandbriefe
im Umlauf

31.12.2012
Mio €

Uberdeckung

31.12.2012
Mio €

Nennwert 20 1 19

Barwert 22 1 21
Offentliche Pfandbriefe Register B

Nennwert 760 526 234

Barwert 835 570 265
Gemischt gedeckte Schuldverschreibungen Register C

Nennwert 15.539 12.799 2.740

Barwert 17.386 15.850 1.536
Hypothekenpfandbriefe Register D

Nennwert 8.778 7.263 1.515

Barwert 10.559 8.355 2.204
Offentliche Pfandbriefe Register E

Nennwert 2.346 1.740 606

Barwert 2.528 1.874 654
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VIIl. Angaben gemaB § 28 Pfandbriefgesetz (PfandBG)

§ 28 Abs. 1 Nr. 1 bis Nr. 3 PfandBG
Im Umlauf befindliche Hypothekenpfandbriefe und dafur
verwendete Deckungswerte:

Nennwert Nennwert Barwert Barwert Risikobarwert" Risikobarwert'

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Deckungswerte? 7SR 8.777,9 8.556,4 10.558,8 8.135,6 9.984,3
davon: Derivate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hypothekenpfandbriefe 5.763,5 7.263,5 6.493,1 8.355,4 6.165,7 7.964,9
Uberdeckung in % 27,9 20,9 31,8 26,4 32,0 25,4

"Dynamisches Verfahren
2EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaB § 19 Abs. 1 PfandBG

Im Umlauf befindliche Offentliche Pfandbriefe und dafur
verwendete Deckungswerte:

Nennwert Nennwert Barwert Barwert Risikobarwert’ Risikobarwert'

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Deckungswerte? 1.921,4 2.345,9 2.034,2 2.527,6 1.988,3 2.469,9
davon: Derivate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliche Pfandbriefe 1.715,0 1.740,0 1.793,9 1.874,0 1.765,9 1.827,3
Uberdeckung in % 12,0 34,8 13,4 34,9 12,6 35,2

"Dynamisches Verfahren
2EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemé&B § 20 Abs. 2 PfandBG

Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Hypotheken-
pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der entsprechenden
Deckungswerte:

Deckungswerte’ Deckungswerte' Hypothekenpfandbriefe Hypothekenpfandbriefe

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio € Mio € Mio €

bis zu 1 Jahr 425,9 432,3 1.010,0 1.500,0
mehr als 1 Jahr bis zu 2 Jahren 592,9 678,0 1.000,0 1.010,0
mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 677,7 626,7 40,0 1.000,0
mehr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 873,6 671,0 0,0 40,0
mehr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 793,9 935,5 15,0 0,0
mehr als 5 Jahre bis zu 10 Jahren 3.038,5 3.801,2 2.604,0 2.536,0
tber 10 Jahre 971,2 1.633,2 1.094,5 1.177,5
Summe 2237357 8.777,9 5.763,5 7.263,5

"EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaB § 19 Abs. 1 PfandBG,
nach Zinsbindungsfristen bzw. nach Restlaufzeiten bei Pfandbriefen
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Laufzeitstruktur der im Umlauf befindlichen Offentlichen
Pfandbriefe sowie Zinsbindungsfristen der entsprechenden
Deckungswerte:

ANHANG

Deckungswerte’ Deckungswerte' Offentliche Pfandbriefe Offentliche Pfandbriefe

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio € Mio € Mio €

bis zu 1 Jahr 402,7 478,5 1.500,0 25,0
mehr als 1 Jahr bis zu 2 Jahren 3249 570,2 0,0 1.500,0
mebhr als 2 Jahre bis zu 3 Jahren 360,7 328,3 10,0 0,0
mebhr als 3 Jahre bis zu 4 Jahren 514,6 153,0 0,0 10,0
mebhr als 4 Jahre bis zu 5 Jahren 72,8 614,6 35,0 0,0
mehr als 5 Jahre bis zu 10 Jahren 243,2 198,9 60,0 95,0
Gber 10 Jahre 2,5 2,4 110,0 110,0
Summe 1.921,4 2.345,9 1.715,0 1.740,0

"EinschlieBlich weiterer Deckungswerte gemaf § 20 Abs. 2 PfandBG,
nach Zinsbindungsfristen bzw. nach Restlaufzeiten bei Pfandbriefen

§ 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG
Gesamtbetrag der zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe
verwendeten Forderungen (Nennwert):

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Anteil am Gesamt-
betrag des Pfand-
briefumlaufs

Anteil weiterer Deckungswerte (§ 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG) 630,9 1.226,9

11,0%

davon: weitere Deckung gemaB § 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG 465,9 641,0

8,1%

§ 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG
Gesamtbetrag der zur Deckung von Offentlichen Pfand-
briefen verwendeten Forderungen (Nennwert):

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Anteil am Gesamt-
betrag des Pfand-

Weitere Deckung gemaB § 20 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG 0,0 0,0

briefumlaufs

0,0%

§ 28 Abs. 2 Nr. 1a PfandBG
Zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendete
Forderungen nach GréBengruppen:

Hypotheken- Hypotheken-

deckungswerte  deckungswerte

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

bis einschlieBlich 300.000 € 6.227,2 7.080,2
mehr als 300.000 € bis

einschlieBlich 5 Mio € 65,7 80,9

mehr als 5 Mio € 0,0 0,0

Summe 6.292,9 7.161,1
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§ 28 Abs. 2 Nr. 1b und c PfandBG

Zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe verwendete Forde-
rungen nach Gebieten, in denen die beliehenen Grund-
stlicke liegen, und nach Nutzungsart:

Hypothekendeckungswerte

Summe

Wohnwirtschaftlich

31.12.2013
Mio €

6.292,9

Wohnwirtschaftlich

31.12.2012
Mio €

7.161,1

Gewerblich

31.12.2013
Mio €

0,0

Gewerblich

31.12.2012
Mio €

0,0

Hypothekendeckungswerte

Wohnwirtschaftlich ~ Wohnwirtschaftlich Gewerblich Gewerblich
EARPFINE] 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio € Mio € Mio € Mio €

Deutschland
Wohnungen 1.122,6 1.319,2 0,0 0,0
Einfamilienh3user 4.720,3 5.305,6 0,0 0,0
Mehrfamilienhauser 450,0 536,3 0,0 0,0
Burogebaude 0,0 0,0 0,0 0,0
Handelsgeb&ude 0,0 0,0 0,0 0,0
Industriegebaude 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige gewerbliche Gebdude 0,0 0,0 0,0 0,0
Unfertige Neubauten 0,0 0,0 0,0 0,0
Bauplatze 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Deutschland 6.292,9 7.161,1 0,0 0,0

§ 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG

Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage ruckstandigen
Leistungen auf Hypothekenforderungen:

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Deutschland 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0
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§ 28 Abs. 2 Nr. 3a, b und c PfandBG

Zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe verwendete
Forderungen nach Anzahl der Zwangsversteigerungs- und
Zwangsverwaltungsverfahren und Rettungserwerbe sowie
der Gesamtbetrag der Ruckstande auf die von Hypotheken-
schuldnern zu entrichtenden Zinsen:

Hypothekendeckungswerte

Wohnwirtschaftlich

31.12.2013 31.12.2012
Anzahl Anzahl

ANHANG

Gewerblich

31.12.2013 31.12.2012
Anzahl Anzahl

Anzahl der am Abschlusstag anhangigen

31.12.2013 31.12.2012

Zwangsversteigerungsverfahren 1 0 0 0
Anzahl der am Abschlusstag anhangigen

Zwangsverwaltungsverfahren 0 0 0 0
Anzahl der am Abschlusstag anhangigen

Zwangsverwaltungsverfahren mit gleichzeitigen

Zwangsversteigerungsverfahren 0 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr durchgefihrten

Zwangsversteigerungen 0 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr zur Verhttung

von Verlusten ilbernommenen Grundsticke 0 0 0 0

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Gesamtbetrag der riickstandigen Zinsen 0,0 0,0

Mio € Mio €

0,0 0,0
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§ 28 Abs. 3 Nr. 1 PfandBG

Zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendete
Forderungen nach Art des Schuldners bzw. der gewahrleis-

tenden Stelle und deren Sitz (Staat):

Offentliche Deckungswerte

31.12.2013
Mio €

Deutschland

31.12.2012
Mio €

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 971,0 717,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 682,1 1.110,6
Summe Deutschland 1.653,1 1.827,6
Belgien

Staat 0,0 250,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Belgien 0,0 250,0
Frankreich inklusive Monaco

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Frankreich inkl. Monaco 0,0 0,0
EU-Institutionen

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 43,3 43,3
Sonstige Schuldner 45,0 45,0
Summe EU-Institutionen 88,3 88,3
Italien

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Italien 0,0 0,0
Luxemburg

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 155,0 155,0
Summe Luxemburg 155,0 155,0
Niederlande

Staat 0,0 0,0
Regionale Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskorperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Niederlande 0,0 0,0
Osterreich

Staat 25,0 25,0
Regionale Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Ortliche Gebietskérperschaft 0,0 0,0
Sonstige Schuldner 0,0 0,0
Summe Osterreich 25,0 25,0
Gesamtsumme 1.921,4 2.345,9
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§ 28 Abs. 3 Nr. 2 PfandBG
Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage ruckstandigen
Leistungen auf 6ffentliche Forderungen:

31.12.2013 31.12.2012

Mio € Mio €

Deutschland 0,0 0,0
Belgien 0,0 0,0
Frankreich inklusive Monaco 0,0 0,0
EU-Institutionen 0,0 0,0
Italien 0,0 0,0
Luxemburg 0,0 0,0
Niederlande 0,0 0,0
Osterreich 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0

IX. Andere Angaben

Nach § 2 Abs. 4 Postumwandlungsgesetz (PostUmwG) tragt
der Bund die Gewabhrleistung fur die Erfullung der zum Zeit-
punkt der Eintragung der Postbank in das Handelsregister
bestehenden Verbindlichkeiten.

Fur die Spareinlagen endete die Gewahrleistung nach
Ablauf von funf Jahren ab dem Zeitpunkt der Handels-
registereintragung.

Die Postbank gehort dem Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbands deutscher Banken e. V. sowie der Ent-
schadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH an.

Zu den Honoraren des Abschlussprifers gemaR § 285 Nr. 17
HGB verweisen wir auf den Konzernanhang.

X. Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Postbank haben gemeinsam
am 17. Dezember 2013 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex fur das Geschaftsjahr 2013 abgegeben. Die Ent-
sprechenserklarung ist im Internet auf unserer Homepage
www.postbank.de im Wortlaut abrufbar.



D. NAMEN DER ORGANMITGLIEDER

Vorstand

Mitglieder des Vorstands sind:

Frank StrauB, Bad Nauheim
(Vorsitzender)

Marc HeB, Bonn

Hans-Peter Schmid, Baldham

Ralf Stemmer, Kénigswinter

Hanns-Peter Storr, Bonn

Mandate der Vorstandsmitglieder der Postbank zum
31. Dezember 2013 in Aufsichtsraten oder anderen Kontroll-
gremien:

Fr. Str. Vorsitzender des Vorstands

Funktion Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Holding AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse Aktien-

gesellschaft, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats PB Firmenkunden AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats Postbank Finanzberatung AG,

Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Bank Bauspar-Aktien-

gesellschaft, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Aufsichtsrats norisbank GmbH, Berlin

Mitglied des Beirats CORPUS SIREO Holding GmbH &

Co. KG, KéIn

Talanx Deutschland
Bancassurance, Hilden

Mitglied des Beirats
(seit 1. Méarz 2013)

Gesellschaft

Funktion

Mitglied des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse Aktien-

gesellschaft, Hameln

ANHANG

Hans-Peter Schmid

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bayerische Borse AG, Munchen

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Akademie und Service
GmbH, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 12. Februar 2013)

Postbank Lebensversicherung AG,
Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 12. Februar 2013)

Postbank Versicherung AG,
Hilden

Mitglied des Beirats

Talanx Deutschland Bancassurance,
Hilden

Mitglied des Borsenrats
(seit 1. Januar 2014)

Bayerische Bérse AG,
Minchen

Mitglied des Wirtschaftsbeirats
(seit 1. Mé&rz 2013)

HUK-Coburg Versicherungs-
gruppe, Coburg

Ralf Stemmer

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Akademie und Service
GmbH, Hameln

Vorsitzender des Verwaltungsrats
(seit 26. Februar 2013)

Mitglied des Verwaltungsrats

seit 1. Januar 2013)

Deutsche Postbank International
S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Direkt GmbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Finanzberatung AG,
Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Pensionsfonds AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

Betriebs-Center fiir Banken AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

(seit 18. Méarz 2013)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 17. Méarz 2013)

Postbank Systems AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fur Post und
Telekommunikation Deutsche
Bundespost, Bonn

Mitglied des Beirats
(seit 1. November 2013)

Verband der Sparda Banken e.V.,
Frankfurt am Main

Hanns-Peter Storr

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse Aktien-
gesellschaft, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

norisbank GmbH, Berlin
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Der Aufsichtsrat der Deutschen Postbank AG setzt sich wie
folgt zusammen:

1. Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Rainer Neske
Mitglied des Vorstands Deutsche Bank AG,
Bad Soden (Vorsitzender)

Wilfried Boysen
Kaufmann, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst
Prasident Deutsche Priifstelle
fur Rechnungslegung DPR e. V., Bonn

Stefanie Heberling
Regionsleitung KoéIn/Bonn/Aachen,
Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG, Wuppertal

Dr. Tessen von Heydebreck
Vorsitzender des Kuratoriums der
Deutsche Bank Stiftung, Berlin

Dr. Peter Hoch
Privatier, Mlinchen

Dr. Christian Ricken

Mitglied des Group Executive Commitee,
Chief Operating Officer PBC,

Deutsche Bank AG, Bad Homburg v.d.Héhe

Lawrence A. Rosen
Mitglied des Vorstands Deutsche Post AG, Bonn

Christian Sewing
Global Head of Group Audit Deutsche Bank AG,
Osnabrick

Werner Steinmuller

Mitglied Group Executive Committee,
Head of Global Transaction Banking
Deutsche Bank AG, Dreieich

2. Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Frank Bsirske

Gewerkschaftssekretar, Vorsitzender

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Berlin
(Stv. Vorsitzender)

Rolf Bauermeister

Bundesfachgruppenleiter Postdienste
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)
Bundesverwaltung, Berlin

Susanne Bleidt
Mitglied des Gesamtbetriebsrats
Postbank Filialvertrieb AG, Bell

Timo Heider

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft und
Postbank Finanzberatung AG, Emmerthal

Hans-Jirgen Kummetat
Beamter, Kéln

Bernd Rose

Vorsitzender Gesamtbetriebsrat

Postbank Filialvertrieb AG/Postbank Filial GmbH,
Menden (Sauerland)

Eric Stadler
Vorsitzender des Betriebsrats Betriebs-Center
far Banken AG, Markt Schwaben

Gerd Tausendfreund
Gewerkschaftssekretar Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Nidderau

Renate Treis
Stv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
Deutsche Postbank AG, Brihl

Wolfgang Zimny,
Bankjurist, Abteilungsleiter
Deutsche Postbank AG, Zentrale, Bornheim
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der Postbank zum
31. Dezember 2013 in Aufsichtsraten oder anderen

Kontrollgremien:

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Rainer Neske

Funktion

Vorsitzender des

Aufsichtsrats

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Privat- und
Geschéaftskunden AG,
Frankfurt am Main

Funktion

Wilfried Boysen

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Hanse Marine-Versicherung AG,
Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats

ASKLEPIOS Kliniken Hamburg
GmbH, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 13. Juni 2013)

Deutsche Annington Immobilien
SE, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

DMG MORI SEIKI AG
(vormals Gildemeister AG,
Bielefeld)

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 21. Juni 2013)

Osterreichische Post AG, Wien

Mitglied des Aufsichtsrats

TUI AG, Berlin und Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats

Wincor Nixdorf AG, Paderborn

Dr. Tessen von Heydebreck

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Beirats

IFA Rotorion Holding GmbH,
Haldensleben

Mitglied des Aufsichtsrats

Dussmann Verwaltungs AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

Vattenfall Europe AG, Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats
(seit 1. Januar 2013)

CURA Vermogensverwaltung
GmbH & Co KG, Hamburg

Mitglied des Verwaltungsrats
(seit 1. Januar 2013)

Deutsche Einkaufs-Center-
Gesellschaft, Hamburg

Funktion

Dr. Peter Hoch

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 31. Juli 2013)

BHW Holding AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 31. Juli 2013)

BHW Bausparkasse
Aktiengesellschaft, Hameln




Dr. Christian Ricken

Funktion

Gesellschaft
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Rolf Bauermeister

Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

norisbank GmbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Post AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Europe GmbH,
Rotterdam

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Board of Directors

HuaXia Bank Co., Ltd., Beijing

Lawrence A. Rosen

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit Juni 2013)

Qiagen GmbH, Hilden

Christian Sewing

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Vorstands

Frankfurter Institut fur Risiko-
management und Regulierung
(FIRM), Frankfurt am Main

Susanne Bleidt

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Mitglied der Mitglieder-
versammlung

Erholungswerk Post, Postbank,
Telekom e.V., Stuttgart

Timo Heider

Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Bausparkasse

Aktiengesellschaft, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats BHW Holding AG, Hameln

Pensionskasse der BHW
Bausparkasse VVaG, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 23. Mai 2013)

Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

BHF-BANK Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

Werner Steinmiiller

Funktion

Gesellschaft

Bernd Rose

Funktion Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats  ver.di Vermégensverwaltungs-

gesellschaft mbH, Berlin

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Nederland N.V.,
Amsterdam

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 23. Mai 2013)

Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Verwaltungsrats
(bis 31. Dezember 2013)

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Mitglied des Beirats

True Sale International GmbH,
Frankfurt am Main

Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Frank Bsirske

Funktion

Stv. Vorsitzender des

Aufsichtsrats

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 6. Mai 2013)

Deutsche Lufthansa AG, KéIn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

RWE AG, Essen

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 23. Mai 2013)

Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats

IBM Central Holding GmbH,
Ehningen

Mitglied des Verwaltungsrats

Kreditanstalt fur Wiederaufbau,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

Gerd Tausendfreund

Funktion Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats Betriebs-Center fiir Banken AG,

Frankfurt am Main

Renate Treis

Funktion Gesellschaft

Mitglied der Mitglieder-
versammlung

Erholungswerk Post, Postbank,
Telekom e.V., Stuttgart
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen
Postbank AG vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Bonn, den 21. Februar 2014

Deutsche Postbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Frank StrauB
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der
Deutsche Postbank AG, Bonn, fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepruft. Die Buchfihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prafung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprtufung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prufung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtig-
keiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Gber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber moégliche Fehler bertcksich-
tigt. Im Rahmen der Prafung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den ergéanzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 24. Februar 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprtfungsgesellschaft

Ralf Schmitz
Wirtschaftsprufer

Christian F. Rabeling
Wirtschaftsprufer
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Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung (insbesondere die Entwicklung
der Geld- und Kapitalmarktzinsen), das Geschaft und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen Postbank AG beziehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine Aussagen, die Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, und werden mitunter durch die Verwen-
dung der Begriffe ,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”, ,planen”, ,schatzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,annehmen” und ahnliche
Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Planen, Schatzungen, Prognosen

und Erwartungen der Gesellschaft und unterliegen daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlich
erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen wesentlich von der Entwicklung, den Ertragen oder den Leistungen
abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden.

Die Leser dieses Berichts werden ausdricklich darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten
Aussagen setzen sollten, die nur zum Datum dieses Geschaftsberichts Gultigkeit haben. Die Deutsche Postbank AG beabsichtigt nicht und
Ubernimmt keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.








